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1.  WYBRANE DANE FINANSOWE ZA 1 POFROCZE

2016 ROKU

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za I pétrocze 2016 roku

w tys. PLN I pétrocze 2016 I pétrocze 2015
Przychody ze sprzedazy 356 365 275767
b kosmon program motywagge TN 4 556 26 889
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 33652 18 027
Zysk przed opodatkowaniem 34 349 23 854
;ﬁ:gﬁg%gﬁfjﬁgcy na akcjonariuszy 27 009 18 269
Zysk netto 25943 18 187
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 527 29 893
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 789) (10 213)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 75 989 10 640
Przeptywy pieniezne netto, razem 89727 30320
Zys!< netFo na jet?lna akcjg przypad_ajagy . 1057 715
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje) ' '
Stan na Stan na
w tys. PLN 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Aktywa trwate 317 390 247 192
Aktywa obrotowe 222071 114 345
Aktywa razem 539 461 361 537
Zobowiazania dtugoterminowe 157 358 84 284
Zobowigzania krétkoterminowe 161 294 121 627
Kapitat wiasny 220 809 155 626
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 216 263 150 755
Kapitat podstawowy 2555 2555
Liczba akgcji zwyktych 2554 842 2554 842
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 2696 393 2 584 374
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w PLN na akcje) 84,65 >9.01
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 80,20 58,33

dominujgcej (rozwodniona, w PLN na akgje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczeri — czerwiec 2016 r., zas poréwnania mowiq
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. Wszystkie dane przedstawione sq w tysigcach PLN, o ile nie wskazano ina-
czej.
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2. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

RYNEK KART SPORTOWYCH ORAZ AKTYWNOSC FIZYCZNA POLAKOW

Pozytywny wptyw na dziatalnos¢ i rozwéj Grupy Kapitatowej Benefit Systems ma poprawiajaca sie
sytuacja na rynku pracy, w tym malejace bezrobocie oraz lepszy standard zycia Polakow, stale rosnaca
popularno$¢ aktywnosci fizycznej oraz dynamiczny rozwdj branzy fitness.

Coraz czesciej rozwigzania zapewniajgce poprawe jakosci zycia, ktore pozytywnie wptywajg na aktywnosc
i zdrowie, sg wybierane przez pracownikéw i pracodawcow. Liczba oséb zainteresowanych zmiang spo-
sobu zycia, zwiekszeniem aktywnosci fizycznej stale rosnie, co potwierdza zwiekszajaca sie liczba uzyt-
kownikéw Programu MultiSport. Na koniec czerwca 2016 roku korzystato z niego 736 tys. oséb, w tym
697 tys. w Polsce oraz blisko 40 tys. zagranica, czyli w Czechach, na Stowagji i w Butgarii.

Dynamicznie rozwija sie rowniez rynek fitness w Polsce - rozszerza sie oferta zaje¢, podnosi standard
sprzetu oraz obstugi. Jak wynika z raportu ,The European Health & Fitness Market 2016", ktéry przygo-
towat Deloitte wraz z EuropeActive, polski rynek ustug fitness nadal jest jednym z najbardziej dynamicz-
nie rozwijajacych sie w Europie. Do klubdw, ktérych liczba w 2015 roku wynosita ponad 2,5 tys., uczeszcza
juz blisko 3 mIn Polakdw.

Sieci inwestycyjne Benefit Systems S.A. prowadzity w pierwszym potroczu 2016 roku 82 kluby. Benefit
Systems S.A. zawart w tym czasie 3 umowy dotyczace nabycia udziatéw w sieciach klubow fitness — Zdro-
fit, Fitness Club S4 oraz Tiger. Sieci te prowadza tacznie 35 obiektéw sportowo-rekreacyjnych w catym
kraju. Inwestycje w rozwdj sieci fitness sa konsekwencja dynamicznego rozwoju programu kart sporto-
wych MultiSport.

RYNEK SWIADCZEN POZAPtACOWYCH

W Polsce benefity pracownikom oferuje az 87 proc. wielkich firm, 81 proc. duzych, 69 proc. $rednich oraz
ponad potowa matych firm, natomiast w mikroprzedsiebiorstwach poziom ten utrzymuje sie w granicach
31 proc. (,Swiadczenia dodatkowe wobec pracownikéw w 2015 roku”, Sedlak&Sedlak). Na rynku nadal
najbardziej pozadanym swiadczeniem dodatkowym jest specjalistyczna opieka medyczna — 51 proc.
wskazan, zaraz po nich 28 proc. pracownikéw wymienia karnety na sitownie i kluby fitness, na trzecim
miejscu znajduje sie samochdd stuzbowy do uzytku prywatnego (24 proc).

Istotna jest rowniez informacja o kwocie przeznaczanej przez pracodawcow na $wiadczenia — jak poka-
zuje badanie zrealizowane w 2015 roku przez ARC Rynek i Opinie na zlecenie Benefit Systems S.A., w fir-
mach zatrudniajgcych minimum 10 pracownikéw, na jedna osobe przypada srednio okoto 1 265 ztotych,
natomiast w duzych firmach srednia ta jest wyzsza i wynosi okoto 1 466 ztotych.
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3. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITAtOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

3.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKAD GRUPY

W sktad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzi Spotka Benefit Systems S.A., odpowiedzialna za
sprzedaz kart sportowych, a takze podmioty dziatajagce na rynku pozaptacowych swiadczen pracowni-
czych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientéw Grupy nalezy ponad 10 tysiecy firm i insty-
tugji zatrudniajacych ponad 2 min pracownikéw.

Od kwietnia 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtéwnym warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy jest program MultiSport, ktéry zapewnia
niemal nieograniczony dostep do najlepszych i najpopularniejszych obiektéw sportowych na terenie ca-
tej Polski. Grupa posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit. tacznie z samych pro-
duktéw sportowych Grupy korzysta ponad 736 tysiecy uzytkownikéw w Polsce i zagranica. Program
MultiSport to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, ktéry umozliwia prowadzenie aktywnego,
a tym samym zdrowego, trybu zycia, dzieki dostepowi do blisko 4 000 obiektéw sportowo-rekreacyjnych
w okoto 650 miastach Polski.

Grupa Benefit Systems posiada takze produkty kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwa-
laja pracownikom na wybdr dowolnego Swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej
przez pracodawce. Systemy kafeteryjne posiadaja w swojej ofercie produkty wtasne Grupy, czyli program
kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filméw w kilkuset ki-
nach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne, a takze pro-
gram BenefitLunch z oferta zywieniowa dla pracownikow.

Jednym z celdw strategicznych Grupy jest inwestowanie w rynek fitness, ktére ma na celu umocnienie
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci flagowego produktu, czyli programu MultiSport. Dzieki inwestycjom
w sieci klubdw fitness Grupa gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwosc¢ korzystania z nowo-
czesnych, dobrze wyposazonych klubow, ktore oferuja szeroka game profesjonalnych ustug.

Potencjat programu MultiSport jest wykorzystywany takze w ekspansji zagranicznej. Od 2011 roku Grupa
Kapitatowa dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku réwniez na Stowacji i w Butgarii.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH
Spotki segmentu Kart Sportowych

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje karty sportowe matym i srednim przedsiebiorstwom, jest rowniez dys-
trybutorem produktéw Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka do-
starcza do duzych i srednich firm karty FitProfit, ktore maja podobna charakterystyke do produktow
Benefit Systems S.A., jednakze o wezszym zakresie oferowanych ustug, mniejszej liczbie Partneréw i pro-
dukcie pozycjonowanym, co do zasady, jako tanszy. Dla uzupetnienia podstawowej oferty VanityStyle
Sp. z 0.0. od 2012 roku w ofercie znajduje sie réwniez karta w wersji Prestige, ktdra zapewnia dostep do
najbardziej prestizowych placéwek oraz obiektéw sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto
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Spoétka wzbogacita oferte kart sportowych o program dostepu do sieci kin wystepujacy pod nazwa Bilet
CinemaProfit.

Spotki segmentu Fitness

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzadzajacym inwestycjami Grupy Benefit Systems w spotki z seg-
mentu Fitness. Spétka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty Fitness Aca-
demy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., Benefit Partners Sp. z 0.0., Zdrofit Spétka z ogra-
niczona odpowiedzialnoscig S.K. i Tiger Sp. z o.0.

Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. prowadzi sie¢ dziesieciu klubdw fit-
ness we Wroctawiu, Katowicach i Krakowie. Komplementariuszem spofki jest Fitness Academy Sp. z o.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi sie¢ trzynastu klubéw fitness, w tym czterech w Poznaniu i okolicach.

Benefit Partners Sp. z 0.0. realizuje program wspierania partneréw Grupy poprzez inwestycje kapitatowe
i rozwoj infrastruktury w obiektach partnerskich — w szczegdlnosci program dzierzawy sprzetu.

Spotki segmentu Kafeterie

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedaza produktow, ktére moga by¢ wykorzystywane
przez firmy do motywowania i premiowania pracownikéw. Obecnie spdtka posiada w swoim portfolio
m.in.: system kafeteryjny, bony turystyczne oraz system dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujaca m.in.:
MultiKafeterie, MultiBilet.

Spotki segmentu Zagranica

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktory Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnosc¢ zagraniczna. Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest wtascicielem udziatéw Grupy w spot-
kach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.O. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Sto-
wacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria).

Pozostate spotki

Benefit IP Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K. jest podmiotem, ktérego celem jest zarzadza-
nie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz zarzadzanie wszelkimi znakami
towarowymi i prawami wtasnosci przemystowej nalezacymi do spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems
(udzielanie licengji na korzystanie ze znakéw towarowych) w ramach scentralizowanego modelu zarza-
dzania dziataniami marketingowymi i wtasnoscig przemystowa w Grupie. Komplementariuszem oraz
mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z o.0.

Udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.
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Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

SEGMENT NAZWA UDZIAt GRUPY W KAPITALE
OPERACYJNY SPOEKI ZALEZNE) SIEDZIBA
30.06.2016  30.06.2015
VanityStyle Sp. z o.0. ul. Jasna 24 100,00% 100,00%
00-054 Warszawa
. N . o o
SEGMENT FitSport Polska Sp. z o0.0. glo Z:rjssjskl 2 100,00% 100,00%
KART - arszawa
SPORTOWYCH  Benefit IP Sp. z 0.0. PI. Europejski 2 100,00% 100,00%
00-844 Warszawa
Benefit IP Spotka z ograniczong od- Pl. Europejski 2 100,00% 100,00%
powiedzialnosciag S.K. 00-844 Warszawa
Fit Invest Sp. z 0.0. Pl. Europejski 2 100,00% 100,00%
00-844 Warszawa
Benefit Partners Sp. z o.0. Pl. Europejski 2 100,00% 100,00%
00-844 Warszawa
Fabryka Formy S.A. ul. Bolestawa Krzywoustego 72 66,06% 76,13%
61-144 Poznan
SEGMENT _ o
FITNESS Fitness Academy Sp. z o.0. Pl. Europejski 2 100,00% 100,00%
00-844 Warszawa
Fitness Academy Spétka z ograni- ul. Powstancow Slaskich 95 100,00% 100,00%
czong odpowiedzialnoscig S.K.A. 53-332 Wroctaw
AM Classic Sp. z 0.0. Pl. Dominikanski 3 100,00% 0%
53-209 Wroctaw
Jupiter Sport Sp. z 0.0. ul. Zegiestowska 11 100,00% 0%
50-542 Wroctaw
Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. ul. Skrajna 1 66,06% 0%
62-080 Sierostaw
Form Factory S.R.O. Jablunkovska 406 66,06% 0%
Staré Mésto, 739 61 Trinec
MyBenefit Sp. z o.0. ul. Powstancow Slaskich 28/30 100,00% 100,00%
SEGMENT 53-333 Wroctaw
KAFETERIE MultiBenefit Sp. z 0.0.* PI. Europejski 2 100,00% 100,00%
00-844 Warszawa
Benefit Systems International Pl. Europejski 2 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. 00-844 Warszawa
1 3 o) O,
SEGMENT MultiSport Benefit S.R.O. izloeonoy;ruhh Si‘5/97 74,00% 74,00%
ZAGRANICA rana
Benefit Systems Slovakia S.R.O. Karadzicova 8/A 100,00% 100,00%
821 08 Bratislava
Benefit Systems Bulgaria EOOD 58 Bulgaria Blvd 100,00% 100,00%

Sofia 1680

*Spotka FitSport Polska Sp. z 0.0 powstata z potgczenia spotek FitSport Polska S.A. oraz Benefit Development Sp. z o.0. Spotka Multi-
benefit Sp. z o.0. powstata z potgczenia spotek MultiBenefit Sp. z o.0., Multibenefit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA oraz
Nowe Benefity Sp. z o.o.
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Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

SEGMENT NAZWA JEDNOSTKI
OPERACYJNY STOWARZYSZONEJ
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0.
Calypso Fitness S.A.
SEGMENT Get Fit Katowice II Sp. z 0.0.
FITNESS
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o.0.
Zdrofit Sp. z 0.0.
Zdrofit Spotka z ograniczong od-
powiedzialnosciag S.K.
Tiger Sp. z o0.0.
SEGMENT LangMedia Sp. z 0.0.
KAFETERIE
X-code Sp. z 0.0.
POZOSTALE
SPOLKI

Notatek.pl Sp. z 0.0.

Eventlabs Sp. z o0.0.

3.2.  SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Koszt wiasny sprzedazy

Koszt sprzedanych produktow

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

SIEDZIBA JEDNOSTKI
STOWARZYSZONE)

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Uniwersytecka 13
40-007 Katowice

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

Aleja Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk

ul. Skwierzynska 25/3
53-521 Wroctaw

ul. Klaudyny 21/4
01-684 Warszawa

ul. Kielecka 28/2
31-532 Krakow

Plac Bankowy 2
00-140 Warszawa

I potrocze 2016
356 365

353 089
3276
(275 705)

(272 538)
(3167)
80 660

(19 749)

UDZIAt GRUPY W KAPITALE

30.06.2016
49,95%

33,33%

20,00%

48,10%

26,69%

28,38%

30,00%

37,00%

46,15%

27,00%

23,07%

I pétrocze 2015
275767
8 253
262 139
5375
(215 468)
(10 595)
(204 000)
(873)

60 299
(15 004)

30.06.2015
49,95%

35,51%

20,00%

48,96%

26,69%

28,38%

0%

24,50%

49,00%

0%

0%

Zmiana %
29,2%
34,7%

(39,1%)
28,0%
33,6%

262,8%
33,8%
31,6%
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w tys. PLN I pétrocze 2016 1 pdtrocze 2015 Zmiana %
Koszty og6lnoadministracyjne (26 649) (20 826) 28,0%
Pozostate przychody operacyjne 1590 434 266,4%
Pozostate koszty operacyjne (2 200) (6 876) (68,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33 652 18 027 86,7%
Przychody finansowe 1759 2040 (13,8%)
Koszty finansowe (2 443) (1 494) 63,52%
zcii:\(’;:/pzr);a(%viztsrs;i:c)ijednostek wycenianych 1381 5 981 (73,9%)
Zysk przed opodatkowaniem 34 349 23 854 44,0%
Podatek dochodowy (8 406) (5 667) 48,3%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 25943 18 187 42,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 22,64% 21,87% 0,76 p.p.

3.3.  PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krétkoterminowych prognoz finansowych.
Biezace wyniki Grupy pozwalaja na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz.

4. WYNIKI FINANSOWE ZA I POFROCZE 2016 ROKU

41. WPROWADZENIE

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty opera-
cyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sa porownywane do danych historycznych. Zgodnie z progami
zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikéw jedynie seg-
mentdéw Kart Sportowych oraz Fitness (minimum 10% przychodow Grupy). Jednakze Grupa zdecydowata
sie na prezentacje wszystkich zdefiniowanych segmentéw w zwigzku z faktem zblizania sie wynikéw tych
segmentow do progéw zdefiniowanych w MSSF 8 i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okre-
sach sprawozdawczych. Prezentacja wszystkich segmentéw operacyjnych ma takze na celu zwiekszenie
przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informacji.

Od 2015 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems podzielita swoja dziatalnos¢ operacyjna na nastepujace
segmenty operacyjne oraz pozostata dziatalnosc i uzgodnienia:

= Karty Sportowe

= Fitness

= Kafeterie

= Zagranica

= Pozostata dziatalnosc i uzgodnienia.
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Pozostata dziatalno$¢ iuzgodnienia obejmuje dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem i administracja,
a takze z dziatalnoscia strategiczng w Grupie. Zawiera pozycje, ktére nie sg alokowane do segmentéw
operacyjnych oraz wytaczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakgji z in-
nymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedaza zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji realizo-
wanych z innymi segmentami, wynikaja one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu. Daja sie tam
bezposrednio przyporzadkowac wraz z odpowiednia czescig kosztow Grupy Kapitatowej, ktére w opar-
ciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku dochodowego. Nie zalicza sie takze
innych kosztow powstajacych na poziomie Grupy Kapitatowej jako catosci, chyba ze koszty te dotycza
dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio przypo-
rzadkowa¢ do segmentu. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku brutto.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za I p6trocze 2016 roku

w tys. PLN Karty Fitness  Kafeterie Zagranica Uzgodnienia Razem
Sportowe

Przychody ze sprzedazy 303 237 35915 16 268 16 621 (15676) 356 365

Koszt wtasny sprzedazy (236 683) (30 356) (11 908) (13 104) 16 346 (275 705)

Zysk brutto ze sprzedazy 66 554 5559 4360 3517 670 80 660

Koszty sprzedazy (11 907) (5 290) (1526) (1 098) 72 (19 749)

Koszty ogdlnoadministracyjne (11 787) (2 909) (2 801) (3629) a777) (22 903)

Koszt Programu 0 0 0 0 (3 746) (3 746)

motywacyjnego

Pozostafe przychody i koszty (355) (589) A (22) 357 610)

operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci 42 505 3 229) 32 (1232 (4424) 33652

operacyjnej

Przychody i koszty finansowe 0 (1923) (32) (101) 1372 (684)

Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 0 944 174 0 263 1381

Zysk (strata) brutto 42 505 (4 208) 174 (1333) (2 789) 34 349

4.2. INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

4.2.1. SEGMENT KART SPORTOWYCH
Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku. W ofercie dostepne

sg karty dystrybuowane przez spétki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle
Sp. z 0.0. Na rynku dostepne sa karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiActive, MultiSport Kids,
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MultiSport Dziecko, FitSport, FitProfit (informacje dodatkowe o kartach znalezé mozna na benefitsys-
tems.pl oraz vanitystyle.pl).

Karty Sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw w Polsce, ktéry pomaga pracownikom dba¢
o ich kondycje fizyczna oraz zdrowie. Uzytkownicy kart moga korzystaé z blisko 4 tysiecy obiektéw spor-
towo-rekreacyjnych na terenie catej Polski. Dodatkowo od czerwca 2016 roku w ofercie dostepne sa
réwniez rowery miejskie dla uzytkownikéw kart, ktérzy moga z nich korzysta¢ w 12 miastach w Polsce.
Imienna karta sportowa to Swietny sposob na poprawe aktywnosci fizycznej, wzmocnienie zdrowia i tym
samym obnizenie absencji chorobowej, a takze zwiekszenie efektywnosci pracy.

Na koniec czerwca 2016 roku Grupa odnotowata wzrost liczby kart sportowych do poziomu 736 tys.
sztuk, z czego w Polsce liczba ta wyniosta az 697 tys. sztuk. Na tak dobry wynik w Segmencie Kart Spor-
towych wplyw ma efektywne wykorzystywanie przez Grupe potencjatu rynkowego oraz sfinalizowany
w potowie pierwszego pétrocza 2016 roku proces optymalizacji prac poszczegdinych zespotow Dziatu
Relacji z Klientami.

W pierwszym pétroczu 2016 roku w Segmencie Kart Sportowych kontynuowane byty dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem zgdd na przetwarzanie danych osobowych od uzytkownikéw kart sportowych. Zgodnie
z wydana 10 lutego 2016 roku decyzja Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych Grupa Be-
nefit Systems miata termin na zebranie zg6d do 11 lipca 2016 roku. Na koniec czerwca 2016 roku Grupa
miata zebranych blisko 97% zgdd. Warto doda¢, ze zakonczony po okresie sprawozdawczym proces
pozyskiwania zgod Spétka uznaje za duzy sukces ze wzgledu na skale przedsiewziecia.

Tabela 6: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN [ pétrocze 2016 I poétrocze 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 303 237 250 153 21,2%
Koszt wtasny sprzedazy (236 683) (195 913) 20,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 66 554 54 240 22,7%
Koszty sprzedazy (11 907) (11 283) 5,5%
Koszty ogdlnoadministracyjne (11 787) (11 197) 5,3%
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (355) 0 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 505 31760 33,8%
Marza brutto ze sprzedazy 21,9% 21,7% 0,2 p.p.
Liczba kart sportowych 696 978 576 162 21,0%

Przychody ze sprzedazy segmentu Kart Sportowych wzrosty 0 21,2% r/r, co jest wynikiem przede wszyst-
kim zwiekszonej sprzedazy kart sportowych na skutek zmian w zespotach handlowych pod koniec 2015
roku. Marza brutto ze sprzedazy wyniosta 66,6 min zt (22,7%). Wzrost kosztow sprzedazy byt pochodna
wzrostu liczby kart sportowych i prowizji za ich sprzedaz. Koszty ogélnoadministracyjne wykazaty po-
réwnywalna, niska dynamike wzrostu jak koszty sprzedazy. W kosztach dziatalnosci operacyjnej prezen-
towane sa réwniez koszty zwigzane ze zbieraniem zgod na przetwarzanie danych osobowych uzytkow-
nikow kart sportowych (projekt GIODO). W pozycji pozostate przychody i koszty operacyjne ujety zostat
odpis naleznosci, a takze koszty spisania nieaktywnych kart sportowych wykazywanych w aktywach.
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Na wyniki segmentu Karty Sportowe wptyw ma sezonowa aktywnos¢ uzytkownikéw kart takich jak
MultiSport Plus oraz FitSport. Zjawisko to moze by¢ dodatkowo zalezne od warunkéw pogodowych
(zwkaszcza w sezonie letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

W celu zmniejszenia skali sezonowego spadku liczby kart sportowych wprowadzono letnig oferte dla
posiadaczy kart sportowych obejmujaca miedzy innymi dostep do systemu roweréw miejskich, 20 par-
koéw linowych oraz odkrytych basendéw w catej Polsce. Na terenie Warszawy dodatkowo umozliwiono
treningi pitkarskie na obiektach klubu ekstraklasy oraz treningi fitness ze znanymi trenerami personal-
nymi. Posiadacze kart Multisport otrzymali takze dostep do darmowych audiobookéw.

4.2.2. SEGMENT FITNESS

Segment Fitness tworzag spotki zalezne - Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
S.K.A., Fabryka Formy S.A., AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter Sport Sp. z 0.0., Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. oraz
stowarzyszone - Calypso Fitness S.A. Zdrofit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K., Tiger
Sp. z 0.0., Get Fit Katowice II Sp. z o.0. i Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., ktére prowadza kluby fitness na
terenie catego kraju. Dodatkowo segment obejmuje spdiki zalezne prowadzace dziatalnosé inwestycyjna,
czyli Fit Invest Sp. z 0.0. (zarzadzanie inwestycjami) oraz Benefit Partners Sp. z 0.0. (dzierzawa sprzetu
fitness dla klubow). Inwestycyjne sieci klubdw fitness na koniec pierwszego pdtrocza prowadzity tacznie
82 kluby o powierzchni prawie 110 tysiecy m2, z czego 15 klubow to nowe obiekty otwarte miedzy
styczniem a czerwcem 2016 roku.

Benefit Systems S.A. w ramach zwiekszania zaangazowania w polski rynek fitness oraz ze wzgledu na
dynamicznie rozwijajacy sie program kart sportowych MultiSport zawart w czerwcu 2016 roku 3 umowy
dotyczace nabycia udziatdéw w sieciach klubow fitness — Zdrofit, Fitness Club S4 oraz Tiger. Sieci te
prowadza tacznie 35 obiektdw sportowo-rekreacyjnych w catym kraju. Zawarte w dniu 22 czerwca 2016
roku umowy dotyczg nabycia w pierwszym etapie transakcji 30% udziatéw w spétkach Fitness Club S4
i Tiger oraz zwiekszenia udziatu w spotce Zdrofit z 28% do poziomu 55%. taczna wartos¢ tych inwestycji
to 22,4 min z. Ponadto, zgodnie z zawartymi umowami, Benefit Systems S.A. uzyskat prawo do
zwiekszenia swoich udziatéw we wszystkich tych podmiotach do poziomu 100% w okresie najblizszych
4 lat. Dodatkowo Spotka podpisata list intencyjny z siecig Calypso, na podstawie ktérego podejmie
negocjacje dotyczace zwiekszenia ilosci udziatéw w Calypso Fitness S.A. 0 50,1% do poziomu 83,4%.
Wartos¢ tej inwestycji wyniesie 81,3 min zt, z czego 27,5 min zt bedzie ptatne gotdwka, a pozostata czes¢
akcjami Benefit Systems S.A. Dodatkowo w tym czasie Fabryka Formy S.A., spétka zalezna Benefit
Systems S.A., zawarta umowe inwestycyjng dotyczacg nabycia 30% udziatéw w spdtce FitFabric S.C,
zarzadzajacej 6 klubami fitness, za kwote 3,6 min zi.

Dziatania inwestycyjne w segmencie Fitness uzupetniajg oferte Programu MultiSport w zakresie obiektow
sportowych (kluby fitness i sitownie), wspierajac tym samym budowanie lojalnosci uzytkownikéw kart
sportowych. Atrakcyjna oferta obiektéw sportowo-rekreacyjnych ma istotne znaczenie dla sprzedazy
Kart Sportowych oraz wptywa na stabilizacje marz.
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Tabela 7: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

w tys. PLN I pétrocze 2016 I potrocze 2015* Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 35915 25 329 41,8%
Koszt wtasny sprzedazy (30 356) (18 221) 66,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 5559 7 107 (21,8%)
Koszty sprzedazy (5 290) (3 506) 50,9%
Koszty ogdlnoadministracyjne (2 909) (1 486) 95,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (589) (1764) (66,6%)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3 229) 351 -
Przychody i koszty finansowe** (1923) (1 756) 9,5%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 944 1211 (22,0%)
Strata przed opodatkowaniem (4 208) (193) -
Marza brutto ze sprzedazy 15,5% 28,1% (12,6 p.p.)

*Dane za pierwsze pétrocze 2015 roku, dla zachowania poréwnywalnosci z pierwszym pétroczem 2016 roku, za-
prezentowane przy zatoZeniu konsolidacji metodg petng dla spétek objetych konsolidacjg w drugim kwartale 2015
roku. **W | pétroczu 2015 roku wynik na operacjach finansowych nie byt alokowany do segmentu Fitness.

W omawianym okresie znaczaco wzrosty przychody ze sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy
segmentu Fitness w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 roku. To przede wszystkim efekt ujecia
konsolidowanych spotek w catym pierwszym pétroczu 2016 roku w przeciwienstwie do poétrocza 2015,
kiedy segment dopiero powstawat. Wyniki poszczegdlnych spétek zaleznych w 2015 roku byty ujmowane
w miare wnoszenia poszczegdlnych pakietéw wiekszosciowych do struktury Grupy Kapitatowej.
Pozytywny wptyw na wzrost przychodéw miato réwniez zwiekszenie tacznej liczby klubéw o 11
w spotkach zaleznych (Fitness Academy Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. — 5 obiektow, w tym
3 przejecia; Fabryka Formy S.A. — 6 nowych obietkdw). Wynik jednostek konsolidowanych metoda praw
wihasnosci zmalat 0 22%, jednak zasadniczy udziat w 2015 roku miat jednorazowy zysk w wysokosci 4 min
zt z wniesienia spotek Segmentu Fitness do Fit Invest Sp. z o.0.

Szybsza dynamika wzrostu kosztow niz przychoddw i w rezultacie pogtebienie straty z dziatalnosci
operacyjnej wynika z faktu, ze nowe kluby od poczatku dziatalnosci generuja koszty state, natomiast
przychody w pierwszym etapie sa niskie i generuja sie w miare rozwoju i rozpowszechnienia klubu.

4.2.3. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujacych szeroki wachlarz produktéw i ustug, w tym produkty witasne Grupy z obszaru kultury
i rozrywki. Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom wybér dowolnych
$wiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez pracodawce budzetu, a takze zakresu tych
$wiadczen. Swiadczenia mozna wybiera¢ za pomoca platformy internetowej, do ktérej maja dostep tylko
uprawnieni pracownicy. W ofercie programéw kafeteryjnych dostepne sa oferty z obszaru sportu
i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony uprawniajgce do zakupdéw w sieciach sklepéw znanych marek
w Polsce.
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Program Kinowy to gtéwny filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-rozrywkowego,
w ramach ktérego oferowane sa bilety do blisko 200 kin partnerskich na terenie catej Polski (w tym:
Cinema City, Helios i Multikino). W pierwszym pdtroczu 2016 roku wprowadzono nowy produkt —
eMultiBilet, czyli elektroniczne kody do kin.

MultiTeatr to oferta voucherdw na kilkaset spektakli teatralnych, ktére grane sa w popularnych teatrach
w najwiekszych miastach Polski.

Benefitlunch zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w okoto tysigcu lokali
gastronomicznych w kilku gtéwnych miastach Polski.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN I potrocze 2016 I potrocze 2015* Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 16 268 13933 16,8%
Koszt wtasny sprzedazy (11 908) (14 000) (14,9%)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4 360 (67) -
Koszty sprzedazy (1 526) (2 115) (27,8%)
Koszty ogdlnoadministracyjne (2 801) (3 084) (9,2%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1) (2 500) -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 32 (7 766) -
Przychody i koszty finansowe (32) 0 -
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 174 117 48,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 174 (7 649) -
Marza brutto ze sprzedazy 26,8% (0,5%) 27,3 p.p.
Obroty** 79 709 64 274 24,0%

*Dane za pierwsze pétrocze 2015 roku, dla zachowania poréwnywalnosci z pierwszym pétroczem 2016 roku,
zaprezentowane przy zatoZeniu konsolidacji metodg petng. **Na postawie not, faktur irachunkéw platform
kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit. Obroty za | pétrocze 2015 roku skorygowane o obroty zamknietej
platformy MultiBenefit.

W pierwszym potroczu 2016 roku w Segmencie Kafeterie skupiano sie na dalszym rozwoju oferty
produktowej, aktywnej sprzedazy oraz zwiekszaniu Swiadomosci w zakresie mozliwosci platform
kafeteryjnych. W tym czasie liczba uzytkownikéw obydwu platform kafeteryjnych, czyli MyBenefit oraz
MultiKafeteria, wzrosta do 221 tysiecy, co oznacza wzrost o blisko 60 tysiecy uzytkownikow
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2015 roku. Przychody Segmentu Kafeterie wyniosty ponad 16
min zt (wzrost 0 16,8%). W pierwszym potroczu, po trzech latach rozwoju oraz przeprowadzonej w 2015
roku reorganizacji, w ramach ktérej uporzadkowane zostato portfolio produktéw oraz zakonczono
utrzymywanie kosztogennego programu MultiBenefit, segment Kafeterie osiggnat prég rentownosci.

Przychody segmentu wzrosty o 16,8% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2015 roku i wyniosty
16,3 min ztotych. Wzrost ten to przede wszystkim efekt rozpoznania przychodow spotki
MyBenefit Sp. z 0.0. oraz Nowe Benefity Sp. z 0.0, jak réwniez rozwoju sprzedazy obu platform
kafeteryjnych. W pierwszym pétroczu 2015 roku w segmencie zostaty zaprezentowane przychody z optat
i prowizji wygenerowane na platformie MultiBenefit na poziomie 3,3 min ztotych.
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4.24. SEGMENT ZAGRANICA

Za ekspansje zagraniczng Grupy Benefit Systems, w tym za rozwoj Programu MultiSport w Czechach, na
Stowadji i w Butgarii, odpowiada Benefit Systems International Sp. z 0.0.

Na koniec pierwszego potrocza 2016 roku na rynkach zagranicznych aktywnych byto 39,2 tys. kart
sportowych. Od poczatku roku ich liczba wzrosta o niecate 15 tysiecy. Wynik ten jest efektem inwestycji
w rozwdj struktur sprzedazowych, stale poszerzanej oferty obiektéw partnerskich oraz dziatan
promujacych program Multisport na rynkach zagranicznych.

Spotka MultiSport Benefit S.R.O., ktéra odpowiada za rozwoj oferty kart sportowych na czeskim rynku,
od poczatku roku utrzymuje wysoka dynamike sprzedazy — na koniec pierwszego pétrocza miata
najwiekszy udziat w sprzedazy na rynkach zagranicznych. W tym pétroczu spotki Benefit Systems
Slovakia S.R.O. i Benefit Systems Bulgaria EOOD skupiaty sie na dalszym rozwoju struktury sprzedazowe;j
oraz sieci klubow partnerskich, zaréwno na terenie Bratystawy, Sofii, jak i w mniejszych miejscowosciach,
a takze na aktywnym pozyskiwaniu klientéw. Liczba kart na rynkach stowackim i butgarskim stanowi
coraz bardziej istotny element catkowitej liczby kart w segmencie Zagranica.

Tabela 9: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN I potrocze 2016 [ pbtrocze 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 16 621 7 961 108,8%
Koszt wtasny sprzedazy (13 104) (6 322) 107.3%
Zysk brutto ze sprzedazy 3517 1639 114,6%
Koszty sprzedazy (1098) (241) 355,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (3 629) (2 282) 59,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (22) 4 -
Strata z dziatalnosci operacyjnej (1232) (881) 39,8%
Przychody i koszty finansowe (101) (41) 146,3%
Strata przed opodatkowaniem (1333) (922) 44,6%
Marza brutto ze sprzedazy 21,2% 20,6% 0,6 p.p.
Liczba kart sportowych 39 225 18 035 117,5%

* Segment Zagranica obejmuje wyniki: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit S.R.O, Benefit Systems
Bulgaria EOOD, Benefit Systems Slovakia S.R.O. konsolidowanych metodg petng. Dane za pierwsze pétrocze 2015 roku,
dla zachowania poréwnywalnosci z pierwszym pétroczem 2016 roku, zaprezentowane przy zatozeniu konsolidacji
metodg petng (MultiSport Benefit S.R.O. za okres pierwszego kwartatu 2015 konsolidowany byt metodg praw
wtasnosci).

Najwiekszym rynkiem segmentu pozostaje rynek czeski, ktéry wygenerowat ponad 90% wartosci
przychodow, wykazujac sie w pierwszej potowie 2016 roku najwyzszym nominalnym wzrostem
w stosunku do roku poprzedniego sposrdd wszystkich rynkéw zagranicznych, na ktérych dziata Grupa.
Jednak na znaczeniu zyskuja rynki stowacki oraz butgarski, ktére odpowiedzialne sa za wygenerowanie
niemal 25% z catosciowego przyrostu przychoddw pomiedzy analogicznymi okresami roku 2016 i 2015.
W zwiazku z ponad dwukrotnym zwiekszeniem sie liczby ostugiwanych kart wzrosty koszty korzystania
z placowek partnerskich, co ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw wiasnych sprzedazy. Wzrost tych
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kosztow skompensowany zostat jednak szybszym wzrostem przychoddéw, co pozwolito uzyskac marze
wyzszg 0 0,6 p.p. w stosunku do I pétrocza 2015 roku.

W  porownywalnych okresach 2016 i 2015 roku rosng koszty sprzedazy oraz koszty
ogolnoadministracyjne. Wptyw na to maja zaréwno nowe rynki, jak i rynek czeski. W Czechach w drugim
pétroczu 2015 roku rozpoczeta zostata budowa struktur sprzedazowych i administracyjnych,
pozwalajacych znaczaco zwiekszy¢ nowa sprzedaz oraz ilo$¢ obtugiwanych kart. Skutkiem tego byt okoto
80% wzrost liczby kart aktywnych. W przypadku Butgarii i Stowacji, pierwsza potowa 2015 roku byta
momentem, kiedy lokalne spotki dopiero rozpoczynaty swoja dziatalno$¢, w zwiazku z tym baza
kosztowa byta wéwczas niepetna. Budowanie struktur odbywato sie przez pozostatg czes$é roku 2015
i kontynuowane jest w roku biezacym.

42.5. POZOSTALA DZIALALNOSC I UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktow z zakresu
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktore nie zostaty do tych przychoddéw przypisane.
Przychody te obejmuja przede wszystkim wytaczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wiagza sie
z dziatalnoscig zarzadcza i administracyjna, dziatalnoscia strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia ipozostata dziatalnoscia nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych. Wzrost kosztow w 2016 roku dotyczyt przede wszystkim wzrostu wyceny
Programu Motywacyjnego.

Zmiana na pozycjach przychody ze sprzedazy oraz koszt wtasny sprzedazy w poréwnaniu do pierwszego
pétrocza 2015 roku dotyczy wytaczen transakcji wewnatrzgrupowych pomiedzy segmentami
operacyjnymi, tj. gtdéwnie przychoddw sieci fitness w zwiazku z programem MultiSport, dzierzaw sprzetu
sportowego, a takze kosztéw dystrybucji programu MultiSport na platformach kafateryjnych spétek
Grupy Kapitatowej.

Tabela 10: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN I pétrocze 2016 I pétrocze 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (15 676) (8 163) 92,0%
Koszt whasny sprzedazy 16 346 8 725 87,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 670 562 19,2%
Koszty sprzedazy 72 169 (57,4%)
Koszty ogdlnoadministracyjne (1777) (1 646) 8,0%
koszt Programu Motywacyjnego (3 746) (2 407) 55,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 357 (2442) -
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4 424) (5 764) (23,2%)
Przychody i koszty finansowe 1372 545 151,7%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 263 (769) -
Strata przed opodatkowaniem (2789) (5 988) (53.4%)
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Wozrost kosztéw ogodlnoadministracyjnych zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem kosztéw
Programu Motywacyjnego (1,34 min zt). Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych to przede wszystkim
rezultat wykazywania tych kosztéw w odpowiednich segmentach operacyjnych od drugiej potowy 2015
roku. Obecnie w tej pozycji pokazywane sg gtéwnie darowizny. Pozostate przychody operacyjne to efekt
dziatalnosci nie przypisanej bezposrednio do segmentdw operacyjnych, takich jak poreczenia i dzierzawa
terminali.

W pozycji udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci w segmencie Uzgodnien
Grupa wykazuje tylko X-Code sp. z 0.0. Wyniki pozostatych jednostek stowarzyszonych wykazywane sa
w segmentach operacyjnych.

43. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 11: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN I potrocze 2016 I podtrocze 2015 Zmiana %
Przychody finansowe 1759 2 040 (13,8%)
Koszty finansowe (2 443) (1494) 63,5%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 1381 5 281 (73,8%)

metoda praw wiasnosci (+/-)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym potroczu 2016 roku istotny wptyw miaty koszty
zwigzane z wyemitowanymi obligacjami (w tym odsetek), zwiekszeniem linii kredytowej oraz zobowia-
zaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness). Nadal wazna pozycje sta-
nowia przychody z pozyczek udzielonych stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy.

Na dzien sprawozdania Spétka dominujaca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na tgczna sume bi-
lansowa 165,2 min zt (31 grudnia 2015 roku: 146,1 min zt). Wsparcie kapitatowe w opisywanej postaci
ukierunkowane jest w gtdbwnej mierze na inwestycje w podmioty dziatajgce w branzy fitness (90%), w tym
w ramach nowego programu pozyczek dla Partneréw, a takze w mniejszym stopniu (4%) na zapewnienie
biezacej ptynnosci w spétkach zaleznych. Ponad 81% tej puli to pozyczki dtugoterminowe.

Praktycznie catos¢ kwoty pozyczek (tj. 99%) jest oprocentowane zmienna stopa procentowa zalezng od
WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza to ryzyko pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop
procentowych. Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktére nie odbiegajg od wa-
runkéw rynkowych.

Spadek przychoddéw finansowych w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2015 roku zwigzany jest z od-
wroceniem wyceny pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia za 2015 rok (0,9 min zt) oraz wytacze-
niem przychodéw odsetkowych od pozyczek udzielonych sieciom fitness, ktére nie zostaty objete kon-
solidacjg w pierwszym potroczu 2015 roku, a konsolidowanych metoda petng w 2016 roku (1,0 min zt).

Na dzien sprawozdania Spdtka dominujaca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 120,0 min zt, pozyczek od podmiotow powigzanych 18,3 min zt, kredytow bankowych
27,9 min zt oraz 21,5 min zt z tytutu leasingu finansowego. Wzrost kosztéw finansowych to przede
wszystkim odsetki od obligacji w kwocie 0,8 mln zt, koszty leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie
0,5 miIn zt oraz wycena pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia w wysokosci 0,8 min zt.

17



SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAFALNOSCI GRUPY KAPITAEOWE)
BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2016 ROKU

Wyniki spétek stowarzyszonych, wycenianych metoda praw wtasnosci, ksztattuja sie na poziomie zblizo-
nym do pierwszego potrocza 2015 roku. Roéznica w kwocie 4,0 min zt to jednorazowy efekt wyceny sp6-
tek, nad ktorymi Grupa przejmowata kontrole w 2015 roku. Porownywalny wynik Grupa osiggneta po-
mimo przeniesienia znaczacych spotek, takich jak MultiSport Benefit S.R.O., Fabryka Formy S.A,, Fitness
Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz Lang Media Sp. z 0.0. do metody petnej
konsolidacji, gtéwnie dzieki dobremu wynikowi spétki LangMedia Sp. z 0.0. (0,2 min zt).

Tabela 12: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

wiys. PN L ST Zmiana% 50 e
Aktywa trwate 317 390 284613 11,5% 247 192
udziat w sumie bilansowej 58,8% 73,2% (144 p.p.) 68,4%
Aktywa obrotowe 222 071 104 130 113,3% 114 345
udziat w sumie bilansowej 41,2% 26,8% 144 p.p. 31,6%
Aktywa razem 539 461 388743 38,8% 361 537
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki

dominujacej 216 263 185558 16,5% 150 755
udziat w sumie bilansowej 40,0% 47,7% (7,7 p.p.) 41,7%
udziaty niekontrolujace 4 546 5703 (20,3%) 4871
udziat w sumie bilansowej 0,9% 1,5% 0,6 p.p.) 1,4%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 157 358 88 054 78,7% 84 284
udziat w sumie bilansowej 29,2% 22.7% 6,5 p.p. 23,3%
Zobowiagzania i rezerwy krotkoterminowe 161 294 109 427 47,4% 121 627
udziat w sumie bilansowej 29,9% 28,1% 1,8 p.p. 33,6%
Pasywa razem 539461 388 743 38,8% 361 537

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do obydwdch okreséw poréwnawczych. Wiaze
sie to ze wzrostem o 32,5 min zt w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2015 roku wartosci firmy
powstatej przy nabyciu udziatow spotek z poszczegdlnych segmentéw operacyjnych: Kart Sportowych
(Benefit Development Sp. z 0.0.), Kafeterie (Nowe Benefity Sp. z 0.0.) oraz Fitness (AM Classic Sp. z 0.0,
Jupiter Sport Sp. z 0.0.). Dodatkowo w pierwszym pdtroczu 2016 roku Grupa nabyta udziaty w spotce
Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. (warto$¢ firmy 0,3 min zt). Petna konsolidacja nowych spétek zaleznych
spowodowata réwniez wzrost rzeczowych aktywdw trwatych o 69,4 min zt r/r (pierwsze pétrocze 2016
roku - 14,0 min z}) oraz spadek dtugoterminowych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o kwote 2,9
mlin zt r/r (pierwsze pétrocze 2016 roku wzrost o 0,4 min zt). W pierwszym pdtroczu 2016 roku nastapit
wzrost inwestycji w jednostkach stowarzyszonych o 9,5 min z, wzrost wartosci niematerialnych
i prawnych o 1,2 min zt (gtéwnie rozbudowa systemow informatycznych). Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego spadty o 2,3 min zt r/r (w pierwszym potroczu 2016 roku wzrosty o 4,2 min zb).

18



SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAFALNOSCI GRUPY KAPITAEOWE)
BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2016 ROKU

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogotem zanotowaty wzrost r/r o 107,5 min zt (pierwsze pétrocze 2016 roku - 222 min
z}), gtéwnie z powodu wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 34,3 min zt (pierwsze pétrocze 2016
roku - 22,5 min zt). Zwigkszy# sie rowniez poziom srodkow pienieznych w grupie o 76,6 min zt (pierwsze
pétrocze 2016 roku - 89,7 min zt), co zwigzane byto z dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej
i operacyjnej oraz wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek o 5,7 min zt w pierwszym poétroczu 2016
roku, gtownie w wyniku realizacji programu Pozyczka dla Partnera.

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania wzrosty w porownywanych okresach gtéwnie z tytutu emisji obligacji w kwocie 70 min zt
oraz zawarcia umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy przez spétke Benefit Systems S.A.
i konsolidacje metoda petna spdtek segmentu Fitness (zobowigzania z tytutu leasingu finansowego na
taczna kwote 25,7 min zb).

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych r/r o 52 min zt zwigzany jest gtéwnie z nowokonsolidowanymi
spotkami. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 12,5 min zt, a zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek 0 19,7 min zt.

Tabela 13: Sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN I pétrocze 2016 [ potrocze 2015 Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 527 29 893 35,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 789) (10 213) 162,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 75 989 10 640 614,2%
Razem przeptywy pieniezne netto 89727 30320 195,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 113704 37 145 206,1%

Na dzien 31 czerwca 2016 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 113,7 min zt.
Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunku Spo6tki dominujacej Benefit Systems S.A. (86,7 min zt) oraz
spotek zaleznych MyBenefit Sp. z 0.0. (16,6 min zt), Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA (2,5 min z)
i Multisport Benefit S.R.O. (2,4 min zi). Srodki pieniezne beda przeznaczone na skup akcji wtasnych
zaplanowany na trzeci kwartat 2016 roku.

Grupa Benefit Systems nie jest i nie byta w pierwszym pdtroczu 2016 roku zaangazowana w opcje
walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajagcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorac pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemoéw z ptynnoscig finansowa w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).
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Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2016 roku wyniosty 40,5 min zt
i byty 0 10,6 min zt wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 roku, na co wptyw miaty m.in.
ujemne korekty oraz pozytywne zmiany w kapitale obrotowym.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -26,8 min zt. Sktadaty sie na nie m.in.:
wydatki na zakup aktywdéw trwatych (12,4 min zi), wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych: LangMedia Sp. z 0.0. (1,3 min z#), Tiger Sp. z 0.0. (6,1 min zt), Fabryka Formy S.A. (2,9
min zl), zaptata kolejnej raty za udziaty w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. nabyte w 2015 roku (1,9 min zi)
oraz pozyczki udzielone partnerom Grupy (5,9 min zt) i spétce powigzanej Calypso Fitness S.A. (0,9 min
zt).

Woplywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyly gtdéwnie sprzedazy sprzetu fitness w ramach leasingu
zwrotnego (7,9 min zi).

Dziatalnos¢ finansowa
W przeptywach pienieznych netto z dziatalnosci finansowej najwieksza pozycje stanowi emisja obligacji
na kwote 70 min zt. Duzy wptyw miaty réwniez wptywy ze zwiekszonej linii kredytowej i pozyczek na

taczna kwote 20,6 min zt, a takze sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie 5,7 min z
oraz sptaty kredytéw i pozyczek w kwocie 5,6 min zt.

44.  WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 14: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci I pétrocze 2016 1 podtrocze 2015 Zmiana
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 22,6% 21,9% 0,7 p.p.
Rentowno$¢ na EBITDA 12,6% 8,9% 3,7 p.p.
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9,4% 6,5% 2,9 p.p.
Rentownos¢ brutto 9,5% 8,6% 0,9 p.p.
Rentownos¢ netto 7.2% 6,5% 0,7 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,12 0,12 -
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 0,05 0,05 -
Wskazniki ptynnosci I pétrocze 2016 I potrocze 2015 Zmiana %
Ptynno$¢ biezaca 1,38 0,94 46,8%
Ptynnosc¢ szybka 1,30 0,88 47,7%

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy,
= rentownosc na EBITDA: EBITDA/ przychody ze sprzedazy,
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= rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)/przychody ze sprzedazy,

= rentownosc sprzedazy netto: zysk netto/przychody ze sprzedazy,

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk netto / aktywa ogétem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

= ptynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)/
zobowigzania krétkoterminowe krotkoterminowe.

5. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

5.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Nowa polityka dystrybucji zyskéw Benefit Systems S.A.

10 lutego 2016 roku Zarzad Spétki dominujacej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskdéw do Akcjonariuszy na
lata 2016-2019, ktdéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki. W kazdym roku
obowiagzywania Polityki Dystrybucji Zyskéw przeprowadzony zostanie skup akgcji wkasnych o wartosci co
najmniej 50% zysku netto Spoétki dominujacej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym
bedzie sytuacja finansowa i potrzeby inwestycyjne Spétki dominujacej oraz spédtek Grupy Kapitatowej, w
tym zwigzane z realizacjg uméw inwestycyjnych, jak réwniez zapotrzebowanie spdtek na ptynne srodki
pieniezne.

Polityka Dystrybucji Zyskow obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki Dywidendy
z dnia 25 wrze$nia 2012 roku.

Przyjecie zatozer programu motywacyjnego na lata 2017-2020

10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta projekt kolejnej edycji Programu Motywacyjnego, ktéry
od kilku lat Spétka dominujaca realizuje dla kluczowych pracownikéw. W czasie trwania Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy beda mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy
warrantdéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale Spotki), ktore
uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki w czterech réwnych transzach. Zatozenia
Programu Motywacyjnego zostaty przyjete w formie uchwaty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu za
rok 2015 w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Zmiana w sktadzie Zarzgdu Benefit Systems S.A.

10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujacej powotata w sktad Zarzadu Spétki Pana
Grzegorza Medze, powierzajagc mu funkcje Cztonka Zarzadu Spotki. Pan Grzegorz Medza jest
odpowiedzialny za strategie, komunikacje i sprawy pracownicze.

1 kwietnia 2016 roku Pan Pawet Markowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki
Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 11 maja 2016 roku. Pan Pawet Markowski jako powdd ztozonej
rezygnacji wskazat wzgledy osobiste.
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Zmiana decyzji Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych

12 lutego 2016 roku Spotka dominujaca otrzymata decyzje Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych, zgodnie z ktérag Spodice Benefit Systems S.A. wydtuzono czas na zebranie zgdéd na
przetwarzanie danych osobowych do 11 lipca 2016 roku.

Aneks do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

23 lutego 2016 roku Spoétka dominujaca otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks do
umowy o wielocelowa i wielowalutowa linie kredytowa. Przedmiotem aneksu jest zmiana dnia sptaty
kredytu wobec Banku i wydtuzenie go do dnia 30 kwietnia 2016 roku, z zastrzezeniem iz okres
obowigzywania udzielanych gwarancji nie moze przekraczac 30 pazdziernika 2017 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z Pocztg Polskg S.A.

Benefit Systems S.A. zawart umowe z Poczta Polska S.A., ktorej przedmiotem jest zapewnienie
nielimitowanego dostepu do ustug sportowo-rekreacyjnych dla pracownikéw Poczty Polskiej S.A. i ich
rodzin w ramach programu MultiSport. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu
o udzielenie zamdwienia publicznego. W ramach umowy dostep do programu MultiSport beda posiadali
pracownicy klienta z 16 wojewddztw, a takze matzonkowie i dzieci pracownikéw oraz wskazane przez
nich osoby towarzyszace. Umowa zostata zawarta na okres od 1 kwietnia 2016 roku do dnia 31 marca
2017 roku. Umowa stanowi kontynuacje poprzedniego rocznego kontraktu z Pocztg Polska S.A.

Zawarcie znaczgcej umowy z TAURON Polska Energia S.A.

Spotka Benefit Systems S.A. zawarta umowe z TAURON Polska Energia S.A., w ramach ktérej pracownicy
spotek Grupy Tauron, a takze ich rodziny, beda mieli zapewniony nielimitowany dostep do ustug
sportowo-rekreacyjnych  w ramach programu MultiSport. Umowa zostata zawarta w wyniku
rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zaméwienia publicznego. Umowa wazna jest do 14 marca 2018 r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy

1 kwietnia 2016 roku nastgpito potaczenie dwoch nalezacych do Grupy Kapitatowej spotek: Benefit
Deve-lopment Sp. z 0.0. oraz spétki FitSport Polska S.A. Na podstawie art. 494 §1 Kodeksu Spoétek
Handlowych, Spétka Benefit Development Sp. z 0.0. przejeta wszystkie prawa i obowiazki spotki
FitSport Polska S.A., zmieniajac jednoczesnie nazwe na FitSport Polska Sp. z 0.0. Natomiast 11 kwietnia
2016 roku potaczone zostaty spotki: Nowe Benefity Sp. z 0.0., MultiBenefit Sp. z 0.0. oraz MultiBenefit
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K. Spétka Nowe Benefity Sp. z 0.0. przejeta wszystkie prawa
i obowiagzki spotki MultiBenefit Sp. z o0.0. oraz spotki MultiBenefit Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia S.K., zmieniajac jednoczesnie nazwe na MultiBenefit Sp. z 0.0. Wprowadzone
zmiany w strukturze organizacyjnej wyni-kaja z potrzeby jej uporzadkowania i uproszczenia, a takze
z dalszych planéw rozwoju Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

Zmiana w zakresie umowy inwestycyjnej z Fabryka Formy S.A.

11 maja 2016 roku zostat podpisany aneks miedzy Benefit Systems S.A. a Panem Ireneuszem Sek,
akcjonariuszem spoétki Fabryka Formy S.A. z siedziba w Poznaniu, dotyczacy umowy inwestycyjnej z dnia
16 marca 2012 roku. Zgodnie z zawartym aneksem, zakres wsparcia inwestycyjnego zwigzanego z dal-
szym rozwojem sieci Fabryka Formy zostat rozszerzony o pozyczke o tacznej wartosci nie wyzszej niz
41,5 min zt (wczesnigjszy limit: 16,5 min zt), poreczen o wartosci nie wyzszej niz 15,0 min zt (wczes$niej
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12,0 min zt), wydzierzawienie sprzetu fitness (warto$¢ nie wyzsza niz 21,5 min zt, wczesniej limit wynosit
11,5 min zh).

Aneks do umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Benefit Systems S.A. otrzymat aneks do umowy o wielocelows i wielowa-
lutowa linie kredytowa. Przedmiotem aneksu jest:

- zmiana dnia sptaty kredytu i wydtuzenie go do dnia 30 kwietnia 2017 roku,

- zobowiagzanie Banku do udzielania gwarancji, na podstawie zlecenia/dyspozycji Spétki do kwoty 6,0
mln zt (w ramach udzielonej linii kredytowej do kwoty 35,0 min zt) w okresie dostepnosci do dnia 30
kwietnia 2017 roku, nastepujacych rodzajéw: ptatnosci czynszu, ptatnosci handlowych, nalezytego wy-
konania umow handlowych; wygasajacych najpdzniej do 18 miesiecy od dnia powstania zobowigzania
Banku.

W zwiazku z w/w aneksem Spétka jest zobowigzana do ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie egzekugji
w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 82,5 min zt (obejmujace réwniez
wierzytelnosci wynikajace z umowy z dnia 02 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe), przy
czym Bank bedzie mdgt wystgpi¢ o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do
dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Aneks do umowy o limit na gwarancje bankowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Benefit Systems S.A. otrzymat aneks do umowy o limit na gwarancje
bankowe. Przedmiotem aneksu jest zmiana kwoty zobowigzania Banku do udzielania gwarancji, na pod-
stawie zlecenia /dyspozycji Spotki, z kwoty 10,0 min z+ do kwoty 20,0 min zt w okresie dostepnosci do
dnia 01 kwietnia 2017 roku, nastepujacych rodzajéw: gwarancje zaptaty wszelkich zobowigzan wynika-
jacych z umow najmu oraz gwarancje dobrego wykonania umow najmu.

W zwiagzku z w/w aneksem Spotka jest zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekugji
w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 82,5 min zt (obejmujace réwniez
wierzytelnosci wynikajace z umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o wielocelows i wielowalutowa linie kredy-
towa), przy czym Bank bedzie mogt wystgpic o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w ter-
minie do dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Zwiekszenie wartosci programu emisji obligacji oraz emisja obligadji serii B

10 czerwca 2016 roku Spétka podata informacje o zwiekszeniu wartosci emisji obligacji w ramach Pro-
gramu Emisji Obligacji Benefit Systems S.A. maksymalnie o 70,0 min zt. W dniu 28 czerwca 2016 roku
podjeta zostata uchwata Zarzadu Spotki dominujacej w sprawie emisji obligacji serii B o wartosci nomi-
nalnej 1.000 zt kazda i o tacznej maksymalnej wartosci nominalnej do 70,0 min zt, w ramach ustanowio-
nego przez Spotke Programu Emisji Obligacji. Obligacje wyemitowane zostang jako papiery wartosciowe
niezabezpieczone, na okaziciela, nie posiadajace formy dokumentu, podlegajace wprowadzeniu do al-
ternatywnego systemu obrotu Catalyst.

Inwestycje Benefit Systems S.A. w segmencie Fitness

Benefit Systems S.A. zawart 3 umowy dotyczace nabycia udziatdéw w sieciach klubéw fitness — Zdrofit,
Fitness Club S4 oraz Tiger. Sieci te maja facznie 35 obiektéw sportowo-rekreacyjnych w catym kraju.
Zawarte w dniu 22 czerwca 2016 roku umowy dotyczg nabycia w pierwszym etapie transakcji 30% udzia-
tow w spétkach Fitness Club S4 i Tiger oraz zwiekszenia udziatu w spo6tce Zdrofit z 28% do poziomu 55%.
taczna wartosc tych inwestycji wyniesie 22,4 min zt. Ponadto, zgodnie z zawartymi umowami, Benefit
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Systems S.A. uzyskat prawo do zwiekszenia swoich udziatéw we wszystkich tych podmiotach do poziomu
100% w okresie najblizszych 4 lat. Dodatkowo Spotka podpisata list intencyjny z sieciag Calypso, na pod-
stawie ktorego podejmie negocjacje dotyczace zwiekszenia ilosci udziatow w Calypso Fitness S.A.
0 50,1% do poziomu 83,4%. Wartos¢ tej inwestycji wyniesie 81,3 min zt, z czego 27,5 min zt bedzie ptatne
gotdwka, a pozostata czes¢ akcjami Benefit Systems S.A.

Ujawnienie opdznionej informacji poufnej oraz zawarcie umowy inwestycyjnej

W dniu 30 czerwca 2016 roku zawarta zostata przez Fabryke Formy umowa inwestycyjna z FitFabric
spotka cywilna, w ramach ktérej w pierwszym etapie zostanie przeksztatcona w spdtke z ograniczona
odpowiedzialnoscia, a nastepnie Fabryka Formy nabedzie 30% udziatéw w kapitale zaktadowym FitFabric
za cene 3,6 min zt. W ramach drugiego etapu, realizowanego od 2020 roku, Fabryka Formy bedzie
uprawniona do nabycia pozostatych udziatow w kapitale zaktadowym FitFabric za cene, ktora wedtug
szacunkéw Emitenta wyniesie okoto 18,0 min zt, przy czym ostateczna wysoko$¢ ceny zostanie ustalona
w oparciu o wyniki finansowe FitFabric. Sie¢ klubow fitness FitFabric dziata od roku 2013 i obecnie pro-
wadzi 6 klubow fitness o tacznej powierzchni okoto 12 tys. m2.

5.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie aneksu do znaczgcej umowy kredytu z mBank S.A.

W dniu 20 lipca 2016 r. Spotka dominujaca otrzymata podpisany aneks do umowy kredytu w rachunku
biezacym z mBank S.A. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem aneksu jest zmiana dnia sptaty salda de-
betowego rachunku biezacego i wydtuzenie go do dnia 28 lipca 2017 r.

5.3. SKtAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)

Na dzien sprawozdania Zarzad jednostki dominujacej jest trzyosobowy. W jego sktad wchodza:

= Izabela Walczewska—-Schneyder — Cztonek Zarzadu
=  Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu
= Grzegorz Medza — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:

= James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

= Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej

54. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH
(OPCJI) PRZEZ CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W I POLtROCZU
2016 ROKU

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkdéw Zarzadu na dzien przekazania sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 15: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

raportu za I potrocze 2016 r. Stan na koniec 2015 .
Liczba Udziat w kapitale Liczba  Udziat w kapitale ~ Zmiana
Zarzad akgji podstawowym akgji podstawowym stanu
Izabela Walczewska-Schneyder 1000 0,04% 1000 0,04% -
Adam Kedzierski 7 000 0,27% 7 000 0,27% -
Razem 8 000 0,31% 8 000 0,31% -

Tabela nr 16: Korzysci Cztonkdéw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow
serii D i E wedtug stanu posiadania na koniec 1 pdtrocza 2016 roku

Liczba warrantow serii D Liczba warrantow serii E

Cztonek Zarzadu objetych w 2015 r. objetychw 2016 1. Razem  Wartoé¢*
za 2014 r. za 2015 r.

Izabela Walczewska-Schneyder 3500 4000 7500 1097 815

Adam Kedzierski 5500 5500 11 000 1599 070

Pawet Markowski 0 3 000 3 000 481 350

Razem 9 000 12500 21500 3078235

* Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy kursem akcji na dzieri wyceny a ceng
wykonania opcji. Wycena warrantéw serii D zostata oparta na cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2014 r. (130,29 zt),
natomiast wycena warrantow serii E zostata oparta na cenach i warunkach dotyczqgcych puli warrantéw z 2015 r. (160,45 z{).

Tabela 17: Akcje w posiadaniu Cztonkdéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

raportu za I p6trocze 2016 r. Stan na koniec 2015 .

Udziat w kapitale Udziat w kapitale ~ Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akgji podstawowym Liczba akgji podstawowym stanu
James van Bergh* 618 180 24,2% 618 180 24,2% -
Przemystaw Gacek 0 0,0% 0 0,0% -
Michael Sanderson 0 0,0% 0 0,0% -
Artur Osuchowski 0 0,0% 0 0,0% -
Marcin Marczuk 0 0,0% 0 0,0% -
Razem 618 180 24,2% 618 180 24,2% -

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o ob-
rocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spétki Benefit Systems w liczbie
593 784, stanowigce 23,88% udziatu w kapitale podstawowym i w ogédlnej liczbie gtosow (na dzieri przekazania raportu za 1 kwartat
2016 roku).
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace jednostke dominujaca nie posiadaja udziatow w spdtkach zaleznych.

5.5. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREQNIO LUB POéREDNIQ PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujacej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje
serii C zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych
serii A, B i C, przyznanych przez Spétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na
lata 2011-2013.

Tabela 18: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania

raportu za I potrocze 2016 r. Stan na koniec 2015 .

Liczba Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz akaii W 0gdlnej liczbie akai W 0gdlnej liczbie Zmiana
) gtosow na WZA / gtosow na WZA
James Van Bergh 618 180 24,20% 618 180 24,20% 0 p.p.
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24% 593 784 23,24% 0 p.p.
E/'nfgteaatywarty Fundusz 330 000 11,74% 330 000 12,92% 0 p.p.
Marek Kamola 267 878 10,49% 267 878 10,49% 0 p.p.
Nationale-Nederlanden o o
Otwarty Fundusz Emerytalny 245 000 9,59% 240 000 9,39% 0.2 p.p.
Pozostali 500 000 19,57% 505 000 19,77% 0,2 p.p.)
RAZEM 2 554 842 100,00% 2554 842 100,00% -

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej wynosi 2 554 842 zk. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 554 842 akcji, w tym 2 204 842 akgji serii A, 200 000 akgji serii B oraz 150 000 akgji serii
C — akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 — akcje daja udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. rowny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.6. DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow do
Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spofki
dominujacej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W kazdym roku obowiagzywania Polityki Dystrybucji
Zyskéw przeprowadzany bedzie skup akcji wkasnych o wartosci co najmniej 50% zysku netto Spotki
dominujacej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja finansowa
oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujacej, a takze spdtek Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane
z realizacja umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
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Polityka Dystrybucji Zyskéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku netto
Spoétki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujacej podjeto uchwate
w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2015 rok. Zwazywszy na plany Zarzadu Spotki w zakresie
skupu akcji wtasnych, zgodnie z Polityka Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019,
postanowiono zysk netto w kwocie 54,08 min zt przeznaczyé w catosci na kapitat zapasowy.

5.7.  PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny, ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spoétki oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spdtka dominujaca zawarta odpowiednie
umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskuja opcje zamienne na akcje Spotki
dominujace;j.

W programie motywacyjnym facznie moze uczestniczyé do 50 wskazanych pracownikéw Spotki — do 10
0s0b sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie bedzie
uczestniczyt Pan James Van Bergh) oraz do 40 oséb sposrdd kierownictwa Sredniego szczebla.
Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku byto osiagniecie
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajacy na dany rok
obrotowy.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach ktérego
zaplanowano emisje 120 000 akgcji nowej emis;ji serii D. W dniu 12 lipca 2015 roku Zarzad na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki dominujacej dokonat przydziatu osobom uprawnionym 40 000
warrantéw serii D za rok 2014, uprawniajacych posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii
D Spotki.

W dniu 20 lipca 2016 roku Zarzad na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki dominujacej dokonat
przydziatu osobom uprawnionym 40 000 warrantow serii E za rok 2015, uprawniajacych posiadaczy do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spofki.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej przyjeta projekt kolejnej edydji
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2017-2020 jego uczestnicy beda mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale spotki), ktére uprawniad
beda do objecia konkretnej liczby akgcji Spotki o wartosci nominalnej w czterech réwnych transzach.

Zatozenia Programu Motywacyjnego zostaty przyjete w formie uchwaty na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu za rok 2015 w dniu 15 czerwca 2016 roku. Progi realizacji przedstawia tabela ponize;j:

poziom skorygowanego zysku brutto

udziat w maksymalnej puli (w min zh)
warrantow za dany rok 2017 2018 2019 2020
Progi realizacji w min zt 100% 25 000 90 105 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztow PM) 50% 12 500 80 91 106 121
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5.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwsze pdtrocze 2016 roku.

5.9. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cecha charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢ aktywnosci
posiadaczy Kart Sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywno$¢ posiadaczy jest nizsza niz w I, 11 i IV kwartale roku obrotowego.

5.10. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

Tabela 19: Zobowigzania warunkowe

w tvs. PLN Stan na dzien przekazania Stan Zmiana stanu
ys raportu za [ potrocze 2016 r. na koniec 2015 r.
Poreczenia i gwarancje 17 644 22552 (4 908)

Wymienione zobowigzania warunkowe s3 zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partneréw Spotki dominujacej i stanowia realizacje postanowien zawartych umoéw inwestycyjnych — ich
gtownym przedmiotem sa ptatnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.
Dodatkowo Spotka dominujaca udzielita poreczenia zobowigzan kredytowych spotki zaleznej — Fabryki
Formy S.A., zaciggnietych w celach inwestycyjnych. Spadek ogdlnej wartosci zobowigzah warunkowych
wynika ze zmiany warunkéw udzielania gwarancji na mocy podpisanego aneksu do umowy kredytu
z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

5.11. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakgji.

5.12. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACII

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym potroczu nie wszczeta ani nie byta strona postepowan
przed sadem lub organem administracji publicznej, dotyczacych wierzytelnosci, ktorych taczna wartosé
stanowitaby wiecej niz 10% kapitatow wtasnych. W minionym pdtroczu nie wystapity istotne rozliczenia
z tytutu spraw sadowych.
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5.13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajow, w ktérych
dziata Grupa Benefit Systems

Ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji
i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, maja bezposredni wptyw
na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkdéw, w tym tych na Swiadczenia pracownicze. Czynniki te
wptywaja na popyt na produkty oferowane przez Grupe i moga oddziatywac na jej sytuacje finansowa.
Nie jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okresow spowolnienia gospodarczego moze w istotny
sposob zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W dtugim okresie na dziatalno$¢ Grupy moze
mie¢ tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa.
Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem sie grupy
docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w ofercie Grupy moga przestac cieszy¢
sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyna¢ w dtugookresowej perspektywie na jej
wyniki finansowe. Zdaniem Grupy wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na
wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej
wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy Benefit Systems czynnikiem moga by¢ zmieniajace sie przepisy
prawa lub rozne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje moga wynikac ze zmian w tej
wiasnie materii prawa. Wiele z obowiazujacych przepisow nie zostato ponadto sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegaja czestym zmianom. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak
i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku spétki dziatajacej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz
w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Grupe fakt ten moze miec istotny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy, zarbwno pod wzgledem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

Istotnym Zrédtem finansowania przez klientow oferowanych przez Grupe Benefit Systems kart
MultiSport oraz programow kafeteryjnych, jak rowniez podobnych produktow Grupy, jest zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 roku
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia
takiego funduszu przez pracodawcéw mogtyby potencjalnie wptynaé negatywnie na sytuacje finansowa
Grupy. Grupa obserwuje umiarkowane zmniejszanie sie tendencji do finansowania zakupu kart
MultiSport ze $rodkéw pochodzacych z ZFSS, co wynika m.in. z coraz czestszego wspotfinansowania
zakupu kart MultiSport przez samych uzytkownikdéw kohncowych, a takze z oferowania programu firmom,
ktore nie sg zobligowane przez przepisy prawa do tworzenia funduszu socjalnego.

Ryzyko pojawienia sie nowych znaczacych konkurentow

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze dziatania Spétki
dominujacej i spotek stowarzyszonych. Moze ono wystapic ze strony zorganizowanych sieci fitness, przez
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powstanie podmiotu dziatajgcego na wzdr Spoétki dominujacej Grupy lub przez wejscie na rynek
oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych
dotychczas nieobecnych w tym obszarze. Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do nowych
produktow, ktore jako innowacyjne na rynku rozwigzania moga w przysztosci zostaé powielone przez
firmy konkurencyjne. Spdtka reagujac na to ryzyko podejmuje odpowiednie dziatania zapewniajace
przewagi konkurencyjne — platformy dystrybucyjne oraz inwestycje w kluby.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Duza sie¢ klubow fitness, ktora
uzyskataby zdolno$¢ do konkurowania z produktami Spotki przez oferowanie klientom korporacyjnym
wihasnych karnetdw, zapewniajacych stosunkowo duza dostepnos$¢ do obiektdéw fitness, mogtoby
wywotac presje na spadek cen ustug Spétki badz skutkowaé przejeciem czesci przychodéw. Od 2013
roku Benefit Systems S.A., wychodzac naprzeciw opisywanemu ryzyku, zainicjowata proces konsolidagji
rynku przez utworzenie nowego podmiotu opartego na aktywach i doswiadczeniu najwiekszych sieci
fitness w Polsce, ktdre naleza do gtéwnych Partneréw Spotki.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtdwnego produktu — karty MultiSport oraz produktow pokrewnych

Grupa Benefit Systems przy ustalaniu ceny karty MultiSport kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczacymi
czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtownym kosztem Grupy sg ptatnosci
partnerom za wizyty uzytkownikéw karty MultiSport. Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania
liczby wizyt, co moze decydowal o nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegdlnych kontraktéw.
Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany przez fakt podpisywania przez Grupe umoéw
z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia (okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien) oraz
proces renegocjacji nierentownego kontraktu, a w ostatecznosci decyzje o jego rozwigzaniu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosnaca aktywnosc¢ fizyczna Polakdw, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci
posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzaé ryzyko przejsciowego zmniejszenia
marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Grupa dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania
nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa w 2010
roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej (MultiSport Benefit S.R.0.), a od 2015 roku prowadzi
dziatalnos¢ réwniez na rynku stowackim i butgarskim. Na rynku czeskim spétka osiagneta punkt
rentownosci oraz dynamicznie sie rozwija, na pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu.

Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A., ktdéry sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie
dobrze na nowych rynkach, na ktérych roznice w prawie dotyczacym pozaptacowych swiadczen
pracowniczych, réznice kulturowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych sposobach
motywacji pozaptacowej moga w istotny sposdb wptywaé na rozwdj biznesu. Niezrealizowanie planéw
na ktérymkolwiek z nowych rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Benefit
Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analiza potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa
przyjeta strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposéb uwzgledniajacy biezaca
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sytuacje rynkowa i obserwowany wzrost biznesu w danym kraju, co zmniejsza rozmiary potencjalnych
strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko operacyjne

Grupa uwaza, ze wplyw na jej wyniki finansowe moga mie¢ réwniez potencjalne straty zwigzane
z realizowanymi procesami, technologia, infrastruktura, zasobami ludzkimi (szczegotowo opisane
w punkcie ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi) oraz czynnikami zewnetrznymi, ktore wynikaja
z prowadzonych przez Grupe dziatan. Grupa doktada staran, aby utrzymaé efektywnos¢ operacyjna na
odpowiednim poziomie jednoczesnie minimalizujgc potencjalne straty finansowe w tym zakresie.
Kwestie zwigzane z ryzykiem operacyjnym nadzoruja w Grupie kierownicy i dyrektorzy odpowiedzialni
za poszczegdlne obszary dziatan Grupy. Grupa wspiera te dziatania poprzez staty rozwdj ogdlnych
standardéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym przestrzeganie wymogéw prawa i innych
regulacji, wprowadzanie i optymalizacje odpowiednich proceséw, szkolenia, jak rdwniez przez edukacje
i utrzymywanie odpowiednich standardéw etycznych oraz biznesowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majacymi wptyw na dziatalno$¢ Grupy Benefit Systems sa praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Zarzad Spoétki Benefit
Systems S.A. jest zdania, ze tempo rozwoju Grupy w przysztosci bedzie uzaleznione od zdolnosci do
zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikéw,
a utrata istotnej czesci z tych osob moze mieé negatywny wptyw na dziatalnosc operacyjna Grupy. Grupa
z sukcesem pozyskuje odpowiednia kadre, czemu sprzyja pozycja cenionego pracodawcy oraz atmosfera
pracy panujaca w organizacji. Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr
za pomocg programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikéw. Do czynnikdéw
ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez zmiany na rynku pracy prowadzace do
wzrostu oczekiwan i presji ptacowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na wzrost kosztéw
operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci ptac.

6. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

e wedle jego najlepszej wiedzy, pdtroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poroéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowa spotki
Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

e potroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu potrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
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z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

7. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE WYBORU
BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Benefit Systems S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Grant Thornton Frackowiak
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego za pierwsze potrocze 2016 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie
zobowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi.
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