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POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit Systems Spotka
Akcyjna (,,Spotka”), dalej zwana ,Polityka”, okre§la zasady i ramy przyznawania
wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka zostala przygotowana zgodnie z zasadami okreslonymi w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dhlugoterminowego zaangazowania,
implementowanej do polskiego porzadku prawnego Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.
Polityka uwzglednia w szczegolnoséci postanowienia rozdziatu 4a ,,Polityka wynagrodzen i
sprawozdanie o wynagrodzeniach” znowelizowanej Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§2

Celem Polityki jest:

1)  kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym opis stalych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez
premii i innych $§wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktéore moga zosta¢ im
przyznane,

2) przycigganie, motywowanie i zatrzymanie wykwalifikowanych Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej,

3) zapewnienie zgodnosci interesow Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z
interesami Spoiki 1 jej akcjonariuszy, a takze innych interesariuszy,

4)  wspieranie realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych interesow oraz
przyczynianie si¢ do utrzymania przez nig stabilno$ci, zrownowazonego rozwoju 0raz

statego wzrostu jej wartosci.



§3
Polityka w sposob adekwatny uwzglgdnia ogdlne warunki pracy i ptacy obowigzujace w Spotce,
tak aby zapewni¢ synergi¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z
wynagrodzeniem pracownikéw Spoiki, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic dotyczacych
kwalifikacji, zakreséw obowiazkow i odpowiedzialno$ci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;,
a takze z uwzglgdnieniem wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych

stanowiskach 0s6b z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim do§wiadczeniem.

§4
Wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki moga by¢ wyptacane jedynie
w zgodzie z postanowieniami Polityka.

. PROCES DECYZYJNY

§5

Organem odpowiedzialnym za przyjecie Polityki jest Walne Zgromadzenie. Projekt Polityki

opracowuje Zarzad Spotki, uwzgledniajac obowiazujace w Spotce zasady wynagradzania oraz

wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej ich dotyczace. Za informacje zawarte w Polityce
odpowiadaja Cztonkowie Zarzadu Spofki.

Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Radg¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow

Polityki w granicach dotyczacych Cztonkéw Zarzadu w nastepujacym zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,

b) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania si¢ do ochrony §rodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnos$ci Spotki i ich likwidowanie;

c) ustalenia okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia;

d) ustalenia/okreslenia okresow, w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zasad zbywania tych instrumentow
finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposOb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

Uszczegdlowienie, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej musi by¢ zgodne z celem i zasadami

okreslonymi w niniejszej Polityce.



1.

§6

Polityka podlega okresowym przegladom dokonywanym przez Zarzad we wspOlpracy z Rada
Nadzorcza i nie rzadziej niz co cztery lata Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie
Polityki. Celem przegladu jest uaktualnienie Polityki i dostosowanie jej do regulacji prawnych,
warunkow rynkowych oraz sytuacji Spotki.

Kazda istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia przez Walne Zgromadzenie zmiany w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do tej uprzednio
obowigzujacej, W zmienionej Polityce zamieszcza si¢ opis zmian oraz opis sposobu, w jaki
zmiany uwzgledniajg tres¢ uchwat Walnego Zgromadzenia opiniujacych sprawozdanie badz
sprawozdania o wynagrodzeniach lub wyniki dyskusji Walnego Zgromadzenia nad
sprawozdaniami 0 wynagrodzeniach, w zakresie w jakim dotycza one poprzednio

obowiazujacej Polityki.

ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN

§7

W wyjatkowych okolicznosciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Polityka jest
niemozliwe lub skrajnie utrudnione, Rada Nadzorcza majac na wzgledzie dtugoterminowy
interes oraz utrzymanie stabilnos$ci finansowej lub rentownosci Spétki, moze podjac¢ uchwate o
czasowym odstepstwie od stosowania elementow Polityki przewidzianych w rozdziale IV i V
ponizej.

Uchwala, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, podejmowana jest bezwzgledng wigkszoscig glosow,
w obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réownej ilosci
glosow ,,za” 1 ,,przeciw”, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Wszelkie odstgpstwa od Polityki powinny zosta¢ uwzglednione w sprawozdaniu o

wynagrodzeniach za rok, w ktérym takie odstepstwo wprowadzono.

.WYNAGRODZENIE CZELONKOW ZARZADU

§8
Ogélne zasady
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu moze obejmowac:
a) stale sktadniki wynagrodzenia,
b) dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne,

c) zmienne sktadniki wynagrodzenia,



d) wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

2. Powyzsze oznacza, ze Czlonkowi Zarzadu moga zosta¢ przyznane wszystkie sktadniki
wskazane w ust. 1 powyzej badz tez tylko niektdre z nich, o czym decyduje Rada Nadzorcza.

3. State sktadniki wynagrodzenia powinny zosta¢ okreslone w takiej wysokosci, aby zapewniaé
konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych podmiotow na rynku oraz zapewniac¢
utrzymanie w Spotce wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Istotnym elementem statego
wynagrodzenia moga by¢ $wiadczenia pozaptacowe oferowane przez Spotke Czlonkom
Zarzadu, ktorych przykladowy katalog znajduje si¢ w §9 ust. 2 ponizej.

4. Wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje¢ do dzialan Cztonkéw Zarzadu,
zmierzajacych do osiggania wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Spotki w
strategicznych obszarach jej dzialalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spotke
interesOw spotecznych, zrownowazonego rozwoju, przyczyniania si¢ Spéotki do ochrony
srodowiska, a takze wpltywu Spotki na innych interesariuszy (w tym m.in. klientow,
uzytkownikoéw, inwestorow, dostawcow, pracownikow 1 wspolpracownikow) oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

5. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych ma na celu stworzenie dla oséb
kluczowych dla Spétki dodatkowej motywacji do realizacji strategii biznesowej, wzrostu
wynikow finansowych i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki. Nadto wynagrodzenie w

formie instrumentéw finansowych wzmacnia przywigzanie do Spotki.

§9
Wynagrodzenie stale
1. Stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest w statej kwocie w umowie lub
uchwale stanowiacej podstawe wspotpracy Cztonka Zarzadu i zalezy od zakresu przypisanych
mu obowigzkoéw (np. pionu) i odpowiedzialnosci.
2. Poza stalym wynagrodzeniem zasadniczym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Czlonkowie

Zarzadu moga by¢ uprawnieni do dodatkowych $wiadczen oferowanych przez Spotke.

§10
Wynagrodzenie zmienne
1. Czlonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana premia roczna.
2. Szczegodtowe zasady przyznania premii dla Cztonkdéw Zarzadu oraz jej wysokos¢ w danym roku
ustalane sa corocznie przez Rade Nadzorcza Spotki na podstawie §5 ust. 2 Polityki.
3. Wysokos¢ premii rocznej moze by¢, w szczegdlnosci, uzalezniona od realizacji:
a) kryteriow niefinansowych wyznaczonych Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg takich

jak, wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikow, partnerow, uzytkownikow i klientow
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w danym roku premiowym, podejmowanie dziatan majacych na celu realizacj¢ kryteriow
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig, zrownowazonym rozwojem i dbaniem o
srodowisko naturalne, o ktérych mowa w ust. 4 ponize;j;

b) kryteriow finansowych wyznaczonych Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorcza, w tym
w szczegOlnosci poziomu 0Osiggnigtego przez Spotke lub Grupe Kapitatowa do ktdérej nalezy
Spoétka skorygowanego zysku brutto, okreslonego w oparciu o wyniki finansowe wskazane
w skonsolidowanym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu
finansowym za rok, ktérego dotyczy przyznanie premii.

Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia si¢ interesy spoleczne, przyczynianie si¢

Spotki do ochrony $rodowiska, zréwnowazony rozwéj oraz podejmowanie dziatan

nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich

likwidowanie.

Kryteria, o ktorych mowa w ust. 3 i 4 powyzej wyznaczane sg z uwzglednieniem strategii

biznesowej, dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki i przyczyniajg do ich realizacji.

Proporcja pomiedzy staltymi a zmiennymi skladnikami wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

wyplaconych w danym roku obrotowym (w tym premii i innych swiadczen, za wyjatkiem

wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych) wynosi do 150%, przy czym o

maksymalnej wysoko$ci premii mozliwej do uzyskania w danym roku decyduje zgodnie z ust.

2 powyzej Rada Nadzorcza.

W przypadku petienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku przez okres krotszy niz 12

miesi¢cy, premia ustalana jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w danym roku.

Czlonek Zarzadu nie nabywa prawa do premii jezeli w danym okresie premiowym doszto do:

a) rozwigzania umowy o prace przez Spotke bez wypowiedzenia albo za wypowiedzeniem z
powodu naruszenia przez Cztonka Zarzadu obowiazkow pracowniczych;

b) rozwigzania umowy cywilnoprawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka z powodu
naruszenia obowiazkéw umownych;

c) wyrzadzenia Spotce szkody przez Cztonka Zarzadu,

d) uczestniczenia Cztonka Zarzadu w dziataniach, ktore mogly narazi¢ Spotke na szkodg;

e) sytuacji, w ktorej zostaty spetnione przestanki do ztozenia wniosku o upadtos¢ Spoiki;

f) popetnienia przez Czilonka Zarzadu przestepstwa na szkode Spotki - jezeli przed datg
wyplaty premii nie zostal wydany prawomocny wyrok stwierdzajacy popetnienie
przestgpstwa, ale postgpowanie w sprawie jego popelnienia zostato juz wszczete, wyplate
premii  wstrzymuje si¢ do czasu prawomocnego zakonczenia postgpowania
(przygotowawczego badz sadowego, jezeli doszto do ztozenia aktu oskarzenia), za okres

wstrzymania wyptaty Cztonkowi Zarzadu nie nalezg si¢ odsetki.



9.

10.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznie oceny realizacji przez Czlonkow Zarzadu celow
wyznaczonych im na poprzedni rok i podejmuje decyzje o wysokosci premii naleznej
Cztonkowi Zarzadu za ich realizacjg.

Jezeli do przyznania wynagrodzenia zmiennego konieczne jest spelnienie okreslonych
kryteriow, o ktorych mowa w ust. 3 i 4 powyzej, Rada Nadzorcza stwierdza uchwatlg nabycie
przez cztonka Zarzadu uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego i wysoko$¢ tego
wynagrodzenia. Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane
z opublikowanego przez Spotke sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy. Weryfikacja
spetnienia  Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spetienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan

w zakresie spetnienia takich kryteriow.

§11
Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
Spotka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajagce Czlonkéw Zarzadu do
otrzymywania wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe. Zasady udzialu w takim
programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego, ktory wskazuje m.in.:
a) kryteria uprawniajace do udziatu w programie i warunki, jakie nalezy spetnic, aby otrzymac
wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych,
b) okresy, w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych, przy czym nie moga by¢ one czestsze niz raz do roku;
€) zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym przewiduje adekwatny okres, w
ktérym instrumenty te nie moga by¢ zbywane , jezeli jest to wymagane do realizacji celow
programu motywacyjnego.
Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentow finansowych przyczynia si¢ do realizacji
strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci poprzez $cislejsze
zwigzanie Czlonkéw Zarzadu ze Spolka i jej interesami.
Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych nalezne za dany rok obrotowy nie moze

przekroczy¢ 2500% statego sktadnika wynagrodzenia naleznego za dany rok obrotowy.



V. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§12
Wynagrodzenie stale

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie stale okreslone uchwata Walnego
Zgromadzenia.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ustepie 1 powyzej ustalane jest adekwatnie do petnionej
przez danego Cztonka Rady Nadzorczej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Spotki oraz jej
sytuacji finansowe;j.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach moga otrzymywac dodatek za

petiona funkcje.

§13
Wynagrodzenie zmienne
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie

uczestniczg w zadnym programie motywacyjnym Spoiki.

V1. STOSUNKI PRAWNE EACZACE CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
ZE SPOLKA

§ 14
Zarzad

1. Czlonkowie Zarzadu Spotki moga wspolpracowac ze Spotka na podstawie umowy o prace,
umowy cywilnoprawnej badz na podstawie uchwat o powotaniu i wynagrodzeniu.

2. Umowy o pracg oraz umowy cywilnoprawne mogg by¢ zawierane na czas trwania kadencji albo
czas nieokre§lony zaleznie od decyzji Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia Polityki
wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg przez Spétke na podstawie umow o prace na czas
nieokreslony.

3. Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera i rozwigzuje w imieniu Spotki pelnomocnik powotany
uchwala Walnego Zgromadzenia lub Rada Nadzorcza dzialajaca kolegialne, ktéora moze
delegowaé jednego z jej cztonkéw do podpisania takich dokumentdéw w imieniu Rady
Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej do Cztonkow Zarzadu zatrudnionych na podstawie uméw o prace
stosuje si¢ okresy i warunki wypowiedzenia umow o prace wynikajace z przepisow Kodeksu

pracy, chyba ze umowa wskazuje inny okres, ale nie dtuzszy niz 6 miesigcy.



5. W przypadku rozwigzania przez Spotke umowy stanowigcej podstawe wspotpracy pomiedzy
Cztonkiem Zarzadu a Spotka, jesli umowa to przewiduje Czlonkowi Zarzadu moze
przystugiwac¢ odprawa. Odprawa ta nie przystuguje, w przypadku:

a. rozwigzania umowy o pracg przez Spotke w trybie art. 52 lub 53 Kodeksu pracy,

b. rozwiazania umowy stanowigcej podstawe¢ wspotpracy (innej niz umowa o prace)
pomigdzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka z powodu cigzkiego naruszenia obowigzkow
umownych,

C. rozwigzania umowy stanowigcej podstawe wspolpracy pomiedzy Cztonkiem Zarzadu
a Spotka w zwiazku z prawomocnym skazaniem Czlonka Zarzadu za przestepstwo
przeciwko prawom os6b wykonujacych prace zarobkowa, przestgpstwo przekupstwa,
przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestepstwo popetnione w
celu osiagnigcia korzysci majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub
przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwigzku majacych na celu
popehienie przestgpstwa lub przestgpstwa skarbowego,

6. Czlonek Zarzadu moze by¢ réwniez zwigzany ze Spotka umowg o zakazie konkurencji po
ustaniu wspotpracy ze Spotka, przewidujacej zakaz podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki przez okres wskazany w umowie. W zamian za przestrzeganie zakazu
konkurencji Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé, a w przypadku zatrudnienia na podstawie

umowy o pracg - przystuguje odszkodowanie.

§15
Rada Nadzorcza
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani ze Spotki na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Kadencja Cztonkow Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
2. Z czitonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy w zwigzku z petnieniem przez

nich funkcji w Radzie Nadzorczej.

VILI. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE I
PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§16
1. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie sa objeci dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur. Spoétka nie wyklucza
wprowadzenia w przysztosci dodatkowych programow emerytalno-rentowych lub programow

wezesniejszych emerytur.



2.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki moga uczestniczy¢ w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK) Spoétki na zasadach okreslonych w umowie o zarzadzanie PPK oraz
wynikajacych z ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

VIII. KONFLIKT INTERESOW

1.

§17

Spotka ktadzie szczeg6lny nacisk na eliminacje¢ lub minimalizacje wszelkich sytuacji, ktore
stanowig lub moga przyczyni¢ si¢ do powstania konfliktu interes6w w ramach Spoéiki lub grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka . W tym celu zostaty ustalone sposoby komunikacji
przeznaczone do zglaszania przypadkow, ktore stanowia lub moga stanowi¢ zrodto konfliktu
interesow, a w razie koniecznosci Komisja ds. Etyki podejmuje dzialania majace zmniejszy¢
niekorzystne nastgpstwa takich sytuacji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej skladaja corocznie o$wiadczenie dotyczace

wystepowania badz niewystgpowania konfliktu interesow.

§18

W celu uniknigcia konfliktu interesow zwigzanych z Polityka:

1)

2)

przed przedstawieniem projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu w celu jej uchwalenia,
Zarzad przedstawia projekt Polityki Radzie Nadzorczej, ktoéra go opiniuje. Opinia Rady
Nadzorczej jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektem Polityki.

w toku stosowania Polityki decyzje dotyczace wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu
podejmuje Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie, a dotyczace Rady Nadzorczej podejmuje
Walne Zgromadzenie.

. ZATWIERDZENIE, PUBLIKACJA | ZMIANY POLITYKI

§19
Polityka zostata zatwierdzona na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, ktore odbyto si¢ 10.06.2020 r.
Polityka 1 wuchwata jej dotyczaca dostgpne sa na stronie internetowej Spotki

www.benefitsystems.pl, tak dtugo, jak dtugo maja zastosowanie.

Zmiany Polityki dotyczyty: (i) wskazania metod stosowanych w celu okreslenia czy spetnione
zostaly kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, (ii) doprecyzowanie sposobu okreslenia proporcji, w

szczegdlnosci wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych do wynagrodzenia statego.
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