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10.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2019 ROKU

Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu czlonkdow, w tym Przewodniczacego i
Zastepcy Przewodniczacego.

W roku obrachunkowym 2019 Rada Nadzorcza, tak jak w poprzednich latach liczyta pigciu
cztonkow. Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

1)  James Van Bergh — Przewodniczacy Rady

2)  Marcin Marczuk - Zastepca Przewodniczacego Rady, cztonek niezalezny;

3)  Michael Rohde Pedersen - Cztonek Rady, cztonek niezalezny;

4) Michael Sanderson - Cztonek Rady;

5)  Artur Osuchowski - Cztonek Rady, cztonek niezalezny.

W roku obrotowym 2019 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2019 r. udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2018.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapily inne zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej.

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen oraz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym.
Przedmiotem posiedzen i uchwat Rady byta kontrola i nadzor nad biezaca dziatalno$cia Spotki.
Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spotki opierajgc sie o dokumenty i informacje
przedstawiane jej przez Zarzad oraz pracownikow Spoftki.

Glownymi priorytetami Rady byty podobnie jak w latach poprzednich:

0) realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegdlnosci
dotyczacych dtugoterminowego planu rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu,

(i) analiza wynikow finansowych, kluczowych wskaznikow finansowych, struktury
przychodoéw 1 kosztow Benefit Systems S.A., jak iposzczegélnych spolek Grupy
Kapitatowe;j.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2019 dotyczyty m.in.:

(i)  opiniowania planow finansowych (budzetow) - Rada zatwierdzita budzet Grupy Kapitatowe;j
Spotki na rok 2020;

(i)  opiniowania poziomu zadtuzenia poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowej;

(ili) oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci - Rada dokonata oceny
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. i Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki i jej Grupy Kapitatowej za rok 2018;

(iv) opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu;

(v) wyrazania zgod na zaciaganie przez Zarzad zobowiazan przekraczajacych 10% kapitatow
wiasnych, w tym wykonania programu uméw wspolnikow z osobami Kluczowymi w celu
rozwoju spélek z Segmentu ,,Zagranica” i zbycie udziatdéw w spotce zaleznej BSI Sp. z 0.0.

(vi) wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe;

(vii) opiniowania planowanych do podjgcia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwal w sprawie polaczenia ze spotkami zaleznymi w ramach reorganizacji Grupy
Kapitatowe;j;

(viii) akceptacji Polityki Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2020 — 2023,;

(ix) nadzoru nad programem motywacyjnym Spotki.

Oprocz ww. Rada:
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Q) analizowata zalozenia i priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz
wyniki badania satysfakcji 1 zaangazowania AON w Spoélce i Grupie Kapitatowej Spotki
oraz wyniki badania satysfakcji wsrdd partnerow, klientow i uzytkownikow;

(i) powotata w dniu 3 wrzes$nia 2019 r. uchwatg 2019/09/03/5 nowego Cztonka Zarzadu pana
Bartosza Jozefiaka oraz w kolejnych uchwatach podj¢tych na posiedzeniu w dniu 3
wrzesnia 2019 r. ustalita jego wynagrodzenie oraz pozostatych cztonkow Zarzadu Spotki.

W ramach Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki (w sktadzie Marcin Marczuk —
Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz cztonkowie: James Van Bergh oraz Artur Osuchowski),
Rada dokonywata przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i Audytu
Wewngtrznego, nadzorowata sporzadzanie map ryzyk przez Zarzad i sposob zarzadzania nimi, 0
czym szerzej w pkt II. ponizej, odbywata rozmowy z czlonkiem Zarzadu Panig Izabela
Walczewska-Schneyder (odpowiedzialng za obszar finansow) a nastepnie z Panem Bartoszem
Jozefiakiem (odpowiedzialnym za obszar finansow), audytorami zewnetrznymi, odpowiednio -
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. sp.k. i nastgpnie z KPMG Audyt Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie oraz z osobami z dziatu Kontrolingu oraz dziatu
Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytu w 2019 roku odbyt trzy posiedzenia.

Il.  ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM
DLA SPOLKI

1.1 SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

1. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Benefit Systems S.A. (,,Spétka”) i Grupy Kapitatowej
Benefit Systems na koniec 2019 roku (,,Grupa” lub ,,Grupa Kapitalowa”).

2. Na dzien bilansowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 nie zidentyfikowano istotnych ryzyk
zagrazajacych kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

1.2 SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

11.2.1 Dzialalno$é operacyjna

1. Przychody ze sprzedazy i dotacji wyniosty 934.449 tys. zt i stanowity 118,7% przychodow 2018
roku. Najwigksze przychody ze sprzedazy (95% catosci przychodéw) Spoétka osiggneta ze
sprzedazy Kart MultiSport (facznie z FitSport Polska sp. z 0.0.) Koszt wlasny sprzedanych ustug i
towarow uzyskal poziom 707.322 tys. zt i stanowit 124,2% kosztu z 2018 roku. Zysk brutto ze
sprzedazy wzrost 0 4,2% wzgledem 2018 roku, a rentownosci brutto byta nizsza o 3,4 p.p. Koszty
sprzedazy oraz koszty ogélno - administracyjne w roku 2019 wyniosty 96.392 tys. zt i byly wyzsze
0 27.133 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku 2018.

2.  Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strate w kwocie 1.003 tys. zt. W poprzednim roku
- 2018 roku strata na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 667 tys. zi.

3. W koncowym efekcie Spotka osiggneta wynik na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 129.732
tys. z1, to jest 0 18.277 tys. zt nizszy niz w roku poprzednim.

4, Zdaniem Rady Nadzorczej osiggniete wyniki nalezy uzna¢ za satysfakcjonujace.

11.2.2 Wynik netto

5. Przychody finansowe wyniosty 70.012 tys. zt i byly wyzsze niz w roku 2018 0 24.501 tys. zt.
Zwickszyty sie koszty finansowe Spotki, ktoére w 2019 roku wyniosty 12.814 tys. zt.

6. Wynik brutto wyniost 186.930 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku
0 2.248 tys. zt.

7. Woynik netto wyniost 166.342 tys. zt i byt wyzszy 0 20.347 tys. zt w stosunku do 2018 roku.

11.2.3 Przeplywy finansowe i plynnosé

8. Stan $rodkow pienieznych na 31 grudnia 2019 r. (dzien bilansowy) wyniost 7.238 tys. zt (18.945
tys. zt na 31 grudnia 2018 r.). W 2019 roku Spoétka wygenerowata srodki pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 158.354 tys. zt w pordwnaniu do 145.608 tys. zt w poprzednim roku
obrotowym.
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9. Wskaznik pltynno$ci biezacej wyrazajacej stosunek majatku obrotowego do biezacych zobowigzan
wynioést 0,37. Na dzien bilansowy (31 grudnia 2019 r.) Spotka posiadata niewykorzystane
zdolnosci kredytowe.

11.2.4 Struktura bilansu

10.  Struktura bilansu na koniec 2019 roku jest prawidtowa. Aktywa w 36% finansowane sg kapitatami
wlasnymi. Kapital pracujacy, wyrazajacy roznice pomigdzy majatkiem obrotowym
a zobowigzaniami krotkoterminowymi, jest ujemny (-205.526 tys. zt na 31 grudnia 2019 roku).

11.2.5 Dystrybucja zysku do akcjonariuszy

W nastgpstwie rozliczenia - w dniu 27 wrzesnia 2019 r. - transakcji skupu akcji whasnych (,,Transakcja”),

Spotka nabyta tacznie 63.242 (stlownie: sze§¢dziesiat trzy tysiace dwiescie czterdziesci dwie) akcje wlasne

(,,Akcje Nabyte”), o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden 00/100) zt kazda akcja, ktore tacznie

stanowily 2,21% kapitatu zaktadowego Spotki oraz tacznie odpowiadaly 63.242 glosom stanowigcym

2,21% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki. Cena zakupu wyniosta 900,00 (stownie: dziewigéset

00/100) zt za jedng Akcjg Nabyta oraz 56.917.800,00 (stownie: pigédziesiat szes¢ milionéw dziewiecset

siedemnascie tysiecy osiemset 00/100) zt tacznie za wszystkie Akcje Nabyte. Transakcja nastgpita poza

rynkiem regulowanym, za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczgdnosci Banku Polskiego Spotka

Akcyjna Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie. Laczna liczba akcji zgloszonych przez akcjonariuszy

do sprzedazy w ramach oferty wyniosta 2.701.610 (stownie: dwa miliony siedemset jeden tysigcy sze$éset

dziesi¢¢). Ze wzgledu na fakt, ze taczna liczba akcji zgloszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w

ramach oferty (tj. 2.701.610) przekroczyta taczna liczbe akcji, ktéra Spotka zamierzata naby¢ w ramach

oferty (tj. 63.242 akcji), liczba Akcji nabytych od poszczegolnych akcjonariuszy zostata obliczona przy
zastosowaniu zasad redukcji. Srednia stopa redukcji wyniosta ok. 97,66%. Przed rozliczeniem oferty

Spotka posiadata 54.811 akcji wlasnych. Po rozliczeniu oferty Spotka posiada 118.053 akcji wlasnych, o

warto$ci nominalnej 1,00 (stownie: jeden 00/100) zt kazda akcja, ktére (na date niniejszego raportu)

facznie stanowia 4,13% kapitatu zaktadowego Spotki oraz tacznie odpowiadaja 118.053 glosom na

Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowiacych 4,13% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie

z prawem, Spotka nie wykonuje praw udzialowych z posiadanych akcji wiasnych.

11.3 SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI:

11. Grupa Kapitatowa Benefit Systems jest czotowym dostawcg ustug 0 charakterze motywacyjnym
dla instytucji i przedsigbiorstw, jedynym z wiodacych notowanym na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

12. W 2019 roku Spotka zrealizowata zaktadane cele sprzedazowe w ponad 100%.

13.  Zachowanie wysokiej dynamiki sprzedazy Spotka osiagneta poprzez m.in. wartoSciowy wzrost
poziomu sprzedazy oraz zwigkszenie penetracji programu MultiSport wérod pracodawcow oraz
lepsza obstuge klienta. Spotka nadal posiada pozycje¢ lidera na rynku, ktory skutecznie i optymalnie
zarzadza coraz wigkszg grupa ustug wptywajacych na efektywne zarzadzanie dziatalnoscia.

14. W 2019 roku Spotka kontynuowata rozwoj ustug wysoko specjalistycznych, jak rowniez czynita
starania w uruchomieniu nowych ptaszczyzn dziatalnosci.

1.4 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

11.4.1 Kontrola wewnetrzna

15. W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Spoétce i Grupie Kapitatowej Benefit Systems system
kontroli wewngtrznej jest efektywny, migdzy innymi dzigki:

(i)  obowiazujacym wewngtrznym regulacjom,

(i)  nadzorowi kierownictwa nad systemem kontroli,

(iii)  kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu 0sob uczestniczacych w procesie,
(iv) weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

16. W Spolce wykorzystywane sa elementy systemu zarzadzania ryzykami, tj. m.in. operacyjnymi,
prawnymi oraz finansowymi. Zarzgdzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych
mie¢ istotne znaczenie dla dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Benefit Systems i okresleniu ich
akceptowalnego poziomu, a takze na identyfikacji procesow, w ktorych ryzyka te wystepujg i

3
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17.

objeciu ich efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Elementami systemu zarzadzania
ryzykami sg, m.in.: limity decyzyjne, konieczno$¢ oceny prawnej oraz finansowo - rachunkowej
wszystkich istotnych operacji.

System kontroli wewnetrznej oparty jest na nadzorze realizowanym przez przelozonych zgodnie
ze strukturg organizacyjng. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju
I warto$ci, wzrasta poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktorym mozna podja¢ decyzje,.

11.4.2 Sporzadzanie sprawozdan finansowych

18.

19.

20.

1.5
21.

Za system kontroli wewnetrznej ijego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Benefit Systems S.A. System kontroli wewngetrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej funkcjonuje poprzez:

(i)  wewnetrzne zasady i procedury, zdefiniowany zakres raportowania, ustalone
odpowiedzialnosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych, w tym w zakresie zapewnienia ich jakosci, poprawnos$ci, autoryzacji oraz
publikacji;

(if)  regularne przeglady elementéw systemu kontroli wewnetrznej przez Zespot Audytu
Wewnetrznego oraz Compliance.

Sprawozdania potroczne i roczne spotek Grupy Kapitalowej poddawane sa ocenie dokonywanej

przez bieglego rewidenta. Sprawozdania za 2019 rok gtéwnych spotek Grupy byly badane przez

firm¢ audytowa KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp.k. z siedzibg w Warszawie

Ksiegi rachunkowe poszczegolnych spotek Grupy Kapitalowej prowadzone sg w ramach spotki

Benefit Systems S.A., ktora swiadczy ustugi ksiggowe na rzecz Spotki i wigkszosci pozostatych

spotek Grupy. W ramach Spotki funkcjonuja poszczegdlne dzialy ksiegowe rozliczajace spotki

nalezace do poszczegdlnych jednostek biznesowych. Wprowadzona jest takze zasada podwdjne;j
kontroli ksiggowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania
tozsamych transakcji gospodarczych. Ksiegi dla spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems
prowadzone sg wg jednolitych zasad rachunkowosci (polityka rachunkowos$ci) opartych na

MSSF, wewnetrznych procedurach $wiadczenia ustugi oraz przyjetych zasadach rachunkowosci

przez Grupe Kapitalowa Benefit Systems.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki odpowiedzialny jest Zarzad, natomiast na poziomie

poszczegdlnych spotek z Grupy - ich Zarzady, ktérych sktad osobowy co do oczekiwan Rady

Nadzorczej powinien by¢ konfigurowany przy uwzglednianiu zasad nadzoru nad spoétkami

zaleznymi. W 2019 r. zakonczona zostala reorganizacja struktury Grupy, w wyniku ktorej

wigkszos$¢ spotek prowadzacych dziatalno$¢ klubow fitness, bedace w 100% zalezne od Spotki
zostaty potaczone ze Spotka z jednoczesnym wydzieleniem majatkow tych spotek do
samobilansujgcego si¢ oddziatu. W ramach budowania strategii Grupy Kapitatowej Benefit

Systems zostaly zdiagnozowane nastgpujace, glowne obszary ryzyka istotnego dla Spotki:

11.5.1 Ryzyko zwiazane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku

22.

ustug sportowych

Model biznesowy Grupy Kapitalowej Benefit Systems (okreslanej dalej jako ,,Grupa BS” lub
,Grupa”, lub ,,Grupa Kapitatowa”) polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajacych aktywno$¢
fizyczna oraz $§wiadczenie ustug posrednictwa na rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych
poprzez dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost liczby
kart sportowych. Spétki Grupy przy ustalaniu ceny karty kierujg si¢ wlasnymi szacunkami
dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych. Glownym kosztem
Grupy BS sa ptatno$ci partnerom za wizyty uzytkownikow karty. Grupa narazona jest na ryzyko
niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowaé¢ o nizszej niz zaktadana rentownosci
poszczegdlnych kontraktow. Ryzyko spadku rentownos$ci kart sportowych jest ograniczane
poprzez zawieranie umow z krotkim okresem wypowiedzenia oraz mozliwo$¢ renegocjacji
nierentownych kontraktéw. Dodatkowo ryzyko spadku rentownosci kart sportowych jest
minimalizowane poprzez ciggly wzrost liczby obstugiwanych kart wynikajacy z korzystnych zmian

4
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w trendach na rynku pracy oraz z rosngcej popularnosci zdrowego stylu zycia w Polsce i w innych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalno§¢. Na koniec 4 kwartatu 2019 r. liczba aktywnych kart
sportowych wyniosta 1 453,4 tys. szt. (w tym 1 118,8 tys. szt. w Polsce oraz 334,6 tys. szt. na
rynkach zagranicznych). Na koniec 4 kwartatu 2018 r. liczba kart sportowych wynosita 1 194,1 tys.
szt. (w tym 971,2 tys. szt. w Polsce oraz 222,9 tys. szt. na rynkach zagranicznych). Wzrost stanu
obstugiwanych kart sportowych w okresie ostatnich 12 miesigcy wyniost odpowiednio 147,6 tys.
szt. w Polsce, oraz 111,6 tys. szt. na rynkach zagranicznych, co stanowi wzrost odpowiednio o
15,2% w Polsce oraz o 50,1% za granica.

11.5.2 Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem duza grupa kapitalowg i trudnosciami w osiagnieciu

23.

zakladanej efektywnosci operacyjnej

Grupa BS (w tym Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness) na dzien 31 grudnia 2019 r. obejmuje 21
podmiotow zaleznych od Spétki oraz 6 podmiotdow stowarzyszonych. Spotka konsekwentnie
realizuje strategie inwestycji na rynku pozaptacowych $§wiadczen pracowniczych, w tym rozwijajac
sie¢ klubow wilasnych. Spotka posiada obecnie w ramach wiasnej sieci 208 kluboéw w kraju (przy
czym 146 jest klubami wlasnymi Benefit Systems S.A., 15 nalezy do spotek zaleznych, a 47 do
stowarzyszonych) oraz 24 klubéw za granicg. Wielkos¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwoj
dzialalno$ci na istniejacych i nowych rynkach oraz zwigkszenie liczby klubow wpltywa na
powickszajaca si¢ ztozono$¢ dziatalnosci Grupy BS oraz jej zarzadzanie. Ograniczenie tego ryzyka
wigze si¢ z konieczno$cia znaczgcego zaangazowania zasobow oraz poniesienia dodatkowych
wydatkow zwigzanych z integracjg organizacyjna kolejnych podmiotéw, wprowadzeniem
ujednoliconych zasad tadu korporacyjnego, zaprojektowaniem i wdrozeniem elementéw systemu
kontroli wewnetrznej. W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem duza grupa
kapitalowa, 4 listopada 2019 roku zakonczyl si¢ proces reorganizacji struktury Grupy Kapitalowe;.
Reorganizacja miata na celu, w szczegdlnosci, uproszczenie struktury Grupy Kapitalowej. W
ramach Benefit Systems S.A. utworzono Benefit Systems SA Oddzial Fitness, do ktérego
whniesiono majatek wigkszosci spotek Grupy prowadzacych dziatalnosc¢ fitness na rynku polskim.

11.5.3 Ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracja i konkurencja

24,

Ryzyko regulacyjne i prawno-podatkowe obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystapienia
niekorzystnych dla Spotki rozstrzygnig¢ w toczacym si¢ postgpowaniu antymonopolowym.
Postgpowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato
wszczete przez Prezesa UOKiK w dniu 22 czerwca 2018 r. Postgpowanie zostatlo wszczete w
zwigzku z zarzuceniem podejrzenia dokonania okreslonych czyndéw potencjalnie ograniczajacych
konkurencj¢ na krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku
klubow fitness lub rynku lokalnych klubow fitness lub innych rynkach wtasciwych. W dniu 28
listopada 2018 r. Benefit Systems S.A. otrzymal postanowienie Prezesa Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, na mocy ktorego przedtuzono przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego ze wskazaniem na dzien 30 kwietnia 2019 roku. W maju 2019
Zarzad otrzymal postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow ("Prezes
Urzedu"), na mocy ktéorego nowy przewidywany termin zakoficzenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. W pazdzierniku 2019 roku i
marcu 2020 roku Zarzad BS otrzymal kolejne postanowienia o przedtuzeniu postepowania.
Zakonczenia postgpowania jest obecnie przewidziane na dzien 29 lipca 2020 roku. Prezes Urzedu
wskazal, ze z uwagi na zlozony charakter postgpowania i konieczno$¢ dalszej analizy sprawy
zakonczenie postgpowania na obecnym etapie nie jest mozliwe. Ocenia sie pozytywnie
adekwatno$¢  zarzadzania 1 monitorowania przez Spotke ryzyka regulacyjnego,
oraz przywigzywanie wlasciwej wagi do traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partnerow
biznesowych, a w szczegolnosci klientow, uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz
dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnieé
organdw ochrony konkurencji, w szczegdlnosci dotyczacych przesziosci. Rada podziela oceng
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Zarzadu, ze ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w ograniczony sposob moga
wplynaé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym idzie catej Grupy.

11.5.4 Ryzyko prawno-podatkowe

25.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza. Wiele z obowigzujacych przepisow nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej
wyktadni, a interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sady ulegaja
zmianom i nie sg jednolite. Tak jak w przypadku innych podmiotow prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza, dla Spotek Grupy BS istnieje ryzyko polegajace na tym, ze organy podatkowe
dokonajg interpretacji przepisow odmiennej od tej zastosowanej przez Spotki Grupy. Obecnie w
Benefit Systems SA trwa kontrola celno-skarbowa dotyczaca dochodu za lata 2012-2016. W
zakresie lat 2012-2015 nieprawidtowosci nie stwierdzono.

11.5.4 Ryzyko rynkowe — ryzyko pojawienia si¢ nowych graczy na rynku lub ryzyko ekspansji

26.

istniejacych, ze wzgledu na niskie bariery wejScia na rynek pozaplacowych $wiadczen
pracowniczych

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych podmiotow lub ekspansji
juz istniejacych w szczegdlnosci z uwagi na niskie bariery wejscia na ten rynek innych podmiotow.
Moze ono wystapi¢ ze strony zorganizowanych podmiotéw oferujacych ustugi sportowo-
rekreacyjne, przez powstanie podmiotu dzialajacego na wzoér Grupy lub przez wejscie na rynek
oferowania ustug klientom korporacyjnym duzych podmiotow krajowych i zagranicznych,
dotychczas nieobecnych w tym obszarze. Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do
nowych produktow, ktore jako innowacyjne na rynku rozwigzania moga w przysztosci zostac
powielone przez firmy konkurencyjne. Grupa, reagujac na to ryzyko, podejmuje odpowiednie
dzialania tj. m.in. wdrozyta platformy dystrybucyjne oraz inwestuje w kluby sportowe. Grupa BS
dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych.
Duza sie¢ kluboéw sportowych, ktora uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spotki
przez oferowanie klientom korporacyjnym karnetéw do wiasnych obiektow, mogltoby wywotac
niekorzystny wptyw na spadek cen ustug Spotki.

11.5.5 Ryzyka w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z

217.

28.

11.5.6

29.

dostosowaniem do regulacji RODO, w uje¢ciu prawnym, organizacyjnym i technicznym
Istnieje ryzyko wynikajace z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki, w tym zakresie
dziatalnosci fitness, do wytycznych wynikajacych z przepisow RODO (Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Spotka podjeta szereg czynno$ci zmierzajacych do dostosowania si¢ do wymogow wynikajacych
z regulacji RODO, na przyktad dotyczacych aktualizacji proceséw, dostosowania systemoOw
informatycznych oraz aktualizacji umow z Klientami BS w zakresie powierzenia przetwarzania
danych osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej
nie chroni w pelni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do
wymogoéw RODO jest w Grupie kontynuowany i odbywa si¢ na roznych ptaszczyznach, w tym w
zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo
zasobow sieciowych oraz systemow informatycznych.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci i ekspansji na rynkach zagranicznych z
uwzglednieniem ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa kontynuuje ekspansje na rynkach
zagranicznych, m.in. w Czechach (MultiSport Benefit s.r.0. (od 2011), Fitness Place s.r.o, Beck
Box Club Praha s.r.0.(od 2018), na Stowacji (Benefit Systems Slovakia s.r.o. (od 2015) i Fit Invest
Slovakia s.r.0. (od 2019)) i w Butgarii (Benefit Systems Bulgaria eood, Fit Invest Bulgaria eood)
(od 2015). W roku 2018 rozpoczgta dziatalnos¢ w Chorwacji (Benefit Systems d. o. 0. HR), w

6



SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
W ROKU OBROTOWYM 2019

Grecji od roku 2018 (Benefit Systems Greece MIKE). Na rynkach czeskim, butgarskim i
stowackim Grupa odnotowuje dalszy dynamiczny rozwdj. Na pozostatych rynkach trwa budowanie
biznesu. Nie jest jednak pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A., ktory sprawdzit si¢ w
Polsce, przyjmie si¢ w pelni na nowych rynkach, na ktérych istniejg réznice prawne, kulturowe,
jak rowniez roznice w poziomie aktywnos$ci sportowej oraz w pozaptacowych sposobach
motywacji pracownikow. Niezrealizowanie planow na ktorymkolwiek z nowych rynkéw moze
mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed
podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjalu wraz z analiza
potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta strategi¢ stopniowego ponoszenia naktadow
inwestycyjnych w sposob uwzgledniajacy biezaca sytuacje rynkows, ryzyko walutowe i
obserwowany wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie dziatania zmniejszaja rozmiary
potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

11.5.6 Ryzyko zwiazane z zasobami ludzkimi

30.

31.

Czynnikami majacymi wptyw na dziatalno$¢ Grupy sa praca oraz umiejetnosci kluczowych,
wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw, w tym kadry zarzadzajacej. Tempo rozwoju Grupy w
przysztosci bedzie uzaleznione od zdolnosci do zatrudniania 1 utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow. Utrata istotnej czgsci z tych
0sOb moze mie¢ negatywny wptyw na dzialalno$¢ operacyjng Grupy.

Do czynnikoéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza réwniez zmiany na rynku
pracy prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze mie¢
wplyw na wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci plac.

11.5.7 Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktorych dziala Grupa Benefit

32.

Systems

W dlugim okresie na dzialalno$¢ Grupy BS moze mie¢ wplyw zmiana struktury demograficznej
Polski oraz innych krajow, w ktorych dziata Grupa, w szczegdlnosci trend polegajacy na starzeniu
si¢ spoleczenstw. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajacym z niego
zmnigjszaniem si¢ grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w
ofercie Grupy mogg przesta¢ cieszy¢ si¢ tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie
wplyna¢ w dlugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy BS wplyw
opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinigtych panstw Europy
Zachodniej w Polsce rowniez obserwujemy wzrost aktywnos$ci fizycznej wsrdd starszych grup
wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

11.5.8 Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz

33.

cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemow IT, wprowadzajac odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajace na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk. W
szczegolnosci, w Spolce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania
systemoOw, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spotka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzegtowych i systemowych w celu zminimalizowania wystapienia ryzyka zaktocen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT. W ramach zarzadzania cyberbezpieczenstwem
aktualizuje w sposob ciagly systemy typu bezpieczenstwa sieciowego. Grupa korzysta z
przetestowanych i uznanych na rynku rozwiagzan. Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z jej gtownym
produktem oparta jest na zintegrowanym systemie terminalowym, pozwalajagcym na rejestracje
wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu terminalowego jest mitygowane
poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich zabezpieczen sieciowych.

11.5.9 Ryzyko finansowe, w szczegolnosci ryzyko kredytowe oraz ryzyko pogorszenia plynnosci

finansowej
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34.

35.

o ks

Ryzyko finansowe wynika w przewazajacej mierze z zadluzenia Grupy BS, na ktore sktadaja sie
m.in. kredyty oraz wyemitowane obligacje.

Brak realizacji celow finansowych (EBITDA) moze spowodowaé ryzyko niewypetnienia
kowenantow zwartych w warunkach umoéw kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie wysokosci
wskaznika zadlizenia. W konsekwencji moze to skutkowa¢ koniecznoscig wcze$niejszej splaty
zobowigzan wynikajacych z tych umoéw, co wplynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej
Grupy. W odpowiedzi na istniejace ryzyka w ramach procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci
Grupa prognozuje swoje przyszte przeptywy pieni¢zne oraz monitoruje wskazniki ptynnosci.

OCENA SPOSOBU  WYPELENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Spotka podlegata w 2019 roku zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie ,,Dobre

praktyki spotek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy

Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 19 maja 2010 roku (z p6zniejszymi zmianami). Rada

GPW podjeta 13 pazdziernika 2015 roku uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad fadu

korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady

weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku i nadal obowiazuja.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietldy oraz przepisach

dotyczacych informacji okresowych i biezacych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, a takze prowadzong przez Spotke polityke w zakresie dziatalnosci,
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze (szczegétowe informacje na
temat prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze znajduja si¢ w opublikowanym przez Grupe rocznym raporcie niefinansowym za rok

2019).

Od dnia 13 lipca 2017 roku przy Radzie Nadzorczej powotany zostat samodzielny Komitet Audytu.

W 2019 roku wykonywane funkcje komitetu audytu skupity si¢ na:

(i)  monitorowaniu prac zwigzanych z realizacja rocznego Planu Audytu na 2019 .,

(i)  monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym, m.in., stopnia realizacji
rekomendacji biegtego rewidenta wydanych dla Zarzadu po przeprowadzeniu badania
sprawozdania finansowego w poprzednich latach obrotowych oraz istotnych kwestii oraz
dostrzeganych ryzyk majacych wplyw na poszczegdlne pozycje bilansu i wynik finansowy,

(iii) monitorowaniu dziatah zwigzanych 2z realizacjag procesu zmiany struktury Grupy
Kapitatowe;j,

(iv) opiniowaniu projektow planow dtugoterminowych i strategicznych Grupy na kolejne lata,

(v)  opiniowaniu projektu Planu rocznego Spotki i Grupy na 2019 r.,

(vi) monitorowaniu realizacji zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu rocznego, w tym w
odniesieniu do zatozen planéw dtugoterminowych,

(vii) monitorowaniu dziatan z zakresu rozwoju poszczegdlnych segmentdéw dziatalnoSci,

(viii) monitorowaniu prowadzonych dziatan w zakresie planowanych dziatan rozwojowych,

(ix) monitorowaniu struktury i poziomu wynagrodzen oraz innych kosztow zwigzanych z
zatrudnieniem,

(X)  monitorowaniu postepowan (kontrolnego i koncentracyjnego) prowadzonych przez UOKIiK

Komitet Audytu dziata zgodnie z przyjeta Karta Audytu Wewnetrznego Spotki.

Komitetu Audytu monitoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej, audytu

wewnetrznego 0raz zarzadzania ryzykiem. W ramach sprawowania funkcji nadzorczej,

wspolpracuje z biegtym rewidentem poprzez cykliczne z nim spotkania i dyskusje.
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IV. WNIOSKI z ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego oraz po zapoznaniu sie
i w oparciu o opini¢ audytora KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba
w Warszawie, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Finansowe Spoétki oraz skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
jego zatwierdzenie.

2. Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
Grupy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci, odpowiednio, Spotki oraz Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku jest
zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

3. Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, odpowiednio, Spotki
oraz Grupy oraz w ww. okresie, uwzglgdniaja postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
oraz rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim. Przedmiotowe sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowg, ekonomiczno — finansowg Spdotki oraz Grupy. Kompletnos¢ Sprawozdania
Finansowego Spotki i skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 oraz ich zgodnos$¢ w zakresie ujawnionych w nich informacji
- zostala potwierdzona przez bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Finansowe Spotki i skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 r. za ww. okres
i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o ich zatwierdzenie.

V. UWAGIRADY DOTYCZACE WSPOLPRACY Z ZARZADEM

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z Zarzadem

Spotki. Cztonkowie Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach,

przedstawiali materiaty wynikajace z porzadku obrad, a takze informowali o istotnych sprawach i

wydarzeniach w Spoltce, jakie miaty miejsce migdzy posiedzeniami oraz udzielali stosownych

wyjasnien.

2. Rada Nadzorcza nie zglasza zastrzezen w zakresie sposobu przygotowywania przez Zarzad
dokumentow na posiedzenia Rady i zabezpieczenia organizacyjnego posiedzen Rady.

3. Biorac pod uwage osiagnicte w ciggu 2019 roku wyniki ekonomiczne, zaangazowanie Zarzadu w
kierowanie Spotka, a szczegdlnie dzialania zwigzane z procesem zmiany struktury Grupy
Kapitatowej, praca Zarzadu oceniona zostata przez Rad¢ Nadzorcza pozytywnie.

=

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
wszystkim czlonkom Zarzadu Spoélki z wykonania obowiazkow w okresie objetym sprawozdaniem.

Warszawa, dnia 2020 roku
1) James Van Bergh

2) Michael Sanderson
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3) Marcin Marczuk
4)  Artur Osuchowski

5) Michael Rohde Pedersen
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