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10.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2018 ROKU

Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu czlonkow, w tym Przewodniczacego i
Zastepcy Przewodniczacego.

W roku obrachunkowym 2018 Rada Nadzorcza, tak jak w poprzednich latach liczyta pigciu
cztonkow. Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza dziatala w nastepujacym sktadzie:

1)  James Van Bergh — Przewodniczacy Rady

2)  Marcin Marczuk - Zastepca Przewodniczacego Rady, cztonek niezalezny;

3)  Michael Rohde Pedersen - Cztonek Rady, cztonek niezalezny;

4)  Michael Sanderson - Cztonek Rady;

5)  Artur Osuchowski - Cztonek Rady, cztonek niezalezny;

W roku obrotowym 2018 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12 czerwca 2018 r.:

(i)  Zatwierdzito wybor cztonka Rady Nadzorczej Zofii Dzik powotanego w drodze kooptacji na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 15 listopada 2017 r. nr 2017/11/15/2;

(i)  powotato cztonkow Rady Nadzorczej pandw: James Van Bergh, Marcina Marczuka, Artura
Osuchowskiego oraz Michaela Sandersona na kolejng oraz pana Michaela Rohde Pedersen
na nowa — 5. letniag wsp6lng kadencje, ktéra uplywa z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok finansowy 2022;

(iii)  ustalito wysokos¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej; oraz
(iv) udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2017.

W dniu 23 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki w uchwale nr 2018/07/23/2 dokonata wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie pana Jamesa Van Bergha oraz w uchwale nr
2018/07/23/3 Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie pana Marcina Marczuka.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpily inne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki w uchwale nr 2018/07/23/3 powotata trzech
czlonkoéw Komitetu Audytu, w tym przewodniczacego na okres kadencji Rady Nadzorczej Spotki
w nastgpujacym sktadzie:

1) Marcin Marczuk - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
2) James Van Bergh — cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen oraz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym.

Przedmiotem posiedzen i uchwat Rady byta kontrola i nadzor nad biezaca dziatalnoscig Spotki.

Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spotki opierajac si¢ o dokumenty i informacje

przedstawiane jej przez Zarzad oraz pracownikow Spoiki.

Gloéwnymi priorytetami Rady byty podobnie jak w latach poprzednich:

() realizacja statutowych obowiazkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegdlnosci
dotyczacego dtugoterminowego planu rozwoju, celow strategicznych Zarzadu,
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12.

13.

(ii)

analiza wynikow  finansowych,kluczowych  wskaznikow  finansowych,struktury
przychodow i kosztow Benefit Systems S.A., jak iposzczegdlnych spotek Grupy
Kapitatowe;j.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2018 dotyczyty m.in.:

(i)  opiniowania planow finansowych (budzetow) - Rada zatwierdzita Skonsolidowany Plan
Finansowy Grupy Kapitatlowej Benefit Systems,

(ii)  oceny sprawozdan finansowych isprawozdan z dziatalnosci - Rada dokonata oceny
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. i Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i jej Grupy Kapitatowej za rok 2017,

(iii) opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, w tym w
sprawie upowaznienia Zarzadu do zbycia akcji wlasnych Spoiki;

(iv) wyrazania zgod na zacigganie przez Zarzad zobowigzan przekraczajacych 10% kapitatow
wiasnych, w tym w szczegolnosci na:

a.

b.

Q —+~o o

zatozenia programow motywacyjnych dla kluczowych oséb w segmentach Fitness i
Zagranica;

transakcje dotyczacg transformacji Calypso Fitness S.A.;

transakcje obejmujaca zbycie akcji wlasnych oraz emisje akcji zwyklych na okaziciela
serii F;

poziom inwestycji w rozwdj segmentu fitness w zakresie Zdrofit;

zwickszenie limitow pozyczek udzielanych w Programie Wsparcia Partnerow;,
zawarcie uméw kredytowych oraz limity na gwarancje bankowe;

zmiany umowy inwestycyjnej dotyczacej Fit Fabric Sp. z 0.0.

(v) nadzor nad programem motywacyjnym Spoiki.

Oprécz ww. Rada:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

analizowata zalozenia i priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz
wyniki badania satysfakcji i zaangazowania AON w Spoétce i Grupie Kapitatowej Spotki
oraz wyniki badania satysfakcji wérdd partnerow, klientow i uzytkownikow;

powotata w dniu 23 lipca 2018 r. uchwata 2018/07/23/10 nowego Cztonka Zarzadu pana
Wojciecha Szwarca oraz w kolejnych uchwatach podjetych na posiedzeniu w dniu 23 lipca
2018n r. ustalita jego wynagrodzenie;

zweryfikowata w dniu 23 lipca 2018 r. w uchwale nr 2018/07/23/4 kryteria niezaleznos$ci
Cztonkow Rady Nadzorczej w osobach: Marcin Marczuk; Michael Rohde Pedersen; Artur
Osuchowski oraz kandydatow na Cztonkow Komitetu Audytu w osobach: Marcin Marczuk
i Artur Osuchowski

wyrazita zgode w dniu 27 wrzes$nia 2018 r. na przeprowadzanie zmian w segmencie fitness,
w tym w szczegolnosci na proces taczenia i transformacji spotek z Grupy Kapitatowe;j
Benefit Systems oraz w dniu 14 grudnia 2018 r. wyrazila zgode na utworzenie oddziatu.

W ramach wykonywanych funkcji Komitetu Audytu, o czym szerzej w pkt Il. ponizej, Rada
dokonywata przegladu wynikow dziatania systemu kontroli wewnetrznej i Audytu Wewnetrznego,
nadzorowata sporzadzanie map ryzyk przez Zarzad i sposob zarzadzania nimi, odbywata rozmowy
z cztonkiem Zarzadu Pania [zabelag Walczewska-Schneyder (odpowiedzialng za obszar finansow),
audytorami zewnetrznymi z firmy PricewaterhouseCoopers Sp z 0.0. Audyt sp.k.” oraz z osobami
z dziatu Kontrolingu oraz dziatu Audytu Wewng¢trznego.
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1.2

ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM
DLA SPOLKI

SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Benefit Systems S.A. (,,Spétka”) i Grupy Kapitatowej
Benefit Systems na koniec 2018 roku (,,Grupa” lub ,,Grupa Kapitalowa”).

Nie identyfikuje si¢ istotnych ryzyk zagrazajacych kontynuacji dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Benefit Systems.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

11.2.1 Dzialalno§é operacyjna

1.

Przychody ze sprzedazy i dotacji wyniosty 787.413 tys. zt i stanowity 116% przychodow 2017
roku. Najwicksze przychody ze sprzedazy (98% catosci przychodow) Spotka osiagneta ze
sprzedazy Kart MultiSport (facznie z FitSport Polska sp. z 0.0.) Koszty sprzedanych ustug i
towarow rosty w podobnym tempie i uzyskaty poziom 569.478 tys. zt i stanowity 110% kosztow
z 2017 roku. Spowodowato to zwigkszenie rentownosci brutto r/r (0 34%). Koszty sprzedazy oraz
koszty ogolnoadministracyjne w roku 2018 wyniosty 69.259 tys. zt i byly wyzsze o 3.944 tys. zi
w stosunku do analogicznego okresu roku 2017.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strate w kwocie 667 tys. zt. W poprzednim roku
- 2017 roku strata na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 377 tys. z1.

W koncowym efekcie Spotka osiagneta wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 148.009
tys. z1, to jest 0 51.596 tys. zt wyzszy niz w roku poprzednim.

Zdaniem Rady Nadzorczej osiagniete wyniki nalezy uzna¢ za satysfakcjonujace, a wynikajace
z uzyskiwanego efektu skali.

11.2.2 Wynik netto

5.

6.

7.

Przychody finansowe wyniosty 45.511 tys. zt i byly nizsze niz w roku 2017 o 619 tys. zi.
Zmniejszyty si¢ koszty finansowe Spotki, ktore w 2018 roku wyniosty 8.838 tys. zt.

Koncowy wynik brutto wyniost 184.682 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu
2017 roku 0 58.390 tys. zt.

Koncowy wynik netto wyniost 145.995 tys. zt i byt wyzszy 0 45.836 tys. zt w stosunku do 2017
roku.

11.2.3 Przeplywy finansowe i pltynnos¢

8.

Dziatalno$¢ Spotki w 2018 roku spowodowata podwyzszenie srodkdéw pienieznych netto do kwoty
18.945 tys. zt. W analogicznym okresie 2017 roku Spotka posiadata srodki pieni¢zne netto w
kwocie 4.695 tys. zi. Nastapita zmiana w strukturze przeptywoéw $rodkéw finansowych
w stosunku do 2017 roku.

Wskaznik ptynnos$ci biezacej wyrazajacej stosunek majatku obrotowego do biezacych zobowigzan
wyniost 0,62. Spotka posiada niewykorzystane zdolnosci kredytowe i nie ma probleméw
Z regulowaniem swoich zobowigzan.

11.2.4 Struktura bilansu

10.

Struktura bilansu na koniec 2018 roku jest prawidtowa. Aktywa w 69% finansowane sa kapitatami
wlasnymi. Kapital pracujgcy, wyrazajacy roznice pomigdzy majgtkiem obrotowym
a zobowigzaniami krétkoterminowymi, jest ujemny (-96.863 tys. zt na 31 grudnia 2018 roku).
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11.2.5 Dystrybucja zysku do akcjonariuszy

11.

W dniu 11 wrzes$nia 2018 roku Spétka w ramach przyjetej polityki dystrybucji zysku na rzecz
akcjonariuszy na lata 2016-2019 nabyta tacznie 46.363 akcji whasnych, o warto$ci nominalnej 1,00
zt kazda akcja, ktore (na date rozliczenia skupu, tj. 28 wrzesnia 2018 roku) tacznie stanowity 1,62%
kapitatu zaktadowego Spoiki oraz facznie odpowiadaly gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Cena zakupu wynosita 1.100 zt za jedng akcje oraz tacznie 50.999.300 zt za wszystkie akcje nabyte.
Skup akcji nie zachwiat ptynnoscia Spotki.

1.3 SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI:

12.

13.
14.

15.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems jest czotowym dostawcg ustug 0 charakterze motywacyjnym
dla instytucji i przedsigbiorstw, jedynym notowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

W 2018 roku Spotka zrealizowata zaktadane cele sprzedazowe w ponad 100%.

Zachowanie wysokiej dynamiki sprzedazy Spotka osiagneta poprzez m.in. warto$ciowy wzrost
poziomu sprzedazy oraz zwigkszenie penetracji programu MultiSport wéréd pracodawcow oraz
lepsza obstuge klienta. Spotka nadal posiada pozycje lidera na rynku, ktory skutecznie i optymalnie
zarzadza coraz wigkszg grupa ustug wplywajacych na efektywne zarzadzanie dziatalnoscia.

W 2018 roku Spoétka kontynuowata rozwdj ustug wysoko specjalistycznych, jak rowniez czynita
starania w uruchomieniu nowych plaszczyzn dziatalnosci.

114 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

11.4.1 Kontrola wewnetrzna

16.

17.

18.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Spotce i Grupie Kapitatowej Benefit Systems system
kontroli wewngtrznej jest efektywny, miedzy innymi dzigki:

(i)  obowigzujgcym wewnetrznym regulacjom ,

(i)  nadzorowi kierownictwa nad systemem kontroli,

(iii)  kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu 0sob uczestniczacych w procesie,

(iv) weryfikacji sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta.

W Spotce wykorzystywane sg elementy systemu zarzadzania ryzykami, tj. m.in. operacyjnymi,
prawnymi oraz finansowymi. Zarzadzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych
mie¢ istotne znaczenie dla dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Benefit Systems i okresleniu ich
akceptowalnego poziomu, a takze na identyfikacji procesow, w ktorych ryzyka te wystepuja i
objeciu ich efektywnym systemem kontroli wewngtrznej. Elementami systemu zarzadzania
ryzykami sg, m.in.: limity decyzyjne, konieczno$¢ oceny prawnej oraz finansowo - rachunkowej
wszystkich istotnych operacji.

System kontroli wewnetrznej oparty jest na nadzorze realizowanym przez przetozonych zgodnie
ze strukturg organizacyjng. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju
I warto$ci, wzrasta poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktorym mozna podja¢ decyzje,.

11.4.2 Sporzadzanie sprawozdan finansowych

19.

Za system kontroli wewngtrznej ijego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Benefit Systems S.A. System kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:

() wewnetrzne  zasady 1 procedury, zdefiniowany zakres raportowania, ustalone
odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych 1 raportow
okresowych, w tym w zakresie zapewnienia ich jakosci, poprawnos$ci, autoryzacji oraz
publikacji;

(i) regularne przeglady elementéw systemu kontroli wewnetrznej przez Zespdt Audytu
Wewnetrznego oraz Compliance.
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20.

21.

1.5
22.

Sprawozdania potroczne i roczne spotek Grupy Kapitalowej poddawane sg ocenie dokonywane;j
przez bieglego rewidenta. Sprawozdania za 2018 rok gléwnych spotek Grupy byty badane przez
firm¢ audytowa ,,PricewaterhouseCoopers Sp z 0.0.” z siedziba w Warszawie.

Ksiegi rachunkowe poszczegoélnych spotek Grupy Kapitalowej prowadzone sa w ramach spotki
Benefit Systems S.A., ktora swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz Spotki i wigkszosci pozostatych
spotek Grupy. W ramach Spotki funkcjonuja poszczegdlne dzialy ksiegowe rozliczajace spotki
nalezace do poszczegdlnych jednostek biznesowych. Wprowadzona jest takze zasada podwajnej
kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiggowania
tozsamych transakcji gospodarczych. Ksiggi dla spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems
prowadzone sg wg jednolitych zasad rachunkowos$ci (polityka rachunkowos$ci) opartych na
MSSF, wewnetrznych procedurach $wiadczenia ustugi oraz przyjetych zasadach rachunkowosci
przez Grupe Kapitatowa Benefit Systems.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki odpowiedzialny jest Zarzad, natomiast na poziomie
poszczegblnych spotek z Grupy -ich Zarzady, ktorych sktad osobowy co do oczekiwan Rady
Nadzorczej powinien by¢ tozsamy ze sktadem Zarzadu Spoétki Iub tez w ich sktady wchodzié¢
powinni cztonkowie wyzszego managementu Spotki. Obecnie prowadzona jest restrukturyzacja
Grupy w wyniku ktorej wigkszo$¢ spotek 100% zaleznych od Spoiki zostanie potaczona ze Spotka
z jednoczesnym wydzieleniem majatkow tych spdtek do samobilansujacego si¢ oddziatu.
W ramach budowania strategii Grupy Kapitatlowej Benefit Systems zostaly zdiagnozowane
nastepujace, glowne obszary ryzyka istotnego dla Spotki:

11.5.1 Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku

23.

24.

25.

ustug sportowych

Unikalny model biznesowy Grupy Kapitatowej Benefit Systems polega na dostarczeniu rozwigzan
wspierajacych aktywnos$¢ fizyczng oraz $wiadczenie ustug posrednictwa na rynku ushug
sportowych i rekreacyjnych poprzez dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju
jest stabilny wzrost liczby kart sportowych.

Spotki Grupy przy ustalaniu ceny karty kieruja si¢ wlasnymi szacunkami dotyczacymi
czestotliwosei wizyt posiadaczy kart w  klubach sportowych. Glownym kosztem Grupy
Kapitatowej sg platnosci partnerom za wizyty uzytkownikow karty. Grupa narazona jest na ryzyko
niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowa¢ o nizszej niz zakladana rentowno$¢
poszczegbdlnych kontraktow. Wplyw jest ograniczany poprzez zawieranie umoéw z krotkimi
okresem wypowiedzenia oraz przez mozliwo$¢ renegocjacji nierentownych kontraktow.
Dodatkowo ryzyka spadku rentownosci kart jest minimalizowane poprzez ciagly wzrost liczby
obstugiwanych kart wynikajacy z korzystnych zmian w trendach na rynku pracy oraz z rosnacej
popularno$ci zdrowego stylu zycia w Polsce i w innych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢.

11.5.2 Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem duzg grupa kapitalowa i trudno$ciami w osiggnieciu

26.

27.

zakladanej efektywnosci operacyjnej

Wielko$¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwdj oraz zwigkszenie liczby klubow w przysztosci
wptywa na powigkszajacg si¢ zlozono$¢ dziatalnosci Grupy oraz jej zarzadzanie. Ograniczenie
tego ryzyka wiaze si¢ z konieczno$cia znaczacego zaangazowanie zasoboOw oraz poniesienia
dodatkowych wydatkow zwigzanych z integracja nowych firm, wprowadzeniem ujednoliconych
zasad tadu korporacyjnego, zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow systemu kontroli
wewngtrznej, a takze zarzadzaniem klubami sportowymi.

Rozpoczety zostat rowniez proces reorganizacji struktury Grupy Kapitalowej, obecnie w duzym
stadium zaawansowania. Proces ten bedzie polegal na uproszczeniu struktury Grupy poprzez
przejecie przez Benefit Systems SA wigkszoSci spotek grupy, ktore prowadza dziatalno$¢ w
segmencie fitness na rynku polskim.
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11.5.3 Ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracja i konkurencja oraz prawno - podatkowe

28.

29.

30.

31.

Ryzyko regulacyjne i prawno-podatkowe obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystapienia
niekorzystnych dla Spotki rozstrzygnie¢ w toczacych si¢ lub potencjalnych postepowaniach przed
organami administracyjnymi, w tym Prezesa UOKIK lub administracji skarbowej.

Postepowanie przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa UOKiK w dniu 22 czerwca 2018 r. Postepowanie zostalo wszczgte w zwigzku z
podejrzeniem dokonania okre$lonych czyndéw potencjalnie ograniczajacych konkurencje na
krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubow fitness
lub rynku lokalnych klubow fitness Iub innych rynkach wtasciwych. W dniu 28 listopada 2018 r.
Benefit Systems S.A. otrzymal postanowienie Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, na mocy ktorego przedtuzono przewidywany termin zakonczenia postepowania
antymonopolowego ze wskazaniem na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Prezes Urzgdu uzasadniat,
ze z uwagi na ztozony charakter postgpowania i konieczno$¢ dalszej analizy sprawy, zakonczenie
postgpowania na obecnym etapie nie byto mozliwe.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage
do traktowania w odpowiedni sposdb wszystkich partnerow biznesowych, a w szczegolnosci
klientow, uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcéw ustug sportowych. Nie
mozna jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdéw ochrony konkurencji, w
szczegodlnosci dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa
UOKIK w ograniczony sposob mogg wptyna¢ na ryzyko dalszej dziatalnoéci Benefit Systems S.A.,
a co za tym idzie catej Grupy.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza. Wiele z obowigzujacych przepisow nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czgsto tez brakuje ich jednoznacznej
wyktadni, a interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sady ulegaja
zmianom i nie sg jednolite.

11.5.4 Ryzyko rynkowe — ryzyko pojawienia si¢ nowych konkurentow lub ryzyko ekspansji

32.

33.

34.

istniejacych, ze wzgledu na brak barier wej$cia na rynek §wiadczen pozaplacowych oraz na
rynek ushug sportowych

Grupa Kapitatowa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia si¢ nowych konkurentow. Moze
ono wystapi¢ ze strony zorganizowanych podmiotow oferujacych ustugi sportowo-rekreacyjne,
przez powstanie podmiotu dziatajagcego na wzoér Grupy lub przez wejscie na rynek oferowania
ustug klientom korporacyjnym duzych podmiotéow krajowych i zagranicznych, dotychczas
nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktore jako innowacyjne na
rynku rozwigzania moga w przysziosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Grupa,
reagujgc na to ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania tj. m.in. wdrozyla platformy
dystrybucyjne oraz inwestuje w kluby sportowe.

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych. Duza
sie¢ klubow sportowych, ktora uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spotki przez
oferowanie klientom korporacyjnym karnetéw do wiasnych obiektow, mogloby wywotac
niekorzystny wptyw na spadek cen ustug Spotki.

11.5.5 Ryzyka w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z

35.

dostosowaniem do regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Ryzyko wynika z koniecznosci dostosowania dziatalnosci spotki do nowych wytycznych,
wynikajacych z przepisow RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).
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43.

Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogoéw odbywa si¢ na réznych ptaszczyznach
dziatalno$ci Spotki, w tym w zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz systemowych z
naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systeméw informatycznych.

Spotka Benefit Systems S.A. podjeta szereg czynno$ci zmierzajacych do dostosowania si¢ do
wymogow wynikajacych z regulacji, na przyktad dotyczacych aktualizacji proceséw, dostosowania
systemow informatycznych oraz aktualizacji umoéw z Klientami Spotki w zakresie powierzenia
przetwarzania danych osobowych.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci i ekspansji na rynkach zagranicznych z
uwzglednieniem ryzyka politycznego i walutowego.

W ramach strategii rozszerzania skali dzialalnosci Grupa kontynuuje ekspansje na rynkach
zagranicznych, m.in. w Czechach (MultiSport Benefit s.r.o., Fitness Place s.r.o, Beck Box Club
Praha s.r.0.), na Stowacji (Benefit Systems Slovakia s.r.0.) i w Butlgarii (Benefit Systems Bulgaria
eood, Fit Invest Bulgaria eood) od 2015 roku. Od roku 2017 rozpoczeta dziatalno§é w Chorwacji
(Benefit Systems d. 0. 0. HR) a w Grecji od roku 2018 r (Benefit Systems Greece MIKE).

Na rynkach czeskim i1 butgarskim Grupa odnotowuje dalszy dynamiczny rozwoj. Na pozostatych
rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest jednak pewne, czy model biznesowy Benefit Systems
S.A., ktory sprawdzit si¢ w Polsce, przyjmie si¢ w pelni na nowych rynkach, na ktoérych istnieja
roznice prawne, kulturowe, jak réwniez roznice w poziomie aktywno$ci sportowej oraz w
pozaptacowych sposobach motywacji pracownikow.

Niezrealizowanie planéw na ktéorymkolwiek z nowych rynkéw moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed
podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjalu wraz z analizg
potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta strategie stopniowego ponoszenia naktadow
inwestycyjnych w sposob uwzgledniajacy biezaca sytuacje rynkowa, ryzyko walutowe i
obserwowany wzrost biznesu w danym kraju.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktérych dziala Grupa
Kapitalowa Benefit Systems

W diugim okresie na dziatalno$¢ Grupy moze mie¢ wplyw zmiana struktury demograficznej Polski
oraz innych krajow, w ktorych dziata Grupa, w szczegodlnosci trend polegajacy na starzeniu si¢
spoleczenstw. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajagcym z niego
zmniejszaniem si¢ grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w
ofercie Grupy mogg przesta¢ cieszy¢ si¢ tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie
wptynaé w ditugookresowej perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy wplyw
opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinigtych panstw Europy
Zachodniej w Polsce rowniez obserwujemy wzrost aktywnos$ci fizycznej wsrdd starszych grup
wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwiazanie z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz cyber-
bezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemoéw IT, wprowadzajac odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajace na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkoOw materializacji ryzyk. W
szczegoblnosci, w Spolce sa rozwijane procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania
systemoOw, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spotka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zakldcen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzadzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob ciagly systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.
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11.5.10 Ryzyko pozyskania i zarzadzania zasobami ludzkim, w tym ryzyko utraty kluczowych

44,

45.

pracownikow.

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalno§¢ Grupy sg praca oraz umiej¢tnosci kluczowych oséb,
w tym kadry zarzadzajacej, jak i pozostatych zespotdéw i pracownikow. Zarzady Spotek z Grupy
Kapitatowa Benefit Systems sg zdania, ze tempo rozwoju Grupy jest rowniez uzaleznione od
zdolnos$ci do zatrudniania iutrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikow. Utrata istotnej czgsci z tych os6b moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ operacyjna Grupy. Grupa z sukcesem pozyskuje odpowiednie zasoby ludzkie, czemu
sprzyjaja pozycja cenionego pracodawcy oraz pozytywna atmosfera pracy. Grupa przyjeta strategie
dodatkowego motywowania za pomocg programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikow.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza zmiany na rynku pracy
zwigzane ze wzrostem oczekiwan finansowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wplyw na
wzrost ponoszonych kosztow operacyjnych.

OCENA SPOSOBU  WYPELENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Spotka podlegata w 2018 roku zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie ,,Dobre

praktyki spotek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy

Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 19 maja 2010 roku (z p6zniejszymi zmianami). Rada

GPW podjeta 13 pazdziernika 2015 roku uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad fadu

korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady

weszty W zycie 1 stycznia 2016 roku i nadal obowigzuja.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach

dotyczacych informacji okresowych i biezacych przekazywanych przez emitentoéw papieréw
wartosciowych, a takze prowadzong przez Spotke polityke w zakresie dziatalnosci,
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze (szczegdtowe informacje na
temat prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze znajduja si¢ w opublikowanych przez Spotke rocznych raportach niefinansowych dla

Spotki i Grupy za rok 2018).

Od dnia 13 lipca 2017 roku przy Radzie Nadzorczej powotany zostat samodzielny Komitet Audytu.

W 2018 roku wykonywane funkcje komitetu audytu skupity si¢ na:

(i)  monitorowaniu prac zwigzanych z realizacja rocznego Planu Audytu na 2018 r.,

(i)  monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym, m.in., stopnia realizacji
rekomendacji biegtego rewidenta wydanych dla Zarzadu po przeprowadzeniu badania
sprawozdania finansowego w poprzednich latach obrotowych oraz istotnych kwestii oraz
dostrzeganych ryzyk majacych wplyw na poszczegdlne pozycje bilansu i wynik finansowy,

(ili) monitorowaniu dziatan zwigzanych z realizacja procesu zmiany struktury Grupy
Kapitatowe;j,

(iv) opiniowaniu projektow planow dtugoterminowych i strategicznych Grupy na kolejne lata,

(v)  opiniowaniu projektu Planu rocznego Spotki i Grupy na 2018 r.,

(vi) monitorowaniu realizacji zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu rocznego, w tym w
odniesieniu do zatozen planow dtugoterminowych,

(vii) monitorowaniu dziatan z zakresu rozwoju poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci,
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(viii) monitorowaniu prowadzonych dziatan w zakresie planowanych dziatan rozwojowych,

(ix) monitorowaniu struktury i poziomu wynagrodzen oraz innych kosztow zwigzanych z
zatrudnieniem,

(X)  monitorowaniu postepowan (kontrolnego i koncentracyjnego) prowadzonych przez UOKIK

(xi) rekomendowaniu Radzie Nadzorczej wyboru biegtego rewidenta za lata 2019 i 2020.

Ponadto Komitet Audytu przyjat Karte Audytu Wewnetrznego Spotki.

Komitetu Audytu monitoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej, audytu

wewnetrznego Oraz zarzadzania ryzykiem. W ramach sprawowania funkcji nadzorczej,

wspolpracuje z biegtym rewidentem poprzez cykliczne z nim spotkania i dyskusje.

WNIOSKI Z ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego oraz po zapoznaniu si¢
i w oparciu o opini¢ audytora PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedziba
w Warszawie, pozytywnie ocenia skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spoétki oraz
Grupy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku jest zgodne z
ksieggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
oraz w ww. okresie, uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowos$ci oraz
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Przedmiotowe skonsolidowane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa,
ekonomiczno — finansowa Spotki oraz Grupy. Kompletnos¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy za rok obrotowy 2018 oraz jego zgodno$¢ w zakresie ujawnionych w nim
informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Spoétki oraz Grupy
za ww. okres i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o ich zatwierdzenie.

UWAGI RADY DOTYCZACE WSPOLPRACY Z ZARZADEM

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspolpracy z Zarzadem
Spotki. Cztonkowie Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udzial w jej posiedzeniach,
przedstawiali materiaty wynikajgce z porzadku obrad, a takze informowali 0 istotnych sprawach i
wydarzeniach w Spotce, jakie mialy miejsce migdzy posiedzeniami oraz udzielali stosownych
wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zglasza zastrzezen w zakresie sposobu przygotowywania przez Zarzad
dokumentow na posiedzenia Rady i zabezpieczenia organizacyjnego posiedzen Rady.

Biorac pod uwagg osiagniete w ciggu 2018 roku wyniki ekonomiczne, zaangazowanie Zarzadu w
kierowanie Spolka, a szczegdlnie dziatania zwigzane z procesem zmiany struktury Grupy
Kapitatowej, praca Zarzadu oceniona zostata przez Rad¢ Nadzorcza pozytywnie.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzadu Spélki z wykonania obowigzkow w okresie objetym sprawozdaniem.
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