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Szanowni Akcjonariusze,

przedstawiamy Panstwu podsumowanie 2025 roku, ktéry byt dla naszej Grupy Kapitatowej okresem intensywnej
realizaciji strategii rozwoju, zarébwno poprzez wzrost organiczny i poprawe wartosci skonsolidowanych wynikéw, jak
i istotne dziatania akwizycyjne, efektywne finansowanie rozwoju oraz umocnienie struktur zarzadczych. Wierzymy,
ze Grupa Benefit Systems jest dzis lepiej przygotowana do kolejnych etapow ekspansji oraz dalszego wzmacniania
swojej pozycji na rynkach miedzynarodowych i krajowym.

Wyniki finansowe i rozwéj operacyjny

Rok 2025 zakonczyliSmy z rekordowymi wynikami finansowymi. Skonsolidowane przychody wzrosty o 33% rok do
roku do ponad 4,5 mld zt, a zysk operacyjny (bez efektu Programu Motywacyjnego oraz zdarzen jednorazowych)
wzrost 0 29% rdr i wyniost 924,2 min zt. Grupa zamkneta rok z umiarkowanym poziomem skorygowanego diugu
netto (771 min zl) pomimo znaczacych wydatkéw inwestycyjnych oraz sfinansowania przejecia Grupy MAC
czesciowo diugiem. W zwigzku ze skalg zesziorocznych inwestycji, Spdtka jednorazowo odstgpita od Polityki
Dywidendowej, przeznaczajgc catos¢ zysku za 2024 rok na kapitat zapasowy. Rok 2025 zakonczyliSmy z bazg
ponad 2,5 min kart sportowych oraz blisko 550 wtasnych klubow fitness.

Segment Polska, ktéry obejmuje karty sportowe, program Multi.Life, kafeterie MyBenefit oraz sieci klubow fitness,
zwigkszyt przychody w 2025 roku o 17% w stosunku do 2024 roku. Grono korzystajgcych z kart sportowych
powigkszyto sie o ponad 190 tys. osob i na koniec ubiegtego roku karty posiadato blisko 1,8 min oséb. W 2026 roku
Spotka planuje zwiekszenie bazy uzytkownikow kart sportowych w Polsce o okoto 130 tys. sztuk. Podtrzymujemy
plany dotyczace wzrostu liczby uzytkownikow platformy MyBenefit, a takze dalszego skalowania programu
Multi.Life, skupiajgcego sie na dobrostanie i rozwoju pracownikéw. Istotnym wsparciem dla flagowego programu
Grupy sg wtasne kluby fitness, ktérych na koniec minionego roku byto blisko 280, a w tym roku planujemy otworzy¢
ponad 20 nowych. Z oferty sieci wtasnych klubéw korzystato w grudniu zeszlego roku 339 tys. uzytkownikow B2C
(wzrost 0 25% rdr).

W ramach segmentu Zagranica UE, Grupa kontynuuje rozwdj, skalujgc biznes w Czechach, na Stowacji, w
Chorwacji i w Butgarii. Na koniec grudnia 2025 roku z kart MultiSport korzystato na wspomnianych czterech rynkach
ponad 680 tys. uzytkownikdw, a przychody Segmentu Zagranica UE wzrosty rok do roku o 29%. Nasze cele na
2026 rok dla Segmentu Zagranica UE pozostajg ambitne i zaktadajg pozyskanie ponad 100 tys. nowych kart oraz
otwarcie ponad 20 nowych klubow fitness.

Segment Turcja znaczaco zyskat na znaczeniu dzieki przejeciu Grupy MAC, a takze intensyfikacji dziatan w
obszarze MultiSport. Rok 2025 zakonczyliSmy z bazg 57 tys. uzytkownikow kart sportowych oraz 140 wiasnych
klubow fitness (MAC). W biezacym roku planujemy znaczace przyspieszenie dodawania nowych kart sportowych
oraz otworzenie ponad 30 nowych klubow.

Przejecie Grupy MAC — nowy etap rozwoju w Turcji

Najwazniejszym wydarzeniem zesztego roku byto sfinalizowanie transakcji nabycia 100% akcji Grupy MAC, lidera
rynku fitness w Turcji, prowadzgcego kluby fitness pod markami MAC Fit, MAC One i MAC Studio. W wyniku
transakcji baza klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 123 kluby fitness oraz 5 obiektéw butikowych. Transakcja
ta zostata zamknigta w maju 2025 roku za catkowitg kwote 431,6 min USD. Przejecie Grupy MAC jest jednym z
kluczowych elementéw strategii rozwoju naszej Grupy i stanowi fundament dalszego wzmocnienia pozycji
Programu MultiSport na rynku tureckim.

Finansowanie rozwoju — emisje obligacji i akcji

Wspierajgc naszg strategie rozwoju, w marcu przeprowadzili§my emisje obligacji o wartosci 1 mid zt, ktéra zostata
z powodzeniem uplasowana i potwierdzita zaufanie rynku do naszych zatozen strategicznych. Emisja miata na celu
zdywersyfikowanie zrodet finansowania dziatan Grupy zgodnie z przyjetg strategig. W kwietniu, podpisali§my z
Santander Bank Polska S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania w
wysokosci 1 775 min z. Ponadto, w maju zostato zarejestrowane podniesienie kapitatu zaktadowego poprzez
emisje 280 000 akciji serii H, z ktorej pozyskaliSmy 742 min zt. Proces emisji akcji zostat zakonczony sukcesem, co
wzmachnia strukture kapitatowg Grupy przed kolejnymi etapami ekspansiji.
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Zréwnowazony rozwoj

Misjg naszej Grupy Kapitatowej jest dziatanie na rzecz aktywnego, zdrowego stylu Zzycia, dobrostanu
psychofizycznego i rozwoju spoteczenstwa. Celem dziatan okreslonych w Strategii ESG 2.0 Grupy do 2027 roku
jest #lepsze_zycie obecnych i przysztych pokolen, co moze by¢ realizowane poprzez wspoéttworzenie aktywnych
spofecznosci i wyznaczanie trendow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. W 2025 roku, Fundacja MultiSport
kontynuowata realizacje programéw ,Zajecia MultiSportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjne;j”,
Aktywne Szkoty MultiSport®, ,Senior w dobrej formie” oraz zainicjowata ogodlnopolski program edukacyjny
~MultiBezpieczenstwo”.

Podziekowanie

Rok 2025 byt kolejnym etapem konsekwentnego budowania wartosci naszej Grupy Kapitatowej. Osiggniete wyniki
sg efektem zaangazowania naszych Pracownikéw, Wspotpracownikow, Partneréw i Doradcow oraz zaufania
Klientow i Akcjonariuszy. Dziekujemy Panstwu za okazane wsparcie i wiare w dtugoterminowy potencjat naszej
strategii. Z optymizmem patrzymy w przysztosé, koncentrujgc sie na dalszym wzroscie, innowacyjnosci oraz
umacnianiu pozycji lidera w obszarze benefitow i wellbeingu na rynkach, na ktérych dziatamy.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad Benefit Systems S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 71179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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1. GRUPA BENEFIT SYSTEMS W LICZBACH

2 522 tys. 4 522.7 min 924,2 min
skorygowany EBIT*

kart sportowych przychoddéw

(marza skoryg. EBIT 20%)

+ 358 tys. (+17%) rdr o
ys. (+17%) +33% rdr +29% (0,6 p.p.) rdr

Zmiana skorygowanego EBIT* rok do roku w Grupie Benefit Systems (min zt)

+147,2 924,2
-4.,4
+98,1
7151 . -31,6
skoryg. EBIT* Polska Zagranica UE Turcja Pozostate skoryg. EBIT*
2024 2025

* EBIT skorygowany o koszty Programu Motywacyjnego (PM), koszty i rezerwy na postepowania przed UOKIK oraz alokacje ceny
nabycia (PPA - Purchase Price Allocation) i jednorazowe koszty nabycia MAC.

Liczba klubéw wtasnych w Grupie Liczba kart sportowych w Grupie (w tys.)

2522

546
a70 494
1997 1993 2013 >
325 334
1 I I

Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 8 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Rynki, na ktérych Grupa Kapitatowa jest obecna

Rozpoczecie

g Poiska Rynek dziatalnosci Po(;::ll:)c 1a
(rok)
Ny Cooct Polska 2000 36,6
Stowacjz
@ sioveck Czechy 2010 10,9
3 Chorwacia Stowacja 2015 54
Butgaria 2015 6,4
' Butgaria .
Chorwacja 2018 3,9
@ Turgja Turcja 2021 85,4
B2B B2C
KARTY SPORTOWE KLUBY FITNESS
(2522 kart) (546 klubow wtasnych)

MIESIECZNA SUBSKRYPCIA

PLATNOSC ZA WIZYTE

KLIENCI B2B PARTNERZY EENEEITSYSTENS WEASNE OBIEKTY 7
(PRACODAWCY) (OBIEKTY SPORTOWE) (KLUBY FITNESS)

T 3 !

i SUBSKRYPCIA | | WIZYTA ;

UZYTKOWNICY B2B2C | | wizvia 5 KLIENCI B2C ;

(PRACOWNICY) (KARNETY) 3

Grupa konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ w obszarze kart sportowych i programu MultiSport na wszystkich rynkach,
na ktérych jest obecna. W 2025 roku liczba aktywnych uzytkownikéw kart sportowych wzrosta o 17%. Zgodnie z
danymi na dzien 31 grudnia 2025 roku, dziatalno$¢ poza Polskag stanowita 29% ogolnej liczby kart sportowych.

Liczba kart sportowych (w tys.)

Kraj Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 oy 290

Polska 1424 1509 1498 1507 1592 1676 1688 1697 1785 71%
Czechy 252 232 233 238 265 281 296 312 325 13%
Bulgaria 137 142 141 140 155 167 170 167 181 7%
Slowacja 58 62 65 71 78 86 93 101 112 4%
Chorwacja 43 45 46 44 53 58 56 54 62 3%
Turcja 5 7 10 14 21 22 33 44 57 2%
Razem 1919 1997 1993 2013 2164 2289 2335 2376 2522 100%

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 9/179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Roéwnolegle z rozwojem programu MultiSport, Grupa systematycznie rozwija sie¢ witasnych klubéw fitness. W 2025
roku liczba tych klubéw wzrosta o 221, z czego 140 klubow dotyczyto rynku tureckiego. Na dzier 31 grudnia 2025
roku Grupa posiadata 546 wiasnych klubow fitness.

Liczba kluboéw fitness

Kraj Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 g 20o
Polska 218 224 227 230 243 248 251 257 279 51%
Czechy 17 17 17 2 27 29 33 37 52 9%
Bulgaria 12 12 14 30 39 41 #1 42 42 8%
Stowacja 1 1 1 1 4 4 5 9 15 3%
Chorwacja 1 1 7 7 12 12 14 16 18 3%
Turcja . . . . - - 126 133 140 26%
Razem 249 255 266 290 325 334 470 494 546 100%

2. INFORMACJE O GRUPIE | WYNIKACH

2.1. Charakterystyka dziatalnosci oraz sktad Grupy Benefit Systems

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan
w zakresie swiadczen pozaptacowych dla pracownikow w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu. Gtéwnym
produktem oferowanym przez Spétke dominujgcg jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z sieci obiektow
sportowych, w tym takze tych, ktére nalezg do spétek z Grupy. Nalezgce do Grupy sieci klubow fitness stanowig
wsparcie i element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Rozbudowa sieci klubow witasnych,
zarowno poprzez nowe otwarcia jak i akwizycje, ma strategiczne znacznie dla zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury spetniajagcej oczekiwania uzytkownikéw kart MultiSport. Decyzje Grupy w tym zakresie
odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych poprzez
selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart
sportowych w Grupie.

Synergie pomiedzy sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubow fithess w Polsce i za granica,
wida¢ wyraznie w segmencie Polska, gdzie na lokalnych rynkach duzych miast, wizyty fitness uzytkownikow
MultiSport sa realizowane w 71% w klubach wtasnych.

Udziat klubéw witasnych w wizytach fitness MultiSport w TOP 6 aglomeracjach - Warszawa, Krakow, Tréjmiasto,
Wroctaw, Poznan, t.6dz.

68% 68% 69% 70% 70% 70% 71% 71%

6%
550/ | | 61% I I I I I I I I I
o I I I

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma MyBenefit. Umozliwia ona pracownikom klientdw biznesowych wybor
réznorodnych $wiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce. Dodatkowo Grupa oferuje
rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. MultiBilet, MultiTeatr) — gtéwnie dostepne poprzez platforme
internetowg MyBenefit, ktora jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 10 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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W ramach platformy MyBenefit rozwijane sa jednoczesnie nowe funkcjonalnosci, dzieki ktéorym staje sie ona
kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy
moga wdrazac takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika ,Total Reward Statement”, wnioski
pracownicze z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania, ankiety oraz modut wynagrodzen, ktory
wspiera firmy w przygotowaniu wypetnienia regulacji prawnych.

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy si¢ na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: rozwoju osobistego i zawodowego, a takze zdrowia psychofizycznego. Program Multi.Life
taczy obecnie roznorodne ustugi, m.in. wsparcie psychologa, kurs mindfulness, konsultacje z dietetykami i
trenerami, kreator diety, kurs jogi, pakiet badan profilaktycznych, kursy jezykowe czy biblioteka webinaréw oraz
materiatéw edukacyjnych. Istotnym wzmocnieniem oferty w obszarze zdrowia psychicznego sg zasoby platformy
Wellbee, ktore zostaty zintegrowane z Multi.Life, zapewniajgc rozbudowany dostep do konsultacji ze
zweryfikowanymi specjalistami, reprezentujgcymi rozne nurty terapeutyczne. Platforma Wellbee dostepna jest
takze dla klientow indywidualnych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktorzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujace
karnety klubow fitness nalezacych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).

Grupe Kapitatlowg Benefit Systems tworza: jednostka dominujgca Benefit Systems S.A. (,Spotka dominujgca”,
~Spotka”, ,Jednostka dominujgca”), ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie kart sportowych, platformy MyBenefit,
produktu Multi.Life oraz zarzgdza sieciami klubéw wiasnych w Polsce, a takze spdtki zalezne i spotki
stowarzyszone. Od 2025 roku Grupa funkcjonuje w trzech segmentach operacyjnych — Polska, Zagranica UE oraz
Turcja.

SPOLKI ZALEZNE ORAZ STOWARZYSZONE

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. (Jednostka dominujgca, Spétka dominujaca) odpowiada za sprzedaz kart MultiSport,
programu Multi.Life i MyBenefit, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia dziatalno$¢ wtasnych klubow fitness.
Od 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka dostarcza do
duzych i s$rednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke do produktéw Benefit
Systems S.A., przy czym jako produkty sg co do zasady tansze, oferujg wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe
partnerow. Spotka posiada w ofercie takze produkty Kupon CinemaProfit oraz QlturaProfit.

Wellbee Sp. z o.0. i Wellbee Therapy Sp. z 0.0. to podmioty nabyte w listopadzie 2024 roku, spétki zarzadzajg
platformg wspierajacg zdrowie psychiczne i rozwoj osobisty, a takze dobrostan klientéw indywidualnych oraz
pracownikow firm, oferujgc wsparcie psychologiczne, dostep do wysokiej jakosci kurséw rozwojowych oraz
starannie wyselekcjonowanych materiatéw psychoedukacyjnych. Spétki te wzbogacy oferte Grupy w segmencie
rynku swiadczen pozaptacowych.

Tempurio Sp. z o.0. spotka nabyta w stycznia 2025 roku, ktéra jest wiascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

eFitness S.A. spdtka nabyta kwietniu 2025 roku. Spodtka dziata w obszarze systeméw informatycznych
przeznaczonych do zarzgdzania klubami fitness.

Zdrowe Miejsce Sp. z o0.0. to spdtka prowadzgca dziatalno$¢ w charakterze placéwek leczniczych pod markg
Zdrofit Zdrowe Miejsce. Gtoéwnymi ustugami swiadczonymi przez Zdrofit Zdrowe Miejsce sg ustugi medyczne
z obszaru fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem), majgce na celu utrzymanie lub poprawe
stanu zdrowia.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 11/179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Spolki Interfit zostaly nabyte w transakcjach majgcych miejsce w grudniu 2023 roku oraz we wrzesniu 2024 roku,
w wyniku czego baza kluboéw wiasnych Grupy zostata powiekszona o pie¢ klubow, ulokowanych w Chorzowie,
Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach oraz Zawierciu.

Core Fitness Sp. z o0.0. to spotka nabyta we wrzesniu 2025 roku, ktéra zarzadza jednym klubem fitness w
Warszawie.

Tone Zone Sp. z 0.0. to spotka nabyta w pazdzierniku 2025 roku, ktéra prowadzi jeden klub fithess w Gdansku.

Endorfina Group Sp. z 0.0. oraz Endorfina FHU Sp. z 0.0. to spotki nabyte w grudniu 2025 roku, ktére prowadzg
jedenascie klubow fitness, po trzy w Lublinie i Rzeszowie, dwa w Radomiu oraz po jednym w Kielcach,
Czestochowie i Starachowicach.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA UE

Benefit Systems International S.A. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi dziatalnos$¢
zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spétka rozwija program MultiSport zarzgdzajgc podmiotami:
MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria OOD
(Butgaria) oraz Benefit Systems D.O.0O. (Chorwacja).

Fit Invest International Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym zagranicznymi inwestycjami Grupy Benefit
Systems w obszarze kluboéw sportowych poprzez spoétki wchodzgce w sktad Grupy kapitatowej operujgce w
Czechach, Bulgarii, Stowacji i Chorwacji.

W Czechach dziata spétka Form Factory S.R.O., ktéra w 2025 roku wraz ze spétkami zaleznymi Fitness Factory
Prague S.R.O., Fitness Zlicin S.R.O., Fit Academy S.R.O, Fit Academy Cerny Most S.R.O, Fit Academy
Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., I'M Fit S.R.O. zarzagdzata obiektami w tym kraju. Na koniec grudnia
2025 roku spotki prowadzity tgcznie 52 kluby, w tym 35 obiektow w Pradze, po 5 w Brnie i w Ostrawie, 2 w Libercu
oraz po jednym w Opavie, Pardubicach, Pilznie, Olomuncu i Zlinie.

W Butgarii dziatalnosc¢ realizowana jest poprzez spotke Next Level Fitness OOD, ktéra w 2025 roku dziatata wraz z
szescioma podmiotami powigzanymi z siecig klubéw Flais, tj. Power Ronic OOD, Fitness Flais Corporation OOD,
Happy Group 1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD oraz Flais Fit OOD. Na koniec grudnia
2025 roku zarzadzata ona 42 obiektami, z czego 39 zlokalizowanych jest w Sofii oraz po jednym w miastach Pernik,
Ptowdiw oraz Warna.

Na Stowacji dziatalno$¢ prowadzi spotka Form Factory Slovakia S.R.O. wraz ze swoimi spétkami powigzanymi
Fitcamp S.R.O. oraz MB Classy S.R.O., ktére na koniec grudnia 2025 roku zarzadzaty 15 klubami, z czego 11
znajduje sie w Bratystawie, 2 w Koszycach oraz po jednym w Povazskiej Bystricy i Trencinie.

W Chorwacji dziatalno$é rozwija Fit Invest D.O.O. i jej spétka zalezna Crnomerec Sport D.0.0. Na koniec 2025
roku spoétki posiadaty 16 klubow wtasnych w Zagrzebiu i po jednym w Dugo Selo oraz Velika Gorica.

SPOLKI SEGMENTU TURCJA

BSI Investments Sp. z 0.0., podmiot zalezny od Benefit Systems International S.A., prowadzi poprzez Benefit
Systems Spor Hizmetleri Ltd. $ti dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy i rozwoju programu MultiSport w Turciji.

Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S to spotka zalezna od Benefit Systems S.A., ktéra wraz z
podmiotem powigzanym Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.$. prowadzi w Turcji dziatalno$¢ w obszarze klubow
sportowych.

Na koniec grudnia 2025 roku spotki tureckie zarzadzaty w sumie 140 klubami ulokowanymi gtdwnie w duzych
miastach, w tym 92 klubami w Stambule, 14 w Ankarze, 9 w Izmirze oraz 25 w innych miastach kraju. Ponadto
Grupa MAC oferuje réwniez ustugi SPA, gtéwnie w wybranych klubach wtasnych i prowadzi 5 klubéw butikowych.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 12 /179
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzity Spétka dominujgca oraz
nastepujgce spotki zalezne:

SEGMENT POLSKA Kraj GL:S;?:N SEGMENT ZAGRANICA UE Kraj GL:S;;? "
rejestracji Kapitale rejestracji kapitale
Benefit Systems SA. Polska ; S_pc')’f_ka Benefit Systems International S.A. Polska 98,06%
ominujgca BSI Investments Sp. z 0.0. Polska 94,73%
VanityStyle Sp. z o.0. Polska 100,00% MultiSport Benefit S.R.O. Czechy 98,06%
Wellbee Sp. z 0.0. Polska 69,82% Benefit Systems Bulgaria OOD Butgaria 94,35%
Wellbee Therapy Sp. z o.0. Polska 69,82% Benefit Systems Slovakia S.R.O.  Stowacja 96,10%
Tempurio Sp. z o.0. Polska 100,00% Benefit Systems D.O.0O. Chorwacja 96,59%
eFitness S.A. Polska 90,80% Fit Invest International Sp. z o.0. Polska 98,06%
Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Fll Investments Sp. z o.0. Polska 98,06%
Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Form Factory S.R.O. Czechy 98,99%
Zdrowe Miejsce Sp. z o.0. Polska 100,00% Fitness Factory Prague S.R.O. Czechy 98,99%
Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0.. Polska 88,00% Fitness Zli¢in S.R.O. Czechy 98,99%
Interfit Club 2.0 Sp. z o.0. Polska 100,00% Fit Academy S.R.O. Czechy 98,99%
Interfit Club 4.0 Sp. z o.0. Polska 88,00% Fit Academy Cerny Most S.R.O. Czechy 98,99%
Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Polska 88,00% Fit Academy Chodov S.R.O. Czechy 98,99%
Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. Polska 88,00% Fit Academy Karolina S.R.O. Czechy 98,99%
Core Fitness Sp. z o0.0. Polska 100,00% I'M Fit S.R.O. Czechy 98,99%
Tone Zone Sp. z 0.0. Polska 69,42% Next Level Fitness OOD Butgaria 98,06%
Endorfina Group Sp. z 0.0. Polska 51,00% Fitness Flais Corporation OOD Butgaria 98,06%
Endorfina FHU Sp. z o.0. Polska 51,00% Power Ronic OOD Butgaria 98,06%
Happy Group 1 OOD Butgaria 98,06%
SEGMENT TURCJA
Fitness Flais Group OOD Butgaria 98,06%
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd ~ Turcja 94,73% Fitness Flais Pro OOD Butgaria 98,06%
:‘gg&i‘;ﬁét‘ﬁ"éb“ ve Tesisleri Turja  100,00%  Flais Fit OOD Bulgaria 98,06%
Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S. Turcja 100,00% Form Factory Slovakia S.R.O. Stowacja 98,06%
Fitcamp S.R.O. Stowacja 88,25%
POZOSTALE
MB Classy S.R.O. Stowacja 98,06%
MW Legal 24 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Fit Invest D.O.O. Chorwacja 98,06%
Fundacja MultiSport Polska 100,00% Crnomerec Sport D.O.O. Chorwacja 98,06%

Udziat Grupy w gtosach w poszczegodlnych spétkach zaleznych jest rowny z udziatem Grupy w kapitale zaktadowym
spotek. Grupa konsoliduje wyniki wszystkich spoétek zaleznych z wyjgtkiem MW Legal Sp. z 0.0., ktéra nie prowadzi
dziatalnosci.

Spotki stowarzyszone wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Nazwa jednostki stowarzyszonej Kraj rejestracji Udziat Grupy w kapitale

Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. Polska 48,10%
Calypso Fitness S.A. Polska 33,33%
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Polska 20,00%

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 13 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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2.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej w 2025 roku

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie 12 miesiecy 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Benefit Systems
oraz Spoétki dominujgce;.

SEGMENT POLSKA

Nabycie 100% udziatéw w spétce Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatdbw w kapitale zakladowym
Tempurio Sp. z 0.0.

Nabyta spétka jest wtascicielem platformy Tempurio — innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami
i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych
wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi wymaganiami prawnymi.

Na dzieh objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Jednostki dominujgcej warto$¢ godziwa ceny nabycia
wynosi 1,0 min zi. Zgodnie z zapisami umowy, cena za udziaty moze zosta¢ skorygowana poprzez obnizenie
okwote 0,5 min zt, w przypadku braku realizacji postanowienn dotyczacych m.in. wykonania czynnosci
naprawczych, wprowadzenia funkcjonalnosci platformy do MyBenefit oraz pozyskania nowych klientow.

Nabycie 90,8% akcji eFitness S.A.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 90,8% akc;ji
w spoéice eFitness S.A. Cena zakupu akcji wynosi 27,1 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate $rodkow
pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. PrzejScie wiasnosci akcji nastgpito w dniach ptatnosci —
29 kwietnia (61,4% akgciji), 30 kwietnia (20,5% akcji) oraz 2 maja 2025 roku (8,9% akcji). Ze wzgledu na zawarte w
umowie opcje nabycia pozostatych 9,2% udziatow w eFitness, spoiki te sg konsolidowane od daty nabycia pakietu
kontrolnego 61,4% akgji (fj. od 29 kwietnia 2025 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia
udziatébw mniejszosci.

Spotka dziatata w obszarze systeméw informatycznych przeznaczonych do zarzgdzania klubami fitness.

W momencie zawarcia umow eFitness S.A. posiadato 100% udziatéw w spoétce FITPO Sp. z 0.0., w zwigzku z czym
Grupa objeta kontrole nad obiema spoétkami. W dniu 1 grudnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki
eFitness S.A. (spotka przejmujgca) ze spdtka FITPO Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

Potaczenie Benefit Systems S.A. z MyOrganiq Sp. z o.o0.

W dniu 5 maja 2025 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) z jej
spotkg zalezng MyOrganiq Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) przez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujacg. W wyniku potgczenia MyOrganiq Sp. z 0.0. przestata istnie¢, a spdtka Benefit
Systems S.A. wstapita w prawa i obowiagzki spétki przejmowane;j.

Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fithess Dynamic Fitness

W dniu 31 lipca 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktdrej Spotka dominujgca kupita za kwote 6 min zt
przedsigbiorstwo w postaci klubu fitness Dynamic Fitness zlokalizowanego w Olsztynie. Klub dotgczono do sieci
Zdrofit. Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 6 min zt w dniu podpisania
umowy. Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 6 min zt.

Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fithess Grepielnia Fitness Club

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Spétka dominujgca nabyta przedsiebiorstwo w postaci klubu fitness Grepielnia Fitness
Club zlokalizowanego w Bielsku-Biatej za kwote 3,5 min zt. Nabyty klub zostat wtgczony do sieci Fabryka Formy.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 14 /179
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Rozliczenie ceny nastapito przez zaptate srodkoéw pienieznych w wysokosci 3,5 min zt w dniu podpisania umowy.
Na dzieh objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 3,5 min zt.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Yes to Move Sp. z 0.0.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spétka przejmujaca)
ze spotkag Yes to Move Sp. z 0.0. (spotki przejmowana) przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na
spotke przejmujgca. W wyniku potgczenia spotka przejmowana przestata istnie¢, a spotka Benefit Systems S.A.
wstgpita w prawa i obowigzki spotki przejmowane;.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Gym Poznan Sp. z o.o.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spétka przejmujaca)
ze spotkg Gym Poznan Sp. z 0.0. (spdtki przejmowana) przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej
na spotke przejmujaca. W wyniku potaczenia przejmowana spoétka przestata istnieé, a spotka Benefit Systems S.A.
wstgpita w prawa i obowigzki spotki przejmowane;.

Nabycie 13% udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o0.0., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.0.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata ptatnosci w kwocie 2,3 min zt tytutem realizacji pierwszej
opcji nabycia 13% udziatow w Spotkach Interfit. Ptatnos¢ z tytutu realizacji drugiej opcji nabycia pozostatych 12%
udziatbw ma nastgpi¢ w 2026 roku, a jej wysokosc¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA nabytych spotek w
2025 roku.

Nabycie 100% udzialow w spétce Core Fitness Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spodtka dominujgca nabyta 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
Core Fitness Sp. z 0.0. Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fithess ulokowanego w Warszawie.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujgcej wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 9,6 min zt. Z
ceny nabycia Spotka dominujgca dokonata ptatnosci kwoty 9,3 min zt w dniu nabycia udziatéw. Na dzien bilansowy
saldo nierozliczone wynosito 0,3 min zt. Przejscie wiasno$ci udziatéw nastgpito w dniu 18 wrzesnia 2025 roku.

Nabycie 69,42% udziatéw w spétce Tone Zone Sp. z 0.0.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Spotka dominujgca zawarta umowe nabycia 100% udziatéw Tone Zone Sp. z o.0.
(,Tone Zone”). Transakcja bedzie przeprowadzona w dwoch etapach: w pierwszym etapie Spdtka nabyta 69,42%
udziatéw za kwote 10 min zt; w drugim etapie, planowanym na drugi kwartat 2026 roku, Spétka nabedzie pozostate
30,58% udziatéw za cene nie wyzszg niz 4,5 min zt, wyliczong zgodnie z umowa i zalezng od wartosci EBITDA,
gotéwki i dlugu Tone Zone za rok 2025. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ptatnos¢ za pozostate udziaty zostata oszacowana na kwote 1,2 min zt. Cena za pierwszy etap transakcji zostata
uiszczona poprzez zaptate srodkow pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. Przejscie wiasnosci 69,42%
udziatéw nastgpito w dniu podpisania umowy.

Ze wzgledu na postanowienia umowne nabycia pozostatych 30,58% udziatdw w Tone Zone, spotka jest
konsolidowana od daty nabycia 69,42% udziatéw (j. od 21 pazdziernika 2025 roku) przy zatozeniu petnej kontroli
(100%) bez uwzglednienia udziatdbw mniejszosci.

Na dzien objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Spétki, warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita
11,2 min zi. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czes¢ udziatéw wynosita
1,2 min zt i zostata zaprezentowana w pozycji Inne zobowigzania finansowe.

W efekcie nabycia spotki Tone Zone baza klubéw wlasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness ulokowany w
Gdansku. Klub ten charakteryzuje sie wysokg rentownoscig oraz ponadprzecietnymi wynikami finansowymi,
wynikajgcymi gtdwnie z wysokich przychodéw z zaje¢ grupowych. Klub posiada atrakcyjng lokalizacje w Galerii
Metropolia, przy wezle komunikacyjnym Gdansk Wrzeszcz, co zapewnia dogodny dostep dla klientéw. Rozwgj
zabudowy mieszkaniowej w okolicy oraz ograniczony poziom konkurencji w bezposrednim otoczeniu sprzyja
dalszemu wzrostowi przychodow.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 15/179
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Nabycie 51% udziatléow w spétkach Endorfina Group Sp. z o0.0. oraz Endorfina FHU Sp. z o.0.

W dniu 10 grudnia 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 51% udziatow
w spétkach Endorfina Group Sp. z 0.0. oraz Endorfina FHU Sp. z o.0. (,Endorfina Group oraz Endorfina FHU").
Wedtug najlepszych szacunkéw Spoétki dominujgcej wartos¢ godziwa ceny nabycia 51% udziatdw wynosi
98,4 min zt. Z tej ceny nabycia spétka dominujgca dokonata ptatnosci kwoty 83,3 min zt w dniu podpisania umowy,
a 15,1 min zt pozostaje do zaptaty w pierwszym potroczu 2026 roku. Przejscie wlasnosci udziatéw nastgpito w
10 grudnia 2025 roku.

Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje nabycia pozostatych 49% udziatéw w Endorfina Group oraz Endorfina
FHU, spotki te sg konsolidowane od daty nabycia 51% udziatéw (tj. od 10 grudnia 2025 roku) przy zatozeniu petnej
kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatdw mniejszosci. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opcji ma nastapi¢ w drugim
kwartale 2027 roku, a jej wysokos$¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA i diugu Endorfina Group oraz Endorfina
FHU za rok 2026. Na dzien objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki, warto$¢ godziwa tgcznej ceny
nabycia wynosita 203,6 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 220,7 min zt), w tym:

e zaplacona czesc¢ ceny za 51% udziatow - kwota 83,3 min zi,
e pozostata do zaptaty czes¢ ceny za 51% udziatéow - kwota 15,1 min zi,

e pozostata do zaptaty cena za 49% udziatbw — kwota 1052 min zt (wartos¢ nominalna przed
zdyskontowaniem wynosita 122,3 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ godziwa zobowigzania wynosita 121,0 min zt (warto$¢ nominalna przed
zdyskontowaniem wynosita 137,4 min zt) i zostata zaprezentowana w pozycji Inne zobowigzania finansowe.

W efekcie nabycia spétek Endorfina Group oraz Endorfina FHU baza klubéw wiasnych Grupy zwigekszyta sie o 11
klubow fitness ulokowanych Lublinie, Rzeszowie, Radomiu, Kielcach, Czestochowie i Starachowicach.

Cena nabycia uwzglednia wysoki poziom rentownosci i skalowalnosci dziatalnosci oraz efektywne zarzadzanie.
Nabyta sie¢ osigga bardzo dobre wyniki finansowe i wykazuje wysokg dynamike sprzedazy karnetéw. Nabyta sie¢
obejmuje wielkopowierzchniowe obiekty fithess o tgcznej powierzchni ponad 19,5 tys. m2 Kluby oferujg szeroki
zakres ustug treningowych. Wybrane obiekty posiadajg dodatkowe strefy o podwyzszonej atrakcyjnosci, w tym
strefe wellness & spa.

SEGMENT ZAGRANICA UE

Nabycie 100% udziatow w czeskiej spoétce Fitness Zlicin S.R.O.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoétce Fitness Zlic¢in S.R.O. (,Fitness
Zli¢in”). Warto$¢ godziwa ceny nabycia wynosita 30,7 min CZK (5,1 min z). Cena zostata uiszczona poprzez
zaptate Srodkéw pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych.

W efekcie nabycia Fitness Zli€in, baza zagranicznych klubéw witasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness
zlokalizowany w Pradze, stolicy Czech. Przejecie firmy wpisuje sie w realizacje strategii budowania przewagi
konkurencyjnej flagowego produktu - kart sportowych - poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe
w lokalizacjach najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych.

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zakladowym spoétki Fit Academy S.R.O. w Czechach

W dniu 24 kwietnia 2025 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych z umowy zawartej dnia 31 marca 2025 roku
spotka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoice Fit Academy S.R.O. (,Fit Academy”) posiadajgcej
100% udziatow 3 spétkach zaleznych: Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy
Cerny Most S.R.O. (tacznie ,Spotki Fit Academy”).

Kazda ze spétek zaleznych zarzadza jednym witasnym klubem fitness w Czechach. W efekcie nabycia Fit Academy
baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 3 dziatajgce kluby fitness, 2 obiekty zlokalizowane w
Pradze i 1 w Ostrawie. Przejecie to wpisuje sie w realizacje strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 16 /179
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Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa ceny nabycia Spotek Fit Academy wynosi
2,7 min EUR (11,8 miIn zf). Cena nabycia zostata ustalona poprzez skorygowanie kwoty 4,4 min EUR wedtug
ustalonej w umowie formuly cenowej na podstawie danych ze skonsolidowanego bilansu Spoétek Fit Academy
sporzadzonego przez sprzedajacego na dzien formalnego przejecia udziatéw w kupowanej spotce.

Nabycie 90% udziatléw w kapitale zakladowym spoétki Fitcamp S.R.O. w Stowacji

W dniu 31 lipca 2025 roku, w nastepstwie zawartej dnia 30 czerwca 2025 roku umowy warunkowej, spotka Form
Factory Slovakia S.R.O. nabyta 90% udziatéw w spotce Fitcamp S.R.O. (,Fitcamp”). Cena nabycia 90% udziatéw
wynosita 2,8 min EUR (11,8 min zt), z czego 2,7 min EUR (11,4 min zt) zostato zaptacone w sierpniu 2025 roku po
spetieniu warunkéw umownych, a 0,1 min EUR (0,4 min zt) zostato zaptacone w listopadzie 2025 roku. Umowa
zawiera opcje nabycia przez Form Factory Slovakia S.R.O. pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp, a realizacja opciji
ma nastgpi¢ w terminie 12-18 miesiecy za cene 0,7 min EUR (2,8 min zt).

Ze wzgledu na opcje nabycia pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp, spétka ta jest konsolidowana od daty nabycia
90% udziatéw (tj. od 31 lipca 2025 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow
mniejszosci. Na dzien objecia kontroli, wedlug najlepszych szacunkéw Form Factory Slovakia S.R.O., wartos¢
godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 3,4 min EUR (14,5 min zt), z czego 0,7 min EUR (2,7 min zt) zostato
zaprezentowane w pozycji Inne zobowigzania finansowe.

W efekcie nabycia Fitcamp, baza zagranicznych klubow wiasnych Grupy zwigkszyta sig o 1 klub fitness, ulokowany
w Bratystawie (Stowacja).

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki I'M FIT S.R.0. w Czechach

W dniu 31 sierpnia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoétce I'M FIT S.R.O. (,I'M FIT”).
Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa fgcznej ceny nabycia wynosi 3 min EUR
(12,8 min zt).

Z ceny nabycia Form Factory S.R.O. dokonata ptatnosci kwoty 2,2 min EUR (9,4 min zt) w dniu podpisania umowy
oraz 0,5 min EUR (2,1 min zt) w lutym 2026 roku. Pozostata czes¢ ceny 0,3 min EUR (1,3 min zl) zostanie
uregulowana w trzech réwnych ratach po uptywie 18, 36 i 60 miesiecy od daty zawarcia transakcji. Na dzieh
31 grudnia 2025 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw wynosi 0,8 min EUR (3,4 min z}).

W efekcie nabycia Spétki I'M FIT S.R.O. baza zagranicznych klubéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby
fitness ulokowane w Pradze i Libercu (Czechy).

Nabycie 5% udziatlow w kapitale zaktadowym spétki zaleznej Benefit Systems, storitve, D.O.O.

W dniu 1 wrzesnia 2025 roku Spétka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 5% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki zaleznej Benefit Systems, storitve, D.O.O. od udziatowcéw mniejszosciowych.

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Venatus D.0.0. (obecnie Crnomerec Sport D.0.0.) w
Chorwacji

W dniu 7 pazdziernika 2025 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Venatus D.O.O. (obecnie
Crnomerec Sport D.0.0.). Wedtug najlepszych szacunkéw Fit Invest D.O.O. warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia
wynosi 1,5 min EUR (6,5 min zt) z czego 1,3 min EUR (5,8 min zt) zostato zaptacone w listopadzie 2025 roku, a
0,2 min EUR (0,7 min zt) zostato zaptacone w grudniu 2025 roku.

W efekcie nabycia Spotki baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness ulokowany w
Zagrzebiu (Chorwacja).

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zakladowym spoétki MB Classy S.R.O. w Stowacji
W dniu 19 listopada 2025 roku Form Factory Slovakia S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce MB Classy S.R.O.

(,MB Classy”). Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory Slovakia S.R.O. wartos¢ godziwa tacznej ceny
nabycia wynosi 1,6 min EUR (6,7 min zt). Z ceny nabycia Form Factory Slovakia S.R.O. dokonata ptatnosci kwoty

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 17 /179
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1,5min EUR (6,3 min z) w listopadzie 2025. Na dzien bilansowy saldo nierozliczone wynosito 0,1 min EUR
(0,4 min z).

W efekcie nabycia Spotki MB Classy S.R.O. baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby
fitness ulokowane w Bratystawie (Stowacja).

Potaczenie spotek fithess w Chorwacji

W dniu 27 listopada 2025 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki Fit Invest D.O.O. (spotka przejmujgca) ze
spotkami H.O.L.S. D.O.O., OutFit Servisi J.D.0.0., Dvorana Sport D.O.O. (spdftki przejmowane).

Likwidacja spotki Benefit Systems, stortive D.O.O.

W dniu 28 listopada 2025 roku spdtka Benefit Systems, stortive D.O.O. zostata zlikwidowana.
SEGMENT TURCJA

Nabycie 100% akcji w kapitale zakladowym tureckiej spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.

W dniu 7 maja 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kullibi
ve Tesisleri isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,Mars Spor Kuliibii”) oraz, posrednio, jej spotek
zaleznych (tgcznie ,Grupa MAC”), w nastepstwie zawartej 10 marca 2025 roku umowy warunkowej, wydania przez
turecki urzad ochrony konkurencji zgody na dokonanie koncentracji oraz ziszczenia sie wszystkich warunkow
zawieszajacych przewidzianych w umowie.

Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubow fithess pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. W wyniku transakc;ji
baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 123 kluby fitness, w tym 80 w Stambule, 14 w Ankarze, 9 w Izmirze
oraz 20 w pozostatych miastach Turcji. Grupa MAC oferuje réwniez ustugi spa, gtéwnie w wybranych klubach
wiasnych i prowadzi 5 klubéw butikowych.

Nabycie Grupy MAC stanowi kluczowy krok w ekspansji geograficznej Grupy Benefit Systems i umachnia jej pozycje
na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ustug fitness w Turc;ji.

t3czne wynagrodzenie za 100% akcji Mars Spor Kuliibli wyniosto 431,6 min USD (1 631,1 min zt), na ktére skfadato
sie: cena bazowa 420,0 min USD (1 587 min z}), narastajgce wynagrodzenie w kwocie 10,1 min USD (38,4 min z),
liczone rocznie jako 7% od ceny od dnia 1 stycznia 2025 roku do zamkniecia transakcji, a takze wynagrodzenie
o wartosci 1,5 min USD (5,6 min zt) zwigzane z przyjetg przez strony formutg rozliczenia locked-box.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujgcej wartos¢é godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 1 685,4 min zi.

W 2025 roku Spotka dominujgca rozpoznata koszty transakcyjne nabycia Grupy MAC w wysokosci 26,3 min zt.

Likwidacja Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd
W Turcji w 2025 roku dziatata réwniez spotka zalezna od Fll Investments Sp. z o.0. - Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd.

Spotka ta zostata zlikwidowana 23 grudnia 2025 roku, a jej majgtek zostat przed likwidacjg sprzedany do spotki
Mars Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S.

Potaczenie Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.

31 grudnia 2025 roku spotka Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. potgczyta sie ze spotkg Mars Spor Kullibii ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S.
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2.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen oraz najwazniejszych wydarzen w
okresie

Otwarcia nowych klubéw i akwizycje w Grupie

W 2025 roku w Polsce Grupa otworzyta 22 kluby, w tym 1 klub funkcjonujgcy pod nazwg GYM Lublin zostat przejety
na podstawie transakcji zakupu sprzetu sportowego oraz przejecie praw i obowigzkéw wynikajgcych z
obowigzujgcej umowy najmu obiektu sportowego na podstawie cesji umowy. W zwigzku z akwizycjami liczba
obiektow zwigkszyta sie o 15 klubéw, w tym po 1 klubie w zwigzku z przejeciem przedsiebiorstw w postaci klubow
Dynamic Fitness oraz Grepielnia Fitness Club, zakupu spétek Core Fitness Sp. z 0.0. i Tone Zone Sp. z 0.0., a
takze o 11 klubdw fitness w zwigzku z przejeciem Endorfina Group Sp. z 0.0. oraz Endorfina FHU Sp. z 0.0. Po
uwzglednieniu zamknigcia 1 lokalizacji, liczba klubéw wtasnych wzrosta o 36 obiektéw. Wiele z nowych klubow
wiasnych znajduje sie w najwiekszych miastach m.in. w Warszawie, Krakowie, Katowicach, kluczowych z
perspektywy dziatania i rozwoju programu MultiSport.

W 2025 roku w krajach segmentu Zagranica UE zostato otwartych w sumie 38 nowych lokalizacji. Ponadto
dokonano akwizycji 6 klubéw fitness w Czechach, 3 klubow w Stowacji oraz 1 obiektu w Chorwacji. Po
uwzglednieniu zamkniecia 3 lokalizacji w Butgarii, zmiany przetozyly sie na wzrost liczby klubéw wiasnych o 45
obiektow w stosunku do korica 2024 roku.

W segmencie Turcja 7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 klubow fitness oraz 5
obiektéw butikowych MAC Studio. Od momentu przejecia do konca 2025 roku w Turcji otwarto 17 nowych klubow
fitness.

Otwarcia i akwizycje klubow fithess wg krajow dziatania Grupy w 2025 roku:

Kraj Otwarcie Akwizycja Razem

Polska 22 15 37
Czechy 19 6 25
Butgaria 6 - 6
Stowacja 8 3 11
Chorwacja 5 1 6
Turcja 17 123 140
Razem 77 148 225

Zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej

W okresie 2025 roku zachodzity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej miedzy innymi w wyniku naby¢ podmiotéw i
potgczen. Zostaty one opisane w Nocie 2.2 niniejszego sprawozdania.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 22 stycznia 2025 roku Spoétka dominujgca wyemitowata 37 450 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L oraz t przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 5.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosit
2 995 742 zti dzielit sie na 2 995 742 akcje zwykle na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 100 250 zt (co odpowiada
100 250 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 62 800 zt.

Emisja obligacji o wartosci 1 mid zt

W dniu 11 marca 2025 roku Benefit Systems S.A. wyemitowat obligacje serii C o tgcznej wartosci nominalnej
1 miliard zt i oprocentowaniu zmiennym opartym o stope bazowg WIBOR 6M powigkszong o marze w wysokosci

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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1,9 p.p. Odsetki ptacone beda w okresach pdétrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Emisja ma
na celu zdywersyfikowanie zrodet finansowania dziatan Grupy Kapitatlowej Benefit Systems zgodnie z przyjetg w
2024 roku strategig rozwoju na lata 2025-2027.

Emisja akcji o wartosci 0,7 mid zt

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru. W dniu 14 kwietnia 2025 roku zostat
rozpoczety proces budowania ksiegi popytu w drodze subskrypcji prywatnej, a 15 kwietnia 2025 roku nastgpito jego
zakonczenie. Cena emisyjna za jedng akcje serii H wyniosta 2 650 zt, a tgczna warto$¢ emisji wyniosta 742,0 min zi,
nie uwzgledniajac kosztow emisji. Podwyzszenie kapitatu wtasnego Spétki dominujgcej poprzez emisje 280 000
akdji serii H zostato zarejestrowane w dniu 6 maja 2025 roku.

Podziat zysku netto Spoétki za 2024 rok

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku netto Spotki za rok 2024 w kwocie 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.

Odstgpienie od Polityki Dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2023-2025 ma charakter jednorazowy i jest
zwigzane ze zrealizowang transakcjg nabycia 100% akcji w kapitale zakladowym spotki Mars Spor Kullbl ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spotek zaleznych (Nota 2.2).

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spo6tki dominujacej

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej, odwotata ze skutkiem na koniec dnia
27 lutego 2025 roku wszystkich dotychczasowych Czionkéw Zarzadu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia
28 lutego 2025 roku powotata na kolejna, czteroletnig, wspolng kadencje nastepujace osoby do petnienia funkcji
Cztonkéw Zarzadu Spoéiki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama
Kedzierskiego oraz ustalita, ze w sktad Zarzadu bedg wchodzity cztery osoby.

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka i Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spoétki z powodu waznych wzgledow rodzinnych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki z powodu waznych wzgleddw osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.

W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Panig Julite Jabtkowskg ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki dominujacej. Jednoczesnie w dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Marzene Piszczek, Panig Katarzyne Rozenfeld oraz Pana
Grzegorza Wachowicza na okres wspolnej kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku.

Splata finansowania udzielonego Spoétce przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank
Polska S.A. i zakonczenie umowy finansowania

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku
z pézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata fgcznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego
z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze srodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata byé
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokosci 300 min zt.

Zawarcie umowy finansowania z Santander Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaty z Santander Bank
Polska S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania w wysokosci
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1775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na
gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do
maksymalnej kwoty 10 min zl, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezacym. Finansowanie
udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach Grupy. Finansowanie moze
by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne
cele korporacyjne. Spotka ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokos$ci do 40 min EUR.

Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

Benefit Systems S.A. znalazt sie w gronie najwigkszych firm w Polsce wedtug XXVII edycji prestizowego rankingu
Lista 500 ,Rzeczpospolitej”. Zestawienie obejmuje przedsiebiorstwa wyrézniajgce sie m.in. pod wzgledem wynikéw
finansowych, rentownosci, zatrudnienia, wynagrodzen oraz inwestycji. To jedno z najwazniejszych corocznych
opracowan gospodarczych w Polsce, stanowigce kompleksowy przeglad kondycji najwiekszych podmiotow
dziatajgcych na krajowym rynku.

W zestawieniu najwiekszych ptatnikow CIT w Polsce przygotowanym przez redakcje XYZ, spotka Benefit
Systems S.A. zostata uhonorowana pierwszym miejscem w kategorii Wellbeing i ochrona zdrowia. Wyrdznienie to
potwierdzito skale dziatalnosci Benefit Systems oraz jej odpowiedzialne podejscie do realizacji zobowigzan wobec
panstwa i spoteczehstwa.

Po raz kolejny Benefit Systems zostat réwniez wyrézniony w rankingu Forbes i Statista ,Poland's Best Employers
2025”, zajmujgc wysokg pozycje w kategorii: ,Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”. Ranking stanowi
zestawienie kilkuset firm dziatajgcych w Polsce, ktorych osiggniecia w zakresie HR zostaty uhonorowane tytutem
najlepszego pracodawcy. Podstawg badania byta lista pracodawcoéw zatrudniajgcych co najmniej 250 osob, a
oceny dokonywali sami pracownicy.

Docenienie Benefit Systems S.A. w zakresie HR stanowi takze wyréznienie Pracodawca Godny Zaufania 2025
przyznane w kategorii ,Motywacja” za kompleksowe i innowacyjne podejscie do wspierania rozwoju oraz
zaangazowania pracownikow.

W 2025 roku Benefit Systems zostat laureatem nagrody Grand Fresh Prix w konkursie Polish Contact Center
Awards 2025 w kategorii ,Projekty i zarzgdzanie”. Spotke wyrdzniono za wdrozenie skutecznego systemu
doskonalenia jakosci rozméw oraz stosowanie najwyzszych standardéw w obstudze klienta. Polish Contact Center
Awards to najwazniejszy konkurs polskiej branzy contact center i customer service, promujgcy najlepsze praktyki i
innowacyjne rozwigzania w obszarze zdalnej komunikacji z klientami.

Dodatkowo Spétka znalazta sie wsrdd lideréow rankingu Digital Champions CEE 2025, zajmujgc 9. miejsce w
zestawieniu firm technologicznych o najwiekszym potencjale innowacyjnym w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Ranking zostat przygotowany przez fundacje Digital Poland we wspotpracy z funduszami Movens Capital i EIT
Digital. W klasyfikacji ujeto 400 firm, a wysokie pozycje przyznano podmiotom wyrézniajgcym sie tempem wzrostu,
innowacyjnoscig oraz gotowoscig do ekspansji zagraniczne;.

Benefit Systems otrzymat takze wyrdznienie w rankingu ,Kreatorzy Polskiej Sceny Startupowej 2024/2025” w
kategorii ,Organizacje i innowacje”. Redakcja portalu MamStartup we wspétpracy z PFR Ventures docenita
dziatania Spétki w zakresie poszukiwania innowaciji i budowania ekosystemu wspoéipracy ze startupami — przede
wszystkim za strategiczne podejscie do wellbeingowych rozwigzan wspierajgcych pracownikéw oraz za
konsekwentne wdrazanie programdw innowacyjnych.

Dziatania Fundacji MultiSport

W 2025 roku Fundacja MultiSport kontynuowata realizacje programu ,Zajecia MultiSportowe z elementami
gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej”’. Program byt prowadzony na terenie szesciu wojewddztw od marca do
grudnia 2025 roku, z przerwg w okresie wakacyjnym. tgcznie w zajeciach uczestniczyto 95,8 tys. ucznidéw, a w
ramach programu przeprowadzono ok. 6,7 tys. godzin aktywnosci sportowych.

Fundacja MultiSport kontynuowata realizacje programu ,Aktywne Szkoty MultiSport”’, ktdérego celem jest
motywowanie dzieci do regularnego podejmowania ruchu. Program realizowano w siedmiu wojewddztwach w
okresie od stycznia do grudnia 2025 roku, z przerwg w okresie wakacyjnym. tgcznie wzieto w nim udziat prawie
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8,5 tys. ucznidow z 96 szkot podstawowych i ponadpodstawowych, a zajecia odbywaty sie w 55 klubach fitness
nalezgcych do Benefit Systems.

W 2025 roku Fundacja MultiSport realizowata réowniez dziatania w ramach programu ,Senior w dobrej formie”,
ktorego celem jest zwiekszanie aktywnosci fizycznej i promowanie profilaktyki zdrowotnej wsrdd oséb starszych. W
2025 roku odnotowano ponad milion rejestracji na treningi online i odtworzen nagranych materiatéw edukacyjnych.
Program obejmowat takze zajecia nordic walking w dziewieciu wojewodztwach, w ktérych uczestniczyto prawie
10 tys. senioréw. Dodatkowo, w listopadzie 2025 roku Fundacja uruchomita stacjonarne zajecia dla senioréw w
klubie fitness w Warszawie, stanowigce rozwiniecie dotychczasowego modelu programu i integracje dziatan online
oraz offline.

W czerwcu 2025 roku Fundacja MultiSport zainicjowata ogdlnopolski program edukacyjny ,MultiBezpieczenstwo”,
ktérego celem jest wspieranie dzieci, rodzicow i nauczycieli w budowaniu $wiadomos$ci dotyczgcej bezpiecznego
spedzania wolnego czasu, zwtaszcza w okresie wakacyjnym. W ramach programu opracowano i udostepniono
bezptatnie na stronie internetowej Fundacji poradnik dla opiekunéw oraz scenariusze lekcji dla szkét
podstawowych, koncentrujgce sie na rozpoznawaniu zagrozen w codziennym otoczeniu dzieci — w domu, w
miescie, natonie natury, a takze w przestrzeni cyfrowej. Inicjatywa, objeta m.in. patronatem Wodnego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego (WOPR), Policji oraz Panstwowej Strazy Pozarnej, odpowiada na aktualne cele polityki
oswiatowej na rok szkolny 2025/2026 i wpisuje sie¢ w dziatania promujgce zdrowie, aktywnos¢ fizyczng oraz
bezpieczenstwo dzieci.

Program MultiSport

W czerwcu uruchomiona zostata kolejna edycja Letniej Gry — wakacyjnej grywalizacji, ktérej celem jest wsparcie
uzytkownikow kart MultiSport w utrzymaniu regularnej aktywnosci fizycznej. Letnia Gra odbywa sie na internetowej
platformie grywalizacyjnej, gdzie uczestnicy zbierajg punkty za aktywnos$¢ fizyczna realizowana zaréwno w klubach
sportowych, jak i poza nimi. Nowoscig w tegorocznej edycji sg m.in. indywidualne cele tygodniowe oraz
funkcjonalno$¢ wspierajgca budowanie nawykoéw treningowych. Projekt stanowi wazny element dziatan
promujacych aktywny i zdrowy styl zycia w sezonie wakacyjnym, a tegoroczna ésma edycja cieszyta sie rekordowo
duzym zainteresowaniem uzytkownikéw kart MultiSport.

W sierpniu 2025 roku Benefit Systems uruchomit sitownie plenerowag MultiSport na bloniach PGE Narodowego w
Warszawie. Nowa przestrzen treningowa umozliwia korzystanie z profesjonalnego sprzetu do ¢wiczen na $wiezym
powietrzu. Obiekt wyposazony jest w ponad 30 urzadzen i akcesoridow, pozwalajgcych na kompleksowy trening
sitowy, rozgrzewke i ¢wiczenia mobilizacyjne.

Multi.Life

W czerwcu 2025 roku program Multi.Life, znaczaco rozszerzyt baze ekspertéw z zakresu psychologii, oferujgc
bardzo szeroki dostep do konsultacji wykwalifikowanych specjalistbw pracujgcych w réznych nurtach
terapeutycznych. Wzmocnienie oferty ustug psychologicznych w ramach platformy Multi.Life jest odpowiedzig na
rosngce potrzeby pracownikdw w zakresie profilaktyki i problemdw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym.

2.4. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Wplyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy

W okresie po dniu bilansowym nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. Dziatalnos¢
Grupy prowadzona na terytorium Turcji odpowiada za okoto 10,4% przychoddéw Grupy oraz okoto 33,6% jej
aktywow, w zwigzku z czym rozwdj sytuacji geopolitycznej w regionie moze potencjalnie wptywac¢ na przyszig
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy w segmencie Turcja.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ Grupy w Turcji jest kontynuowana bez istotnych
zaktocen. Jednoczesnie Zarzad monitoruje potencjalne ryzyka wynikajgce z sytuacji geopolitycznej w regionie, w
szczegolnosci dotyczace:

e mozliwej zmiennosci kurséw walutowych, w tym tureckie;j liry,

e wzrostu cen surowcow, energii czy inflacji.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie zidentyfikowal przestanek wskazujacych, ze
zdarzenia te powodujg koniecznos¢ dokonania korekt w wartos$ciach ujetych w niniejszym sprawozdaniu oraz
sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Zdarzenia te sg traktowane jako zdarzenia
po dniu bilansowym niepowodujace korekty, o ktérych mowa w MSR 10 Zdarzenia po dniu bilansowym.

Zarzad ocenit rowniez wptyw opisanych okolicznosci na zdolnos¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci i nie
zidentyfikowat przestanek wskazujgcych na zagrozenie dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysziosci.

Polaczenia spoétek

W dniu 1 stycznia 2026 roku w Czechach zostato zarejestrowane potgczenie spétki Form Factory S.R.O. (spoétka
przejmujgca) ze spotkami Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O., Fit Academy S.R.O., Fit Academy
Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.0., 'M FIT S.R.O. (spotki
przejmowane).

W dniu 5 lutego 2026 roku w Bulgarii zostato zarejestrowane potaczenie spoétki Power Ronic OOD (spétka
przejmujgca) ze spotka Happy Group 1 OOD (spotka przejmowana).

W dniu 9 lutego 2026 roku w Butgarii zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power Ronic OOD (spotka
przejmujgca) ze spotkami Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais
Fit OOD (spofki przejmowane).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pani Marzeny Piszczek
do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Pana Grzegorza Wachowicza do petnienia funkcji
Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.,
trwajacej od dnia 29 czerwca 2023 roku.

W dniu 20 stycznia 2026 roku Pani Katarzyna Rozenfeld z waznych powodoéw ztozyta rezygnacje z petnienia funkciji
Cztonkini Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2026 roku.

W dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej powotato w sktad
Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana
Jacka Osowskiego. Powotanie nastgpito na okres wspodlnej kadencji, ktora rozpoczeta swoj bieg w dniu
29 czerwca 2023 roku.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowan przed Prezesem UOKIiK

W dniu 21 stycznia 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. powzigt informacje o wszczeciu przeciwko Spétce
dominujgcej dwoch postepowan przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Szczegétowe
informacje zostaly przedstawione w Nocie 3.22.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spétka dominujgca wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantdw subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 5.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spoétki dominujgcej wynosi
3 301 042 zti dzieli sie na 3 301 042 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada 62 800
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Akwizycje klubow fitness w segmencie Polska

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spodtka dominujgca zawarta transakcje nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubow) i Nowym
Saczu (2 kluby) za kwote 67 min zt. Kluby dotgczyly do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spétki dominujacej.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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W dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca nabyta za kwote 3,0 min zt 100% udziatéw w spotce Fit Meet
Sp. z 0.0. w wyniku czego baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness zlokalizowany w Zernikach
Wroctawskich. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spoétka dominujgca wptacita kwote 1,9 min zt tytutem
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Fit Meet Sp. z 0.0. Klub dotgczyt do sieci Fitness Academy bedgcej wiasnoscig
Spotki dominujace;j.

W dniu 3 marca 2026 roku Spoétka dominujgca zawarta umowe nabycia 15,04% udziatéw w Convenience Gyms
Sp. zo.0. (,CG") za kwote 2,1 mIn zt prowadzgcag kluby fitness pod nazwa ,Active Zone” zlokalizowane w Warszawie
(7 klubéw), Zgbkach oraz Ozarowie Mazowieckim. Ponadto w dniu transakcji Spotka dominujgca udzielita CG
pozyczki, w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spotka dominujgca nabedzie pozostate
84,96% nie pdzniej niz do potowy 2029 roku za ceng wyliczong zgodnie z umowg i zalezng od warto$ci EBITDA i
dtugu.

Ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Mars Spor Kuliibii Ve Tesisleri Igletmeciligi A.S.

W dniu 4 marca 2026 roku Spétka dominujgca i spotka Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. podpisaty
umowe ustanawiajgcg zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.
posiadanych przez Spotke dominujgca, ktére stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytow
zaciagnietych przez Spétke dominujaca.

2.5. Informacja o strategii

W dniu 18 listopada 2024 roku Grupa ogtosita strategie do roku 2027, ktéra zaktada m.in. osiggniecie: 2,9-3,1 min
uzytkownikéw kart sportowych, 600-650 wiasnych klubéw fithness w atrakcyjnych lokalizacjach oraz od 5,7 do
6,3 mld zt skonsolidowanych przychodow w 2027 roku.

Od poczatku dziatalnosci Grupa Benefit Systems za cel postawita sobie promowanie zdrowego i aktywnego stylu
zycia wéréd Polakow, ktéry z czasem rozszerzyt sie na pozostate kraje, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢.
W swojej dziatalnosci Grupa Benefit Systems kieruje sie zasadg win-win, stawiajgc na pierwszym miejscu obopdlne
korzysci i dtugofalowe partnerstwo z partnerami, klientami, uzytkownikami, pracownikami oraz innymi
interesariuszami. Strategiczne kierunki dla Grupy Benefit Systems to:

Rozwéj produktu kart sportowych oraz klubow fitness w Polsce

Strategiczny cel w tym obszarze to wzrost liczby aktywnych Polakdw korzystajgcych z kart sportowych oferowanych
przez Grupe:

e wzrost liczby kart sportowych poprzez tworzenie trwatych przewag konkurencyjnych, wykorzystujgc
synergie z innymi naszymi produktami w tym platformg MyBenefit;

e rozwoj rentownej dziatalnosci kluboéw fitness, czyli gtdwnego elementu budowania przewagi
konkurencyjnej poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

Wsparcie podstawowej dziatalnosci poprzez rozwéj platformy MyBenefit oraz nowych produktéow

Platforma MyBenefit, dzieki ktérej budowane sg relacje z dziatami HR klientéw Grupy, jest waznym elementem
strategii sprzedazowej. Ponadto, strategia zaktada budowanie nowych produktéw, aby jak najlepiej odpowiadaé na
potrzeby klientéw Grupy i uzytkownikédw. W tych obszarach strategia koncentruje sie na:

e rozwoju platformy MyBenefit poprzez state poszerzanie oferty Swiadczeh pozaptacowych, obstuge
produktow Grupy Benefit Systems w jednym miejscu oraz inwestycje w nowoczesne rozwigzania
technologiczne wspierajace user experience pracodawcy (administratora HR) oraz pracownika;

e budowie i rozwoju produktu Multi.Life bazujgcego na ustugach online w obszarze zdrowego stylu zycia,
aktywnosci fizycznej, rozwoju osobistego oraz dobrostanu psychicznego. Celem Multi.Life jest podejscie
w nowoczesny sposéb do obszaru wellbeing experience poprzez zintegrowang oferte w zakresie
profilaktyki zdrowotnej i rozwoju personalnego, ktora jest wspoétfinansowana przez pracodawce;

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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e inwestowaniu w nowe produkty w obszarze benefitdbw pracowniczych o wysokiej dynamice wzrostu, takie
jak benefity zywieniowe, czy opieka psychologiczna, w celu poszerzania oferty dla pracodawcow i
pracownikow.

Rozwdj na rynkach zagranicznych

Od 2010 roku Grupa Benefit Systems kontynuuje ekspansje zagraniczng. Program MultiSport jest obecnie
dostepny w Republice Czeskiej, Stowacji, Butgarii, Chorwacji oraz Turcji. Strategia na rynkach zagranicznych
zaktada:

e dynamiczny rozwdj programu MultiSport na obecnych rynkach w oparciu o sprawdzony model biznesowy,
w ktorym oferta kart sportowych jest wspierana przez inwestycje w infrastrukture fitness;

e przyspieszenie tempa inwestycji w kluby fitness w celu zabezpieczenia przewagi konkurencyjnej karty
sportowej na kazdym z rynkéw zagranicznych;

e poszukiwanie nowych kierunkdw rozwoju oraz ekspansja na nowych rynkach, ktére charakteryzujg sie
istotnym poziomem rozdrobnienia branzy fitness, wysokim wskaznikiem urbanizacji oraz trendami
zwigzanymi ze zdrowym i aktywnym stylem zycia.

Bycie organizacja odpowiedzialng spotecznie

Celem dziatan Grupy okreslonych w Strategii ESG jest lepsze zycie obecnych i przysztych pokolen, w tym
wspottworzenie aktywnych spotecznosci i wyznaczanie trendéw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Nota 7.1).
Ponadto Spotka:

e od 2018 roku nalezy do globalnego ruchu spétek z certyfikacjg B Corp, ktére w swdj model biznesowy
wpisaty prowadzenie odpowiedzialnej dziatalnosci wobec swojego otoczenia (tzw. Impact Business
Model), a podstawg ich funkcjonowania jest partnerski i etyczny model wspétpracy ze wszystkimi istotnymi
interesariuszami;

e w 2021 roku powotata Fundacje MultiSport, ktorej misja jest przyczynianie sie do upowszechniania i
propagowania sportu, popularyzacja zdrowego i aktywnego stylu zycia oraz utrzymania i podnoszenia
sprawnosci fizycznej wsrdd réznych grup spotecznych w Polsce.

2.6. Perspektywy

Dilugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie pandemii COVID-19 nastgpito zwiekszenie spotecznej $wiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przekfada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i popularnosci
kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy wspierajgce dalszy
rozwdj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem pracy, czy wiekszg
sktonnos¢ do korzystania z produktéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere zawodowa.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk za granicg (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja). Szacunki nie obejmujg rynku
tureckiego.

Na perspektywy kolejnych okreséw istotny wptyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. presje inflacyjng, zmiany regulacyjne, spadek aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy
wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw
operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty Grupy. W ostatnich tygodniach Grupa obserwuje skok cen
surowcow energetycznych na skutek rozwoju sytuacji geopolitycznej w regionie Bliskiego Wschodu. Diugotrwaty
wzrost cen surowcoéw energetycznych moze rowniez przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek
popytu na ustugi i produkty Grupy. Z drugiej strony wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2026 i 2027 na
gtéwnych rynkach Grupy oczekiwany jest brak istotnego wzrostu inflacji, umiarkowane tempo wzrostu PKB oraz
brak istotnego wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze sprzyjac¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze
ograniczy¢ presje na wzrost kosztéw operacyjnych.
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2.7. Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
bieZzgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Do konca 2024 roku Grupa identyfikowata dwa segmenty sprawozdawcze: Polska i Zagranica. Poczgwszy od
2025 roku, Grupa dokonata zmiany prezentacji informacji segmentowych zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne,
wyodrebniajgc segment Turcja z segmentu Zagranica i prezentujac trzy segmenty sprawozdawcze: Polska,
Zagranica UE i Turcja. Decyzja ta zostata podjeta w zwigzku z inwestycjg w tureckg spotke Mars Spor Kuliibi ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S. (Nota 2.2), a tym samym wzrostem znaczenia dziatalno$ci Grupy na rynku tureckim oraz
wptywu na wyniki finansowe Grupy w 2025 roku. W celu zapewnienia porownywalnosci danych, dane za okresy
poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby odzwierciedlaty nowg strukture segmentowg. Zmiana ta
nie ma wplywu na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy, jednak zwieksza przejrzystos¢ raportowania oraz
umozliwia bardziej precyzyjng ocene wynikéw operacyjnych poszczegdlnych segmentow.

W zwigzku z powyzszym od 2025 roku Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktére
odzwierciedlajg realizowang dlugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposéb zarzadzania biznesem z
uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

e Polska;
e  Zagranica UE;
e Turcja.

Segmenty operacyjne obejmujg nastepujgcg dziatalnosé:

+ segment Polska obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak rowniez swiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy MyBenefit oraz Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajacy sie na dobrostanie
pracownikow;

*  segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatlowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

» segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

* Uzgodnienia obejmujg wytgczenia transakcji migedzy segmentami oraz pozostata dziatalnosé
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych, m.in. dziatalno$¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji
zawartych pomiedzy segmentami.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalno$ci gospodarczych, ktére sa regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentdw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotdow niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych. Ponadto, Grupa przypisuje do segmentdéw operacyjnych odsetki od zobowigzan
leasingowych oraz udziat w wynikach spétek wycenianych metodg praw wiasnosci, ktérych dziatalno$¢ ma
charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

Podstawg oceny wynikéw dziatalno$ci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardéw rachunkowosci, przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje.

Informacje o przychodach ze sprzedazy osiaggnietych przez Grupe w podziale na segmenty operacyjne odnoszg
sie rowniez do Noty 7.1 Informacje ogdine.
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 12 miesiecy 2025 roku

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, kosztach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych
oraz aktywach i zobowigzaniach segmentéw operacyjnych.

Za okres 12 miesiecy 2025 Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia  Ogétem
Przychody ze sprzedazy 2 884 850 1173 103 472 523 (7793) 4522683
Koszt wtasny sprzedazy (1804 417) (860 066) (286 793) 2462 (2948 814)
Zysk brutto ze sprzedazy 1080 433 313 037 185 730 (5331) 1573869
Koszty sprzedazy (167 767) (93 745) (48 723) 333 (309 902)
Koszty ogélnoadministracyjne* (193 850) (111 959) (86 510) (79 947) (472 266)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (67 371) (1709) (8 946) (3 864) (81 890)
Zysk | (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 651 445 105 624 41 551 (88 809) 709 811
Udziat w zysku jednostek wycenianych } } _

metoda praw wtasnosci (197) (197)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (43 025) (15 322) (31 903) - (90 250)
Amortyzacja 327 628 98 890 113 524 4 540 046
EBITDA** 979 073 204 514 155 075 (88 805) 1249 857
Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci 310 189 292 176 159 791 ) 692 150

niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

* W 2025 roku koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu Motywacyjnego
w kwocie 85,0 min zt.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

31.12.2025 Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogotem

Aktywa segmentu 4 094 571 1385016 2372945 (800 552) 7051980
Zobowigzania segmentu 3 395 288 1378712 715910 (801249) 4688 661
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 2583 - - - 2 583

Wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych za 4 kwartat 2025 roku

Za 4 kwartat 2025 Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogotem

Przychody ze sprzedazy 779 001 324 441 191 856 (2771) 1292 527
Koszt wlasny sprzedazy (481 339) (241 949) (128 639) 1469 (850 458)
Zysk brutto ze sprzedazy 297 662 82 492 63 217 (1302) 442 069
Koszty sprzedazy (50 796) (27 879) (15 841) 98 (94 418)
Koszty ogélnoadministracyjne* (52 829) (31 156) (22 535) (24 532) (131 052)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (43 696) (2113) (1 860) (1467) (49 136)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 150 341 21344 22 981 (27 203) 167 463
metoca prw wiasnote (109) : : - (109
Odsetki od zobowigzan leasingowych (11 050) (4 700) (7 287) - (23 037)

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 27 /1179
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Za 4 kwartat 2025 Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia  Ogotem

Amortyzacja 87 080 31103 61879 1 180 063
EBITDA** 237 421 52 447 84 860 (27 202) 347 526
Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci 79 644 95 167 87 857 ) 262 662

niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

* W czwartym kwartale 2025 roku koszty ogélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 25,8 min zt.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Uzgodnienie fgcznych wartosci przychoddéw, wyniku oraz aktywdéw i zobowigzan segmentdéw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Przychody segmentow do 31.12.2025 do 31.12.2024
przeksztatcone*
taczne przychody segmentéw operacyjnych 4530476 3397 454
Wytgczenie przychodoéw z transakcji pomigdzy segmentami (7 793) (184)
Przychody ze sprzedazy 4 522 683 3397 270

Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw 798 620 714 410
Wynik nieprzypisany do segmentu (88 809) (86 141)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 709 811 628 269
Przychody finansowe 63 655 18 754
Koszty finansowe (-) (215 480) (54 496)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw finansowych (484) 16
Udziat w zysku / (stra,ci.e) jednostek wycenianych (197) 709
metoda praw wlasnosci
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 169 055 7070
Zysk przed opodatkowaniem 726 360 600 322
Aktywa | zobowiazania segmentow 31.12.2025 p;;;gt'gg‘;e*
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 7 852 532 3 867 385
Aktywa nie alokowane do segmentéw 1336 2780
Wytgczenie sald / rozrachunkow (801 888) (450 225)
Aktywa razem 7 051 980 3419 940
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 5489910 2710549
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 68 87
Wyiaczenie sald / rozrachunkéw (801 317) (450 657)
Zobowiazania razem 4 688 661 2 259 979

* Przeksztafcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 28 /179
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2.8. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalno$cig w zakresie benefitbw pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma MyBenefit, a takze zarzgdzania klubami fithess oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku polskim. Grupa
rozwija réwniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikdw w formie programu
Multi.Life.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids, MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden z benefitow
cieszgcych sie niestabngcym zainteresowaniem pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w
jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikdw rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie
do motywacji pracownikéw, uzytkownikow, ktérzy moga korzystac¢ z bogatej bazy ponad 6,4 tys. obiektoéw sportowo-
rekreacyjnych w Polsce oraz réznorodnych aktywnos$ci sportowych. Z kolei dla wiadcicieli obiektéw sportowo-
rekreacyjnych karty stanowig dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu
Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich
pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2025,
poziom aktywnosci fizycznej (podejmowanej minimum raz w tygodniu) wsréd posiadaczy karty MultiSport w Polsce
wynosi 84%, podczas gdy w spoteczenstwie — 48%. Na koniec 2025 roku liczba aktywnych kart w Polsce wyniosta
1 784,8 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec grudnia 2025 roku Grupa posiadata w Polsce 279 klubéw wtasnych prowadzonych przez,
bedacy czescig Benefit Systems S.A., Oddziat Fitness oraz spoéiki Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 2.0
Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0., Core Fitness Sp.
Zz 0.0., Tone Zone S p. z 0.0., Endorfina Group Sp. z 0.0. oraz Endorfina FHU Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadza
dziatalno$¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, Saturn Fitness,
Interfit Club, Artis Club, Tonezone Fitness Multiplex, Endorfina oraz Aquapark Wesolandia. Dodatkowo Grupa
posiada udziaty w spotkach stowarzyszonych, ktore na dzien 31 grudnia 2025 roku zarzgdzaty kolejnym
12 obiektami.

Grupa inwestuje w rozwoj platformy MyBenefit oferujgcej szeroki wybor produktow i ustug, w tym produkty wiasne
Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru sportu i zdrowia,
kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. Wsrdd propozycji dostepne sg takze bony
uprawniajgce do zakupéw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy ok. 1,9 tys.
podmiotdéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientow.

Platforma MyBenefit umozliwia pracownikom samodzielny wybor benefitdw, w zakresie okre$lonym przez
pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitbw uzytkownicy dokonujg bezposrednio na
platformie, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia
realizowanych benefitéw. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych
oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcje, dzigki ktérym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzadzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy moga wdrazac
takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski pracownicze
z obstugg e-podpisu, czy modut wynagrodzen.

Spotka dominujgca rozwija platforme Multi.Life zapewniajgcg holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan
pracownikow w czterech obszarach: rozwdj, odzywianie, zdrowie i psychologia. Produkt umozliwia dostep do ustug
online, takich jak platforma jezykowa, e-booki i audiobooki, kreator diety, pakiet badan profilaktycznych, kursy, czy
konsultacje z ekspertami z ré6znych dziedzin.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 29 /179
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Wybrane dane finansowe segmentu Polska

od 01.01.2025

od 01.01.2024

Segment Polska do 31122025  do 31.12.2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 884 850 2 474 587 16,6%
Koszt wlasny sprzedazy (1804 417) (1 544 642) 16,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 1080 433 929 945 16,2%
Koszty sprzedazy (167 767) (136 385) 23,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (193 850) (172 188) 12,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (67 371) (11 238) 499,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 651 445 610 134 6,8%

mé{gé?}p\:\;aijlgsln(g;?cie) jednostek wycenianych (197) 709 )
EBITDA* 979 073 904 030 8,3%
Marza brutto ze sprzedazy 37,5% 37,6% (0,1) p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 1784,8 15924 12,1%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 338,9 271,2 25,0%
Liczba klubéw 279 243 14,8%
Obroty platformy MyBenefit (min zt)** 698,3 612,2 14,1%
Liczba uzytkownikéw platformy MyBenefit (w tys.)*** 997,1 768,2 29,8%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.

** Z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych.

***W zwigzku ze zmiang metodologii obliczania wskaznika zaktualizowano okres poréownawczy — 2024 rok. Wskaznik zostat
skorygowany poprzez wytgczenie kont, na ktére w ciggu ostatnich 12 miesiecy pracodawcy nie dokonali zasilerr na benefity
dostepne na platformie lub na karty sportowe.

Przychody segmentu Polska wzrosty o 16,6% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwigkszenia liczby kart sportowych do 1 784,8 tys. sztuk na dzieh bilansowy (przy 1 592,4 tys. sztuk
w okresie porownawczym), wzrostem cen kart sportowych oraz wzrostem sprzedazy klubdw fitness.

W pierwszym kwartale 2025 roku, w styczniu zostaly otwarte dwa nowe kluby fitness: Zdrofit Dawidy w
podwarszawskiej miejscowosci Dawidy Bankowe oraz Fabryka Formy KTW w Katowicach. W lutym uruchomiony
zostat klub Fitness Place Columbus w Krakowie, natomiast w marcu otwarto kolejne dwa obiekty: Zdrofit Arabska
na Saskiej Kepie w Warszawie oraz Zdrofit Nowowiejska w Elblagu.

Drugi kwartat 2025 roku rozpoczat sie otwarciem w kwietniu klubu sieci Zdrofit zlokalizowanego w Galerii Gala w
Lublinie. W maju natomiast otwarty zostat klub Zdrofit Warszawa Ursus Gotgbki, przy czym jeden z klubow sieci
Fabryka Formy w Lublinie zakonczyt dziatalnos¢. W czerwcu nastgpity kolejne dwa otwarcia: Zdrofit Bydgoszcz
Immobile oraz Interfit w Bedzinie.

W trzecim kwartale 2025 roku Spotka powiekszyla baze swoich obiekidow o 6 klubow fitness, w tym: w lipcu
2025 roku miato miejsce nabycie przez Grupe klubu Dynamic Fitness w Olsztynie, ktory dotgczyt do sieci Zdrofit.
W sierpniu 2025 roku nastgpito nabycie klubu Grepielnia Fitness Club w Bielsku-Biatej, ktory dotgczyt do sieci
Fabryka Formy, a we wrze$niu 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatéw spétki Core Fitness Sp. z 0.0. zarzgdzajacej
klubem fitness w Warszawie przy ul. Zamienieckiej. Ponadto we wrzesniu otwarte zostaty trzy nowe kluby fitness:
Zdrofit Metro Swietokrzyska w centrum Warszawy, Fabryka Formy w Gliwicach przy ul. kabedzkiej oraz Fitness
Place w Krakowie w Galerii Mozaika.

W czwartym kwartale 2025 roku Spotka powiekszyta baze swoich obiektéw o 22 kluby fitness. W pazdzierniku
2025 roku nastgpito otwarcie 8 klubéw wiasnych: 3 klubéw sieci Fabryka Formy: w Rudzie Slgskiej, Rybniku i
Poznaniu, nastepnie obiektu Zdrofit Wilanow (Syta) w Warszawie, we Wroctawiu otwarto 3 kluby Fitness Academy:
Awicenny w dzielnicy Oporow oraz Biatoskérnicza i Bema Plaza w centrum miasta oraz 1 klub wedtug nowego
konceptu Studio Fitness Academy. Ponadto 21 pazdziernika 2025 roku spoétka dominujgca nabyta 69,42% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki Tone Zone Sp. z 0.0., prowadzacej 1 klub fitness w Gdansku. W listopadzie 2025

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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roku rozpoczat dziatalno$¢ klub Fabryka Formy w Bielsko-Biata Sarni Stok i nastgpito ponowne otwarcie obiektu
Zdrofit w Warszawie przy ul. Mangalii 2A. W grudniu otwarto klub Zdrofit w Gdansku — Garnizon, w tym samym
miesigcu Spodtka nabyta 51% udziatdw w kapitale zakladowym spoétek Endorfina Group Sp. z o.0. oraz
Endorfina FHU Sp. z 0.0., ktére prowadzg 11 klubow fitness zlokalizowanych w Lublinie (3), Rzeszowie (3),
Radomiu (2), oraz po jednym w Kielcach, Czestochowie i Starachowicach.

W efekcie powyzszych dziatan Grupa zwigkszyta liczbe klubdw fitness w Polsce do 279 obiektéw na dzien
31 grudnia 2025 roku. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba wtasnych klubéw wynosi
295 obiektow.

Poza siecig wtasnych obiektéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na koniec 2025 roku wynosita ponad 6,1 tys.

Ponadto w styczniu 2025 roku Grupa nabyta spdtke Tempurio Sp. z 0.0., ktora jest wtascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

W kwietniu 2025 do Grupy dotgczyty spotki eFitness S.A. i FITPO Sp. z 0.0. W dniu 1 grudnia 2025 roku zostato
zarejestrowane potgczenie spotki eFitness S.A. (spotka przejmujgca) ze spdtka FITPO Sp. z o.0. (spotka
przejmowana). Spoétka eFitness S.A. dziatala w obszarze systemoéw informatycznych przeznaczonych do
zarzadzania klubami fitness.

W 2025 roku w segmencie Polska rozpoznano 192,2 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
oraz 43,0 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

We wrzesniu 2025 roku Spotka dominujgca zaptacita 26,9 min zt kary natozonej Decyzjg Prezesa UOKIK,
wykorzystujgc utworzong na jej poczet w 2020 roku rezerwe w wysokosci 10,8 min zt i odnoszac 16,1 min zt w
pozostate koszty operacyjne segmentu Polska. Ponadto Spotka zawigzata rezerwe w kwocie 40,6 min zt w zwigzku
ze wszczetymi postepowaniami przez Prezesa UOKIK w styczniu 2026 roku, ktére zostaty ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych segmentu Polska (Nota 3.22).

2.9. Segment Zagranica UE

Segment obejmuje spoétki odpowiedzialne za rozwoj Programu MultiSport oraz zarzadzajgce klubami fitness w
Czechach, Stowacji, Chorwacji i Butgarii, dziatajgce w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim
jest karta MultiSport. Ponadto w sktad segmentu wchodzg spétki holdingowe: Benefit Systems International S.A.,
Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z 0.0. oraz Fll Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spétek
segmentu.

W 2025 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaty sie rozwojem programu MultiSport: na rynku czeskim
MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim Benefit
Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku za dziatalno$¢ klubéw fithess na rynkach segmentu odpowiedzialne byty
nastepujgce spotki: w Czechach spotka Form Factory S.R.O., Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zlicin S.R.O.,
Fit Academy S.R.O, Fit Academy Cerny Most S.R.O, Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O.,
I'M Fit S.R.O.; w Butgarii Next Level Fitness OOD, Fitness Flais Corporation OOD, Power Ronic OOD, Happy
Group 1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD oraz Flais Fit OOD.; na Stowacji Form Factory
Slovakia S.R.O. wraz ze swoimi spdtkami powigzanymi Fitcamp S.R.O. oraz MB Classy S.R.O.; w Chorwag;ji Fit
Invest D.O.0. oraz Crnomerec Sport D.O.O.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 31/179
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Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica UE

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Segment Zagranica UE do 31.12.2025 p(:;eil ;Ié}gggg* Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1173103 912 134 28,6%
Koszt wlasny sprzedazy (860 066) (625 828) 37,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 313 037 286 306 9,3%
Koszty sprzedazy (93 745) (61303) 52,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (111 959) (87 702) 27,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1709) (97) 1661,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 105 624 137 204 (23,0%)
EBITDA** 204 514 193 231 5,8%
Marza brutto ze sprzedazy 26,7% 31,4% (4,7) p.p.
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 680,3 550,6 23,6%
Liczba karnetoéw B2C (tys. szt.) 53,3 27,4 94,5%
Liczba klubéw 127 82 54,9%

* Przeksztafcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Liczba kart na koniec 2025 roku wyniosta 680,3 tys. co oznacza przyrost w stosunku do konca 2024 roku o 23,6%.
Wszystkie rynki odnotowaty wysoki, dwucyfrowy wzrost: Stowacja — 43,4%, Czechy — 22,7%, Chorwacja — 17,7%,
a Butgaria — 17,0%. Najwigkszy nominalny przyrost liczby kart miat miejsce na rynku czeskim, gdzie baza kart w

ciggu ostatnich 12 miesiecy zwigkszyta si¢ o 60,0 tys., stanowito to ponad 46,3% ogdlnego przyrostu kart w
segmencie.

Czwarty kwartat 2025 charakteryzowat sie bardzo dobrg dynamikg sprzedazy, baza kart aktywnych wzrosta o 7,1%
w stosunku do poziomu zamkniecia z kwartatu trzeciego 2025.

Liczba aktywnych kart sportowych w krajach segmentu Zagranica UE (w tys. szt.):

Kraj 31.12.2025* 31.12.2024* Zmiana %
Czechy 3247 264,7 22,7%
Butgaria 181,4 155,0 17,0%
Stowacja 112,3 78,3 43,4%
Chorwacja 61,8 52,5 17,7%

Razem 680,3 550,6 23,6%

* Srednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu.

Réwnolegle z dziataniami sprzedazowymi, spétki segmentu Zagranica UE koncentrowaty sie na zapewnianiu
wysokiej jakosci obstugi klientdw MultiSport. Dziatania te obejmowaly rozwdj sieci partnerskiej oraz biezgce
monitorowanie jakosci wspoipracy z jej partnerami. Na koniec 2025 roku sie¢ partnerska MultiSport obejmowata
tacznie 5 030 obiektéw, co oznacza wzrost o 533 lokalizacje w stosunku do stanu na koniec 2024 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 32 /179
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Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica UE:

Kraj 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana %
Czechy 2482 2193 13,2%
Butgaria 908 881 3,1%
Stowacja 1080 953 13,3%
Chorwacja 560 470 19,1%

Razem 5030 4497 11,9%

W 2025 roku otwarto 38 klubow wiasnych, w tym 19 obiektéw w Czechach, 8 klubéw w Stowacji i 5 klubow w
Chorwacji, w Butgarii otwarto 6 nowych obiektdw i jednoczesnie zakoriczono dziatalnos¢ 3 klubow. Pozostaty wzrost
wynika z przeprowadzonych akwizycji 10 obiektéw, w tym w Czechach, gdzie zakupiono spétke Fitness
Zli¢in S.R.O. prowadzacg 1 klub fitness, cztery spoiki sieci Fit Academy, posiadajace tacznie 3 kluby fithess oraz
spotke I'M FIT S.R.O. bedaca wtascicielem 2 klubdw fitness, na Stowacji, gdzie zrealizowano zakup spétki Fitcamp
S.R.0. z 1 klubem fithess oraz MB Classy S.R.O. z 2 klubami., ponadto w Chorwacji zakupiono spétke Crmomerec
Sport D.0O.0. bedaca wtascicielem 1 klubu.

Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikaciji liczba klubéw wtasnych wynosi 131 obiektow.

Liczba klubow wiasnych w krajach segmentu Zagranica UE:

Kraj 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Czechy 52 27 25
Butgaria 42 39 3
Stowacja 15 4 11
Chorwacja 18 12 6

Razem 127 82 45

W 2025 roku przychody segmentu wzrosty o 28,6% w poréwnaniu do konca 2024 roku. Jednoczesnie wynik
operacyjny spadt o 23,0% do poziomu 105,6 min zi, gtéwnie na skutek zwiekszenia zatrudnienia w spotkach
segmentu. W efekcie wzrosta takze relacja kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogolnoadministracyjnych do
przychodéw (17,5% wobec 16,3% w okresie 12 miesiecy 2024 roku). Ponadto, w wynikach 2025 roku ujeto rezerwe
na diugoterminowy plan motywacyjny dla kluczowego personelu w wysokosci 2,0 min zt (5,4 min zt w 2024 roku).

W 2025 roku w segmencie Zagranica UE rozpoznano 57,7 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania oraz 15,3 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.10. Segment Turcja

Segment obejmuje spotke odpowiedzialng za rozwoj Programu MultiSport — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.
oraz spotki z Grupy MAC dzialajgce w obszarze klubow fitness w Turcji - Mars Spor Kullibli ve Tesisleri
isletmeciligi A.S. oraz Mars Mobil Tesisler igletmeciligi A.S. Dziatalnos¢ powyzszych spotek umozliwia realizacje
strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim jest karta MultiSport.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 33/179
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Wybrane dane finansowe segmentu Turcja

od 01.01.2025

od 01.01.2024

Segment Turcja do 31.12.2025 p(:;ei‘ls '2112}22,3:* Zmiana
Przychody ze sprzedazy 472 523 13 933 3291,4%
Koszt wiasny sprzedazy (286 793) (18 015) 1492,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 185 730 (4 082) -
Koszty sprzedazy (48 723) (13 670) 256,4%
Koszty ogdlnoadministracyjne (86 510) (15 587) 455,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (8 946) 411 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 41 551 (32 928) -
EBITDA** 155 075 (29 854) -
Marza brutto ze sprzedazy 39,3% (29,3%) 68,6 p.p.
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 56,6 21,4 164,5%
Liczba aktywnych karnetow B2C (tys. szt.) 323,4 - -
Liczba klubow 140 - -

* Dane przeksztatcone, przeksztatcenie polega na wydzieleniu Turcji z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Na koniec 2025 roku liczba aktywnych kart wyniosta 56,6 tys., co oznacza ponad dwuipétkrotny wzrost w
poréwnaniu do stanu z konca 2024 roku.

Réwnolegle, obok intensyfikaciji dziatan sprzedazowych, spétki segmentu koncentrowaty sie na utrzymaniu wysokiej
jakosci obstugi klientéw MultiSport poprzez rozwdj sieci partnerskiej oraz staty monitoring wspotpracy z partnerami
funkcjonujacymi w ramach istniejgcej sieci. Na koniec 2025 roku sie¢ partnerska MultiSport obejmowata tgcznie
3 681 placowek, co stanowi ponad dwukrotny wzrost lokalizacji w ujeciu rok do roku. Turcja, jako najmtodszy rynek,
aktywnie poszukuje nowych mozliwosci wspétpracy z osrodkami sportowymi réwniez poza granicami Stambutu.

7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 klubow fitness dziatajgcych na rynku tureckim.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku sie¢ liczyta 140 klubéw fitness, a na moment zatwierdzenia niniejszego
raportu do publikaciji liczba klubéw wtasnych wzrosta do 143 obiektow.

Dodatkowo w Turcji na koniec 2025 roku oraz na moment zatwierdzenia raportu do publikacji, w ramach Grupy
MAC, funkcjonowato 5 klubow butikowych Mac Studio oraz 25 obiektéw swiadczacych ustugi SPA.

W zwigzku z transakcjg nabycia Grupy MAC (Nota 2.2), w 2025 roku w segmencie Turcja w kosztach
ogolnoadministracyjnych ujeto 26,3 min zt kosztéw transakcyjnych zwigzanych z tg akwizycja.

W 2025 roku ujeto 46,4 min zt kosztéw amortyzacji w zwigzku z prowizorycznym rozliczeniem nabycia Grupy MAC.
Kwota ta dotyczy przede wszystkim amortyzacji relacji z klientami, ktére to aktywo niematerialne zostato
zidentyfikowane na przejeciu Grupy MAC.

W zwigzku z wystepowaniem hiperinflacji w Turcji i zastosowaniem MSR 29, w okresie 12 miesiecy 2025 roku
odnotowano zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy ustug o 40,6 min zt, zwiekszenie kosztow sprzedanych ustug
0 38,8 min zl, kosztéw sprzedazy o 4,1 min z, kosztow ogdlnoadministracyjnych o 7,9 min z, pozostatych
przychoddéw operacyjnych o 0,2 min zl, pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,9 min zi, oraz zwigkszenie
przychoddw finansowych o 2,7 min zt, a kosztow finansowych o 6,6 min zt.

Szczegotowy opis wplywu statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za 12 miesiecy 2025 roku w Nocie 2.1.

Ponadto w tym okresie rozpoznano 26,7 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz 31,9 min z
odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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2.11. Pozostata dziatalnos$¢ i uzgodnienia

Uzgodnienia

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Uzgodnienia do 31.12.2025 do 31.12.2024 Zmiana
przeksztatcone*
Przychody ze sprzedazy (7 793) (3 384) 130,3%
Koszt wlasny sprzedazy 2462 72 3319,4%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy (5331) (3312) 61,0%
Koszty sprzedazy 333 47 608,5%
Koszty ogélnoadministracyjne (79 947) (83 469) (4,2%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3 864) 593 -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (88 809) (86 141) 3,1%
EBITDA** (88 805) (86 137) 3,1%

* Dane przeksztatcone, przeksztatcenie polega na wydzieleniu Turcji z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Przychody ze sprzedazy zawierajg gtéwnie eliminacje transakcji wewnatrzgrupowych miedzy spétkami segmentu
Zagranica UE oraz Turcja.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach skfadajg sie gtdéwnie koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 85,0 min zt za okres 12 miesigcy 2025 roku i 86,8 min zt za analogiczny okres 2024 roku
(Nota 5.1).

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 35/179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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3. SYTUACJA OPERACYJNA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS

3.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems S.A.

w tys. PLN w tys. EUR

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 4 522 683 3397 270 1067 375 789 292
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 1 249 857 081 270 294 972 297 980
(EBITDA)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 709 811 628 269 167 519 145 966
Zysk przed opodatkowaniem 726 360 600 322 171 425 139 474
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 572 895 454 659 135 206 105 631
Zysk nett daj kcj i jednostki

ysk netlo przypadajacy akcjonariuszom Jednosti 570 850 449 630 134723 104 463
dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1142 815 962 338 269 710 223 581
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 367 869) (5637 054) (558 829) (124 774)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1536 698 (549 790) 362 668 (127 733)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych oraz ich
ekwiwalentow 288 448 (124 506) 68 075 (28 927)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3177 594 2956 737 3177 594 2 956 737
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3195 467 2979432 3195 467 2979 432
Zysk na jedng akcje zwyklg przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN / w EUR) 179,65 152,07 42,40 35,33
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / w EUR) 178,64 150,91 42,16 35,06

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 5852 189 2756 974 1384 576 645 208
Aktywa obrotowe 1199 791 662 966 283 860 155 152
Aktywa razem 7 051980 3419940 1 668 436 800 360
Zobowigzania dtugoterminowe 3103 924 1244 741 734 361 291 304
Zobowigzania krotkoterminowe 1584 737 1015 238 374 935 237 594

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 36 /179
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w tys. PLN w tys. EUR
Kapitat wiasny 2363 319 1159 961 559 140 271 463
Kapitat wk daj kcj i jednostki
St oo preypadalacy arclonaritiszom Jadnoste 2358 886 1154 725 558 092 270 238
ominujgcej
Kapitat podstawowy 3276 2958 775 692
Liczba akcji zwyklych (szt.) 3275742 2 958 292 3275742 2 958 292
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN / w EUR na akcje) 720,11 390,34 170,37 9135
Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A. (Jednostki dominujgcej)
w tys. PLN w tys. EUR

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

od 01.01.2025
do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 2745215 2 337 449 647 884 543 062
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 531 253 499 103 125378 115 957
Zysk przed opodatkowaniem 484 952 502 667 114 451 116 785
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 402 089 394 552 94 895 91 667
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 823 233 798 319 194 287 185474
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 367 638) (524 572) (558 774) (121 874)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 1722152 (461 045) 406 436 (107 115)
ilznv‘il?vczl S:ttct;v stanu srodkow pienieznych oraz ich 179 117 (166 677) 42 272 (38 724)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3177 594 2956 737 3177 594 2956 737
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3195 467 2979 432 3195 467 2979432
Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / w EUR) 126,54 133,44 29,86 31,00
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / w EUR) 125,83 132,43 29,70 30,77
w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 5566 413 2752 677 1316 964 644 202
Zobowigzania dtugoterminowe 2420 040 902 956 572 560 211 317
Zobowigzania krotkoterminowe 890 829 783 512 210 762 183 363
Kapitat wtasny 2 255 544 1066 209 533 642 249 522
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 37 /179
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w tys. PLN w tys. EUR
Kapitat podstawowy 3276 2 958 775 692
Liczba akcji zwyklych (szt.) 3275742 2958 292 3275742 2958 292
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom 688,56 360,41 162,91 84.35

jednostki dominujgcej (w PLN / w EUR na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano $rednie kursy

wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:
31.12.2025: 4,2267 PLN/EUR
31.12.2024: 4,2730 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie:

01.01 —31.12.2025: 4,2372 PLN/EUR

01.01 — 31.12.2024: 4,3042 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01 — 31.12.2025: 4,3033 PLN/EUR

01.01 — 31.12.2024: 4,4016 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.01 —31.12.2025: 4,1339 PLN/EUR

01.01 —31.12.2024: 4,2499 PLN/EUR

3.2. Wynik finansowy Benefit Systems S.A. — Jednostka dominujaca

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Spotka dominujaca d031.12.2025  do31.12.2024 2mMiana’%
Przychody ze sprzedazy 2745215 2 337 449 17,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 2702 056 2 302 609 17,3%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 43 159 34 840 23,9%
Koszt wtasny sprzedazy (1 704 558) (1 455 436) 17,1%
Koszt sprzedanych ustug (1677 926) (1434 395) 17,0%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (26 632) (21 041) 26,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 1040 657 882 013 18,0%
Marza brutto ze sprzedazy % 37,9% 37, 7% 0,2p.p.
Koszty sprzedazy (151 417) (121 333) 24,8%
Koszty ogélnoadministracyjne (291 481) (243 189) 19,9%
Pozostate przychody operacyjne 11199 4 876 129,7%
Pozostate koszty operacyjne (77 705) (17 654) 340,2%
Zysk / (strata) na zbyciu jednostki zaleznej - (5610) -
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 38 /179
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od 01.01.2025 od 01.01.2024

Spotka dominujaca do 31.12.2025 do 31.12.2024 Zmiana %

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 531 253 499 103 6,4%
Przychody finansowe 110 884 43 400 155,5%
Koszty finansowe (155 259) (39 230) 295,8%
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw finansowych (1926) (606) 217,8%
Zysk przed opodatkowaniem 484 952 502 667 (3,5%)
Podatek dochodowy (82 863) (108 115) (23,4%)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 402 089 394 552 1,9%
Zysk netto 402 089 394 552 1,9%

Sprawozdanie z wyniku

Spotka Benefit Systems S.A. osigga przychody gtéwnie ze sprzedazy kart sportowych, a takze z dziatalnosci klubow
fitness w ramach sieci wtasnych. W opinii Spétki dziatalnosci te sg komplementarne i zasadna jest ich taczna
prezentacja oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszaréw dziatalno$ci wynosza w 2025 roku tgcznie ponad
97% przychodow Spotki.

Liczba kart MultiSport na koniec czwartego kwartalu 2025 roku w Spotce wynosita 1 784,8 tys. sztuk kart
sportowych, a liczba kluboéw fithess 279 obiektéw.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spoétki zwigzane sg przede wszystkim z kosztami wizyt uzytkownikéw kart
sportowych w obiektach partnerskich, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwojem gtéwnego produktu, kosztami
dziatéw wspierajgcych, a takze biezgcymi kosztami dziatalnosci klubow fitness.

W 2025 roku w pozostatych przychodach operacyjnych rozpoznano rozwigzanie niewykorzystanych rezerw
(zobowigzan memoriatowych) w kwocie 6,4 min zi, w tym 3,8 min zt rozwigzanej rezerwy na przeterminowane
zobowigzania z tytutu wejs¢ MultiSport oraz 2,6 min zt rozwigzanej rezerwy na wynagrodzenie ryczattowe z tytutu
wyjscia z umowy najmu. Inne przychody obejmujg sume pozycji indywidualnie nieistotnych.

W 2025 roku w pozostatych kosztach operacyjnych rozpoznano m.in. 5,9 min zt z tytutu likwidaciji i odpisow z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, na te kwote sklada sie gtéwnie odpis z
tytutu utraty wartosci znaku towarowego na kwote 4,7 min zt. Inne koszty to przede wszystkim darowizna na rzecz
Fundacji MultiSport w wysokosci 2,4 min zt. W pozycji zaptacone kary i odszkodowania ujeto 16,1 min zt kosztow
dotyczacych kary pienieznej natozonej na Spotke przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
Kwota ta wynika z zaptaconej we wrzesniu 2025 roku kary wynoszgcej 26,9 min zt na ktérg w 2020 roku zostata
utworzona rezerwa w wysokosci 10,8 min zt. Ponadto na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka utworzyta rezerwe
w kwocie 40,6 min zt w zwigzku ze wszczetymi postepowaniami przed Prezesem UOKIiK w styczniu 2026 roku.

W 2025 roku Spétka otrzymata dywidendy od spétek zaleznych: Benefit Systems International S.A. 58,8 min zi,
Mars Spor Kullibi 7,0 min zt i Vanity Style Sp. z 0.0. 5,8 min zt oraz od spétki stowarzyszonej Instytut Rozwoju
Fitness Sp. z 0.0. 0,4 min z.

Na poziom kosztéw finansowych Spotki w okresie 12 miesigcy 2025 roku istotny wptyw miaty koszty zobowigzan
z tytutu leasingu (40,6 min odsetek), emisja obligacji (59,5 min zt odsetek), zaciggniecie kredytu konsorcjalnego z
Umowy Finansowania z 2025 roku (30,0 min zt odsetek). Przyspieszone rozpoznanie kosztéw finansowania
rozliczanych w czasie w kwotach odpowiednio 10,2 min zt oraz 0,6 min zt wynika z przedpfaty kredytu z Umowy
Finansowania z 2025 roku oraz rozwigzania umowy Finansowania z 2022 roku.

3.3. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na koniec 2025 roku wyniést 4 196 pracownikéw, co oznacza wzrost o
72,2% w poréwnaniu z koncem 2024 roku. Zmiana ta jest w duzej mierze efektem rozwoju dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. W Spoéfce dominujgcej na dzien 31 grudnia 2025 roku zatrudnienie wynosito 1 166 pracownikow,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 39 /179
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podczas gdy na koniec 2024 roku byto to 1 114 oséb. Szczegdtowe informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie
znajduja sie w nocie 7.4. Wiasne zasoby pracownicze, w sekcji S1-6.

3.4. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci
w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosé. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalno$ci zwigzanej ze
sprzedaza kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos$c¢
sprzedazy na platformie MyBenefit przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z
okresem Swigtecznym.

3.5. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw oraz dostawcow

Grupa Benefit Systems w 2025 roku realizowata swojg dziatalnos¢ i uzyskiwata przychody w przewazajgcej czgsci
na rynku krajowym, jednakze podkresla sie rosngce znaczenie rynkéw zagranicznych, tj. rynkéw w Czechach,
Butgarii, Chorwacji, Stowacji i Turcji. Odbiorcami Grupy Benefit Systems sg firmy i instytucje ze wszystkich
sektoréw, a takze klienci indywidualni korzystajacy z oferty klubow fitness. Udziat w przychodach Grupy Benefit
Systems zadnego z klientéw nie przekroczyt w tym okresie 1%. Dlatego, zdaniem Grupy Benefit Systems, nie
wystepuje uzaleznienie od Zadnego z odbiorcow swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcéw Grupy Benefit Systems naleza firmy oferujace dostep do obiektdéw i zaje¢ sportowych,
ktére Grupa Benefit Systems oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu MultiSport. Istotnie
pod wzgledem wartosci zawartych kontraktéw sg réwniez wybrane firmy sektora nieruchomosci, ktére oferujg
powierzchnig lokali wynajmowanych przez spotki Grupy na biura lub na prowadzong dziatalno$¢ klubdw fitness. Na
dzieh sporzadzenia sprawozdania Grupa Benefit Systems nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez
zadnego z partnerow czy innych dostawcow.

3.6. Informacja o dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dynamiczne zmiany na rynku ustug benefitdw pozaptacowych, napedzane przez rozwéj nowoczesnych technologii,
przektadajg sie na transformacje oferowanych ustug, kanatéw sprzedazy, modeli $wiadczenia ustug, jak rowniez
wewnetrznej wspdtpracy oraz koniecznosci usprawnien dziatania systemoéw informatycznych poprzez
automatyzacje proceséw wewnetrznych.

Grupa w sposoéb systematyczny prowadzi dziatalno$é badawczo-rozwojowa (,Dziatalno$¢ B+R”) celem oferowania
lepszych, bardziej zaawansowanych technologicznie czy konkurencyjnych rozwigzan produktowych na rynku.

Prowadzona Dziatalno$¢ B+R jest bezposrednio zwigzana z:
e  Opracowywaniem nowych narzedzi, platform i aplikacji,
e  Opracowaniem nowych koncepcji technologicznych,
e Udoskonaleniami mozliwosci integracji z innym oprogramowaniem,
o Wprowadzaniem znaczgcych udoskonalen do istniejgcych Programéw,
e Pracami nad nowym oprogramowaniem pomochniczym.

Grupa prowadzi, w formie koncepcyjnej lub w formie ukierunkowanych projektéw majgcych posta¢ prac
rozwojowych, liczne prace koncepcyjne i programistyczne w zakresie budowy aplikacji, rozwoju oprogramowania
oraz tworzenia algorytméw, w celu zwiekszenia i wykorzystania zasobdéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan,
produktow, ustug i procesow.

Przychody netto osiggniete przez Spétke dominujgcg z tytutu sprzedazy wytworzonych ustug badawczo-
rozwojowych klasyfikowanych do ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych wyniosty 2 193,0 min z
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (stanowigce przychody ze sprzedazy ustug w zakresie
programow MultiSport, Multi.Life oraz innych benefitow pozaptacowych). Analogiczne przychody dla 2024 roku
wyniosty 1 896,0 min zt.
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3.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Benefit Systems

W Grupie Benefit Systems oraz w Spotce dominujgcej w 2025 roku nie wystapity zadne zagrozenia zwigzane z
zarzadzaniem zasobami finansowymi, w tym w szczegolnosci z mozliwoscig terminowego regulowania
zobowigzan. Na dzien bilansowy nie powstaty takZze istotne zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dysponowata srodkami w wysokosci 210,2 min zt na rachunkach bankowych,
386,4 min zt na depozytach krétkoterminowych, 45,4 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytéw w rachunku
biezgcym oraz 420,0 min zt wolnego limitu w kredycie konsorcjalnym.

Spotka dominujgca na 31 grudnia 2025 roku posiadata 85,5 min zt Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
210,0 min zt na depozytach krotkoterminowych, 45,4 min zt dostgpnych i niewykorzystanych kredytéw w rachunku
biezgcym oraz 420,0 min zt wolnego limitu w kredycie konsorcjalnym.

Informacje dotyczgce oceny zarzgdzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, zawarte zostaty
w Nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Benefit Systems za okres
12 miesiecy 2025 roku.

3.8. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe majace
istotny wptyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems i Spdotke dominujaca wyniki finansowe. Wszelkie istotne
nietypowe zdarzenia biznesowe lub ich ujecie finansowe, ktére mogtoby wptywa¢ na analize wzgledem okresow
poréwnawczych zostaty szczegétowo opisane w komentarzach do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (lub
w uzgodnieniach).

3.9. Stanowisko zarzgdu odnosnie realizacji prognozy wynikow

Grupa Benefit Systems oraz Spoétka dominujgca nie publikowaty prognoz wynikéw na 2025 rok.
3.10. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Wskazniki rentownosci do 31.12.2025 do 31.12.2024 Zmiana
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 34,8% 35,6% (0,8) p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 27,6% 28,9% (1,3) p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 15,7% 18,5% (2,8) p.p.
Rentownos¢ brutto 15,8% 17,5% (1,7) p.p.
Rentowno$¢ netto 12,4% 13,3% (0,9) p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 24,2% 39,2% (15,0) p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 8,1% 13,3% (5,2) p.p.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Plynnos¢ biezgca 0,76 0,65 16,9%
Plynnos¢ biezgca bez uwzglednienia umow leasingu 0,98 0,87 12,6%
Ptynnos¢ szybka 0,73 0,63 15,9%
Ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia umow leasingu 0,95 0,83 14,5%
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Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Wskazniki rentownosci do 31.12.2025 do 31.12.2024 Zmiana
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 37,9% 37,7% 0,2 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 30,8% 32,9% (2,1) p.p.
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 19,4% 21,4% (2,0) p.p.
Rentownos$¢ brutto 16,9% 21,1% (4,2) p.p.
Rentownos¢ netto 14,0% 16,5% (2,5) p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 17,8% 37,0% (19,2) p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7.2% 14,3% (7,1) p.p.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Plynnos¢ biezgca 0,63 0,46 37,0%
Ptynnos¢ biezgca bez uwzglednienia umow leasingu 0,83 0,61 36,1%
Ptynnos¢ szybka 0,61 0,44 38,6%
Ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia umoéw leasingu 0,80 0,58 37,9%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentownos$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

e rentownosé EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) / przychody
ze sprzedazy;

e rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;

e rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw Programu Motywacyjnego: zysk na
dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o koszty Programu Motywacyjnego / przychody ze sprzedazy;

e rentownos$¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
e rentownosé netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);
o stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

e plynnos$é biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

e plynnos¢ biezgca bez uwzglednienia umoéw leasingu: aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe
— krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu);

e plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe;

e ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia uméw leasingu: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne) / (zobowigzania krotkoterminowe — krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu).

W ramach monitorowania zdolno$¢ do obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania
ogotem, bedacy stosunkiem wartosci kapitatow wtasnych do sumy kapitatéw wtasnych oraz kredytéw, pozyczek,
innych instrumentéw diuznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu, a takze wskaznik dtugu (tj. kredytow, pozyczek
i innych instrumentéw dtuznych pomniejszonych o posiadane srodki pieniezne) do EBITDA bez wptywu MSSF 16.
Wptyw MSSF 16 na EBITDA obliczany jest jako réznica pomiedzy zaoszczedzonymi teoretycznymi kosztami
leasingu operacyjnego wg MSR 17 (suma optat leasingowych roztozona w czasie przez okres trwania leasingu),
a ujetymi wg MSSF 16 efektem zmian umow leasingowych (w tym wynikiem na zamknieciu, zmianie zakresu
umow).
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W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawione
wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wiasny 2363319 1159 961
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1392918 156 766
Zobowigzania z tytutu leasingu 1849 935 1293 349
Zrédta finansowania ogétem 5606 172 2610076
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,42 0,44
Zysk netto 572 895 454 659
Podatek dochodowy 153 465 145 663
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) (169 055) (7 070)
Udziat w zysku / (straplg) jednostek wycenianych 197 (709)
metodg praw wiasnosci

Wynik na dziatalnosci finansowe;j 152 309 35726
Amortyzacja 540 046 353 001
EBITDA* 1249 857 981 270
Teoretyczne koszty leasingu operacyjnego wg MSR 17 ** 323 691 216 728
Wynik na zamknigciu i zmianie zakresu umow 1687 851
Wptyw MSSF 16 325 378 217 579
EBITDA bez wplywu MSSF 16 924 479 763 691
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1392918 156 766
Srodki pieniezne na koniec okresu 597 946 309 498
Dlug (zadtuzenie finansowe) netto 794 972 (152 732)
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA 0,64 (0,16)
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA 0,86 (0,20)

bez wptywu MSSF 16

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.
** Suma rocznych opftat leasingowych, przy zatozeniu rownomiernego roztozona w czasie kosztéw przez cafy okres trwania
leasingu.

3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow

Grupa Kapitatowa w ramach przyjetej strategii do 2027 roku zamierza rozbudowac sie¢ witasnych klubow fitness do
poziomu 600 - 650 klubéw. Cel ten jest realizowany poprzez otwieranie nowych klubéw w ramach rozwoju
organicznego jak rowniez poprzez przejecia juz istniejgcych klubow.

W ocenie Grupy Benefit Systems realizacja zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest mozliwa
w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.
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3.12. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

W 2025 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o tgcznej wartosci 588,8 min zi, podczas gdy w 2024 roku byto
to 220,0 min zt. Wydatki zwigzane byly gtéwnie z zakupem sprzetu fithness, wyposazeniem klubéw fithess oraz
inwestycji w ich lokalizacje. Wydatki Spoétki dominujacej na ten cel wyniosty 218,6 min zt w 2025 roku wobec
124,9 min zt w 2024 roku.

Na dzien bilansowy Grupa i Spétka dominujgca nie wykazujg istotnego zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych
aktywow trwatych.

3.13. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji

W dniu 11 marca 2025 roku Spoétka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1 mild zi. Wplywy z emisji po
uwzglednieniu kosztow wyniosty 995,0 min zt. Emisja miata na celu zdywersyfikowanie zrodet finansowania dziatan
Grupy zgodnie z przyjeta strategia.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii H
i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci prawa poboru. Cena emisyjna za jedng akcje serii H
wyniosta 2 650 zt, a tagczna warto$¢ emisji, uwzgledniajgca koszty emisji, wyniosta 724,5 min zt. Emisja akcji
wzmochita strukture kapitatowg Grupy i zostata przeznaczona na realizacje jej strategii.

Dodatkowo w 2025 roku do Spétki dominujacej wptyneto 15,6 min zt na poczet objecia akcji w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 5.1). W 2024 roku z tego tytutu wptyneto do Spoétki dominujacej 23,1 min zt.
Otrzymane srodki zostaty przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

3.14. Informacja o kredytach, pozyczkach i innych instrumentach dtuznych oraz
udzielonych Grupie Benefit Systems gwarancjach i poreczeniach

W dniu 11 marca 2025 roku Spétka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1 mid zt, o oprocentowaniu zmiennym,
opartym o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone beda w okresach
potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Koszty przeprowadzonej emisji wyniosty 4,9 min zt.

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaly z Santander Bank Polska S.A.
oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania z 2025
roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania:
125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie
gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zt, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku
biezacym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR dla $srodkéw wyptaconych w PLN
lub EURIBOR dla srodkéw wyptaconych w EUR powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada
2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach Grupy Kapitatowej opisanych ponizej. Finansowanie
umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibli ve Tesisleri igletmeciligi A.S.,
a takze moze by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami
oraz na ogolne cele korporacyjne. Spétka dominujgca ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR
w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spétka dominujaca otrzymata
1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego (i zaptacita 22 min zt kosztdw pozyskania finansowania), a w dniu
30 maja 2025 roku Spoétka przedptacita 742 min zt kredytu.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku
z pézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata fgcznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego
z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze srodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata byé
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokosci 300 min zt.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Santander Bank Polska S.A. oraz Benefit
Systems S.A. uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia 2 kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw,
okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do 14 kwietnia 2028 roku.
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W 2025 roku w Grupie nie miaty miejsca naruszenia postanowien emisji obligacji serii C oraz umoéw kredytow lub
pozyczek, a wszystkie zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek byty sptacane terminowo.

3.15. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach oraz
gwarancjach

Informacje dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2025 roku w Nocie 12.

Zobowigzania warunkowe

Gwarancje udzielone / Porgczenie

splaty zobowiazan wobec: 31.12.2025 31.12.2024
Jednostek stowarzyszonych 2611 2 465
Zobowiazania warunkowe razem 2611 2 465

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych taczna warto$¢ bytaby znaczaca wzgledem kapitatdw witasnych Benefit Systems S.A. Znaczaca wartos$¢
kapitatébw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku Indywidualnymi Standardami
Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest warto$¢ 10% kapitatéw wtasnych Spoétki dominujgcej
na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykazane zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spétek stowarzyszonych i dotyczg
udzielonych poreczen zobowigzan z tytutu ptatnosci czynszowych.

3.16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywoéw finansowych
i zobowigzan finansowych

W 2025 roku nie zaszly istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
miatyby istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywoéw finansowych Grupy Benefit Systems oraz Spoétki dominujace;.

3.17. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywéw oraz odwroceniu takich odpiséw

W 2025 roku Grupa dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci znaku towarowego Saturn w kwocie 4,7 min zt, catos¢
odpisu dotyczyta Spotki dominujacej. Ponadto Grupa przeprowadzita likwidacje wartosci niematerialnych w tgcznej
wysokosci 2,4 min zt, w tym likwidacji znakéw towarowych w kwocie 1,4 min zt.

W 2025 roku Grupa dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 0,9 min zt,
z czego 0,7 min dotyczyto Jednostki dominujacej. Ponadto Grupa oraz Spoétka dominujgca dokonaty likwidacji
rzeczowych aktywéw trwatych odpowiednio w wysokosci 0,5 min zt oraz 0,2 min zt.

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci z tytutu dostaw i ustug Grupy na dzierh 31 grudnia 2025 roku
wyniosto 22,0 min zt, z czego w 2025 roku utworzono dodatkowy odpis na kwote 12,6 min zt oraz dokonano
odwrdcenia odpisu na kwote 0,8 min zt.

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétki dominujgcej na dzien 31 grudnia
2025 roku wyniosto 16,6 min zt, z czego w 2025 roku utworzono dodatkowy odpis na kwote 9,0 min zt oraz dokonano
odwrdécenia odpisu na kwote 0,1 min zt.

3.18. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartosé¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwroceniu odpiséw

W 2025 roku Grupa Benefit Systems dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w kwocie 0,4 min zi.
W tym okresie Spétka dominujgca nie dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.
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3.19. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku
zmiany celu lub ich wykorzystania

W 2025 roku Grupa Benefit Systems oraz Jednostka dominujgca nie dokonaty przekwalifikowania aktywow
finansowych.

3.20. Informacje o zmianie metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej

Grupa Benefit Systems oraz Jednostka dominujgca w 2025 roku nie dokonaty zmiany metody wyceny instrumentow
finansowych.

3.21. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit
Systems S.A. nie wystagpity korekty btedéw poprzednich okreséw.

3.22. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem
administracji oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Pismami z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygn. akt RWR-2.610.1.2026.KS) oraz z dnia 20 stycznia 2026 r. (sygn. akt
RWR-2.611.1.2026.KS) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIiK”) wszczat wobec
Spotki dominujgcej postepowania administracyjne w przedmiocie: (a) stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow (art. 24 ust. 1i 2 ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentow (,Ustawa OKiK”)), w zakresie
sposobu prezentacji informacji o okresach zwigzania umowg oraz cenach karnetéw w kanatach sprzedazy na
odlegtos¢ oraz (b) uznania postanowien wzorca umowy za niedozwolone (art. 23a Ustawy OKIiK), w szczegolnosci
w zakresie mechanizméw automatycznego przedtuzania uméw oraz zmiany wysokosci optat (klauzul cenowych).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowania pozostajg w toku. Spétka dominujaca
podjeta wspdtprace z organem i zlozyta wniosek o wydanie decyzji w trybie art. 28 Ustawy OKiK (decyzja
zobowigzujgca). Przedtozona propozycja zobowigzan przewiduje wdrozenie $rodkéw o charakterze
kompensacyjnym na rzecz konsumentéw (tzw. ,przysporzenie konsumenckie”), co ma na celu usunigcie stanu
niepewnosci prawnej bez naktadania kary pienieznej. Ztozenie propozycji zobowigzan ma charakter procesowy i
nie stanowi uznania winy ani przyznania naruszenia przepiséw Ustawy OKiK.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy OKIiK, w przypadku stwierdzenia naruszenia okreslonego zakazu Prezes UOKiK
moze natozy¢ na przedsigbiorce karg pienigzng w wysokosci do 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Majgc na uwadze, ze przestanki wszczecia postepowan zaistniaty przed datg
bilansowa, a zdarzenia w styczniu 2026 roku potwierdzity charakter istniejacego ryzyka, Spétka dominujgca —
zgodnie z zasadg ostroznosci — utworzyta na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwe w wysokosci 40,6 min zt. Kwota
ta stanowi najlepszy szacunek co do kosztéw realizacji proponowanych zobowigzan. Ze wzgledu na uznaniowy
charakter kar administracyjnych oraz trwajgcy proces ustalania tresci decyzji zobowigzujgcej z Prezesem UOKIK,
ostateczna wartos¢ obcigzen finansowych moze ulec zmianie.

Zakonczenie postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. we wrzesniu 2025 roku

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu rynku klubéw fitness, podejrzeniem czynienia ustalen
dotyczgcych wytgcznosci wspétpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietdow ustug sportowo-rekreacyjnych (,Postepowanie”). W dniu 4 stycznia 2021 roku Spétka
dominujgca otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech podejrzewanych
naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku sSwiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spétki dominujgcej w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy
2012-2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101
ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.
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Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke Benefit Systems S.A. w wysokosci
26 915 218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potgczenia Spétki ze spotkami zaleznymi bedgcymi
stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fitness Academy Sp. z 0.0.)
w wysokosci 1748,74 zt. W odniesieniu do dwoch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen
dotyczgcych wytacznosci wspoétpracy z klubami fithess oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych) postepowanie zostato zakoriczone wydaniem w dniu 7 grudnia
2021 roku przez Prezesa UOKIK decyzji (,Decyzja II’) na podstawie przepisu art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw. Decyzjg Il Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej na Spotke i
zobowigzat Spotke do podjecia okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok 2022, ktére Spotka dominujaca w catosci wykonata w zakreslonym terminie.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit
odwotanie Spotki dominujgcej od Decyzji. W konsekwencji Spotka ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 27 sierpnia
2025 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok i oddalit wszystkie apelacje stron Decyzji, w tym Spotki. Spotka
dominujgca wykonata wyrok Sadu Apelacyjnego w catosci i we wrzesniu 2025 roku zaptacita 26,9 min zt kary,
wykorzystujgc utworzong na jej poczet w 2020 roku rezerwe w wysokosci 10,8 min zt i odnoszac w pozostate koszty
operacyjne 16,1 min zt.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM W
JAKIM STOPNIU GRUPA JEST NA NIE NARAZONA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktorych wystgpienie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju oraz mozliwosé skutecznej realizacji
strategii Grupy. Czynniki ryzyka, na ktére Grupa moze by¢ narazona, obejmujg zaréwno te, ktére mozna
kontrolowa¢ i nimi zarzadzag, jak i te pozostajgce w duzej mierze poza wptywem Grupy. Do tych ostatnich zaliczajg
sie m.in. zmiany makroekonomiczne, napiecia geopolityczne, wystgpienie pandemii oraz wybrane zagrozenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Spoétka dominujgca dotozyta najwyzszej starannosci w celu prawidtowe;j
identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze nie wszystkie ryzyka zostaty
zidentyfikowane i prawidtowo okreslone lub ze ich wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy zostat niedoszacowany.

Czes¢ ryzyk dotyczaca instrumentéw finansowych, takich jak ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci zostata opisana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za 2025 rok w Nocie 31 Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych. Istotne ryzyka ESG zostaly opisane w
niniejszym sprawozdaniu w nocie 7.1 Informacje ogdlne w sekcji SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna i geopolitycznag

Na dziatalnos¢ Grupy mogg negatywnie wptywa¢ zaréwno globalne, jak i lokalne czynniki gospodarcze i
geopolityczne. Nalezg do nich m.in.: spowolnienie gospodarcze, wzrost inflacji, podwyzki stop procentowych,
niekorzystne zmiany na rynku pracy i wzrost bezrobocia, wzrost cen energii, potencjalne pandemie, konflikty
zbrojne, sankcje gospodarcze, niepewnos¢ polityczna oraz zakitécenia w globalnych fancuchach dostaw. Czynniki
te mogag skutkowac¢ spadkiem przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy, wzrostem kosztéw prowadzenia
dziatalnosci w obiektach partnerskich MultiSport i wtasnych obiektach sportowych (m.in. z uwagi na wzrost cen
energii), oraz ograniczong mozliwoscig realizacji celéow strategicznych. Niekorzystne zmiany otoczenia
gospodarczego mogg skutkowaé pogorszeniem relacji pomiedzy poziomem przychoddw a kosztami dziatalnosci,
przy jednoczesnej ograniczonej mozliwosci dostosowywania cen oferowanych ustug do zmian kosztéw
prowadzonej dziatalno$ci, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do obnizenia marz oraz wynikéw finansowych Grupy.

Mozliwos$¢ podwyzszenia lub utrzymania cen ustug MultiSport, MyBenefit, Multi.Life, karnetéw do sieci wtasnych
obiektéw sportowych moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze strony konkurencji, ktéra w
wigkszym stopniu dgzy do zwigkszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych $wiadczeh pracowniczych.
Materializacja powyzszych ryzyk moze przyczyni¢ sie do spadku marzy i dochodowosci. Grupa monitoruje ryzyko
i wprowadza dziatania majgce na celu ograniczenie jego wplywu na dziatalno$¢ Grupy. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przysztosci elastycznos$c¢ klientdw Grupy i partneréw biznesowych zwigzana z dostosowaniem do zmieniajacych
sie warunkoéw biznesowych moze by¢ ograniczona.

W zakresie wzrostu kosztéw energii, ekspozycja Grupy ma charakter zaréwno bezposredni w odniesieniu do
wiasnych obiektow sportowych (koszty energii czynnej oraz koszty dystrybucji i optat towarzyszgcych), jak i
posredni w odniesieniu do partnerskich obiektéw sportowych, co w rezultacie moze przektada¢ sie na ich
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oczekiwania co do zmiany warunkéw wspotpracy z Grupa. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
wplywu ryzyka wzrostu kosztow energii, w szczegolnosci poprzez biezgce monitorowanie rynku i scenariuszy
kosztowych oraz stosowanie strategii zakupowej dla wiasnych punktow poboru energii elektrycznej,
ukierunkowanej na ograniczanie ryzyka zmiennosci cen. Jednoczesnie Grupa podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie wptywu ryzyka kosztéw energii w lokalizacjach, w ktérych koszty te sg refakturowane przez
wynajmujacych, w tym poprzez weryfikacje i kontrole postanowien umdéw najmu w zakresie zasad rozliczania
kosztéw energii oraz monitorowanie poprawnosci rozliczen.

W zwigzku ze zwiekszonym zaangazowaniem Grupy na rynku tureckim, wzrasta ekspozycja Grupy na ryzyka
makroekonomiczne i geopolityczne charakterystyczne dla tego regionu. Obecna sytuacja gospodarcza w Turc;ji
charakteryzuje sie sSrodowiskiem hiperinflacji, wysokimi stopami procentowymi oraz deprecjacjg kursu liry tureckiej.
Grupa moze stang¢ w obliczu wzrostu kosztéw operacyjnych w Turcji w zwigzku z wysokimi cenami energii,
rosngcymi ptacami i umowami najmu indeksowanymi inflacjg, przy jednoczesnej ograniczonej elastycznosci w
zakresie podnoszenia cen ustug. Wskazane czynniki mogg negatywnie wptywac¢ na realizacje przyjetych celéw
strategicznych i utrzymania zaktadanej rentownosci w tym regionie. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje w Turcji i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie ekspozycji na niekorzystne czynniki. Odpornos¢ Grupy na ww.
czynniki ryzyka wspierana jest silng pozycja rynkowa Grupy MAC (spdtka Mars Spor Kuliibl wraz ze spétkami
zaleznymi) w Turcji, wysokg rozpoznawalnoscig marki, skalg dziatalnosci operacyjnej oraz rozbudowang siecig
klubéw.

Dodatkowo, trwajgca niestabilno$¢ geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu moze posrednio oddziatywaé na
dziatalnos¢ Grupy poprzez zwiekszong zmiennos¢ globalnych rynkéw, w tym potencjalny wzrost cen energii,
surowcow oraz presje inflacyjna, co w dtuzszej perspektywie moze wptywaé na poziom popytu na produkty i ustugi
Grupy, a takze na przyszie wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng. Potencjalne skutki konfliktu mogg mieé
szczegolne znaczenie dla dziatalnosci Grupy na rynku tureckim, gdzie czynniki geopolityczne mogg dodatkowo
wzmachnia¢ lokalng niestabilno$¢ gospodarczg. Grupa na biezgco monitoruje ryzyka wynikajgce z sytuacji
geopolitycznej w regionie oraz ich mozliwy wpltyw na prowadzenie dziatalnosci. Jednoczes$nie, niestabilnos¢
gospodarcza, geopolityczna, rosnaca presja na koszty zycia, niepokoje i konflikty zbrojne (w tym w regionach
sgsiadujacych z rynkami dziatalnosci Grupy) oraz inflacja majg negatywny wptyw na spofeczenstwo. Klienci i
uzytkownicy moga przeznacza¢ mniej srodkow na sport i rekreacje oraz inne $wiadczenia pozaptacowe w ramach
oszczednosci, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na liczbe klientéw Grupy oraz liczbe uzytkownikow.

Ryzyko zwigzane z pandemia oraz chorobami zakaznymi

Pandemie oraz wystepowanie choréb zakaznych, w tym o charakterze sezonowym, mogg mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢é Grupy. Wynika to zaréwno z potencjalnego ryzyka wprowadzenia obostrzen, koniecznosci
spetnienia surowych wymogoéw sanitarnych, jak i trudnego do przewidzenia zachowania uzytkownikéw ustug
Swiadczonych przez Grupe oraz partneréw biznesowych. Wystgpienie pandemii stwarza ryzyko, ze Grupa i jej
pracownicy, dostawcy i inni partnerzy biznesowi mogg nie by¢ w stanie prowadzi¢ dziatalnosci przez blizej
nieokreslony czas z powodu m.in. wprowadzanych ograniczen w prowadzeniu danej dziatalnosci, podrézowaniu,
wymogow dotyczgcych dystansu spotecznego, nakazéw i zalecehn dotyczgcych pozostania w domu oraz innych
ograniczen, ktére mogg by¢ wprowadzane czasowo przez przepisy prawa. Moze to prowadzi¢ do ograniczenia
dostepnosci ustug, spadku liczby klientdw, uzytkownikéw, a takze wzrostu kosztéw operacyjnych zwigzanych z
wdrozeniem niezbednych sSrodkéw bezpieczehstwa. Ponadto, istnieje ryzyko utraty przychodéw w wyniku
wstrzymania dziatalno$ci oraz potencjalnych trudnosci w przywréceniu normalnego funkcjonowania po zakorczeniu
restrykcji. Mozliwos¢ wystgpienia pandemii, czas jej trwania i zakres jej skutkdw pozostajg wysoce niepewne i
trudne do przewidzenia.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie negatywnych skutkéw potencjalnych pandemii i choréb
zakaznych, w szczegolnosci poprzez dywersyfikacje oferty produktowej oraz dywersyfikacje geograficzng
dziatalnosci, polegajaca na oferowaniu ustug na réznych rynkach. Zmniejsza to ryzyko istotnego uzaleznienia
wynikéw Grupy od sytuacji epidemiologicznej w jednym kraju oraz zwieksza odpornos¢ dziatalnosci na lokalne
ograniczenia np. administracyjne i logistyczne. Jednoczesnie w celu ograniczenia wptywu tego rodzaju zdarzen
Grupa wdrozyfa oraz rozwija procesy zwigzane z zarzgdzaniem ciggtoscig dziatania i zarzagdzaniem kryzysowym
zgodne z dotychczasowymi doswiadczeniami.

Ryzyko zwigzane z dzialaniem konkurencji

Dziatalno$¢ konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej zdolno$é do osiggania celéw
biznesowych. Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne w obszarze kart sportowych zaréwno w Polsce
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(np. Medicover Sport, PZU Sport), jak i w krajach zagranicznych, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, beda
zwiekszac liczbe wiasnych obiektéw sportowych oraz/lub liczbe partnerskich obiektéw sportowych, zwiekszajgc
swoj udziat w rynku kart oraz wprowadzajgc nowe, innowacyjne produkty w obszarze $wiadczen oferowanych
pracodawcom i/lub bezposrednio ich pracownikom. Ponadto, firmy konkurencyjne mogg oferowac karty sportowe
po promocyjnych cenach odbiegajgcych od cen oferowanych przez Grupe (presja cenowa). Ryzyko konkurencyjne
dotyczy takze dziatalnosci Grupy w zakresie prowadzenia wiasnej sieci klubéw fitness. Wraz z rozwojem sieci
obiektéw wiasnych istnieje ryzyko, ze konkurencja cenowa obejmie takze cene karnetu do sieci obiektow
sportowych oraz warunki jego obowigzywania (np. dlugo$¢ umowy, elastyczno$¢ dostepu czy zakres oferowanych
ustug). Konkurencja ze strony niezaleznych klubéw sportowych oraz duzych sieci rozwijajgcych wiasne kanaty
sprzedazy, programy lojalnosciowe i zréznicowang oferte ustug, moze negatywnie wplywac¢ na poziom obtozenia
obiektéw nalezgcych do Grupy, ich rentowno$¢ operacyjng oraz potencjat dalszego wzrostu i ekspansji na rynkach.

W Turcji Grupa rozwija si¢ dynamiczniej niz lokalni konkurenci. Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym przewage
konkurencyjng i umacniajgcym pozycje Grupy na dynamicznie rozwijajacym sie rynku ustug fithess w Turcji byto
przejecie Grupy MAC. Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubow fitness
pod markami MAC Fit, MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje
mobilng. Silna rozpoznawalnos¢ marki, wysoki standard obiektdow oraz lojalna baza klientéw stanowig przewagi
konkurencyjne, ktére umozliwiajg Grupie skuteczne konkurowanie w regionie, ktéry w duzej mierze charakteryzuje
sie zréznicowanym srodowiskiem konkurencyjnym, rozproszeniem i obecnoscig mniejszych lokalnych podmiotéw,
zarowno nisko kosztowych sieci sitowni, butikowych studiéw treningowych, jak i publicznych obiektéw sportowych.

W obszarze rozwigzan platformy MyBenefit wspierajgcych procesy HR-owe obserwowana jest silna konkurencja i
koniecznos¢ szybkiego reagowania i dostosowania do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz
warunkéw rynkowych, m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii oraz oferowania nowych ustug i rozwigzan.
Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dysponowaty nowoczesniejszg, bardziej atrakcyjng technologig
(pod wzgledem funkcjonalnosci i przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci) oraz ze bedg lepiej i
szybciej oferowaty nowe innowacyjne ustugi na rynku pozaptacowych benefitéw pracowniczych.

Rynek produktéw konkurencyjnych do programu Multi.Life, holistycznego benefitu odpowiadajgcego
zapotrzebowaniu na corporate wellbeing, jest rozdrobniony. Firmy dzielg sie na wyspecjalizowane w danym
obszarze dobrostanu pracownika (np. dobrostanie psychicznym, dietetyce lub wytgcznie w obszarze rozwoju), jak
i na firmy dostarczajgce wielowymiarowe rozwigzania z réznych obszaréw. Program Multi.Life daje mozliwo$¢
zaspokojenia bardzo réznych potrzeb szerokiego grona odbiorcow.

Dziatania konkurencji wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikdw, moga doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy, stagnacji badz zmniejszenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia rentownosci. Zdolno$¢ Grupy do
skutecznego konkurowania zalezy od wielu czynnikow zaréwno zewnetrznych, jak i pozostajgcych poza kontrolg
Grupy. Grupa nieustannie monitoruje i analizuje rynek pozaptacowych $wiadczeh pracowniczych, inwestuje w
uatrakcyjnienie oferty, rozszerzajgc zakres produktéw i $wiadczonych ustug, zwieksza jakos¢ i bezpieczenstwo
ustug oraz produktow, jak rowniez prowadzi aktywne dziatania marketingowe i promocyjne.

Ryzyka zwigzane ze wzrostem i rozwojem Grupy

Dziatalno$¢ Grupy ciagle sie rozwija poprzez fuzje i przejecia, rozbudowe sieci klubéw fitness, tworzenie nowych
produktéw lub ustug oraz udoskonalanie i rozwdj aktualnej oferty. Niepowodzenie w zarzadzaniu wzrostem moze
zaszkodzi¢ reputacji Grupy, ograniczy¢ jej rozwdj i negatywnie wptyna¢ na wyniki operacyjne. Jezeli strategia
rozwoju i wzrostu bedzie realizowana zbyt szybko, istnieje potencjalne ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem
zmian na wydajnos$¢ operacyjng, utrudnieniami w dostosowaniu proceséw biznesowych, trudnosci w utrzymaniu
statej jakosci $wiadczonych ustug, w tym we wiasnych obiektach sportowych, zbyt duzym obcigzeniem pracg
pracownikéw Grupy oraz zwiekszong rotacjg pracownikéw. Z drugiej strony, istnieje ryzyko niedostosowania tempa
rozwoju technologii czy automatyzacji proceséw do nowych wymagan biznesowych i oczekiwan rynkowych. Jesli
Grupa nie bedzie w stanie wdrozy¢ adekwatnych zmian i dostosowac swoich proceséw na czas, moze to wptyngc
na jej dziatalnosé, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne.

Aby ograniczy¢ te ryzyka, Grupa kfadzie nacisk na ustrukturyzowany proces realizacji przeje¢ i fuzji, rozwoju
wiasnej sieci obiektow sportowych, a w razie koniecznosci wspétpracuje z wysokiej klasy ekspertami i
renomowanymi partnerami zewnetrznymi. Jednoczesnie Grupa m.in. analizuje potrzeby zwigzane z wdrazaniem
nowych wymagan biznesowych, w tym w zakresie wymaganych zasobdw ludzkich, technologicznych oraz
finansowych, i skupia sie na wzmacnianiu zdolnosci organizacyjnych, skalowaniu infrastruktury operacyjne;j i
cyfrowej, ulepszaniu programoéw szkoleniowych i wdrozeniowych, oraz poprawie standaryzacji procesow.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg fuzji i przeje¢

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupa nabywa i moze w przysztosci nabywac kolejne podmioty lub inwestowac
w inne spotki, aktywa, przedsiewziecia w Polsce i za granica.

Jednym z filaréw Strategii Grupy Benefit Systems na lata 2025 - 2027 jest zapewnienie dynamiki wzrostu klubow
fitness na poziomie nie mniejszym niz dynamika sprzedazy kart sportowych i wyzszym niz konkurencja, stuzacych
ochronie pozycji rynkowej Benefit Systems. W ramach Strategii Grupy Benefit Systems na lata 2025 - 2027 w
obszarze fitness, Grupa zaktada rozszerzenie wtasnej sieci kluboéw poprzez m.in. przejecia, celem zwigkszenia
dostepnosci ustug i mozliwosci zaoferowania formatéw dopasowanych do potrzeb réznych grup uzytkownikow.

Transakcje przeje¢ zwigzane sg z szeregiem ryzyk, do ktorych nalezg miedzy innymi:

e niepowodzenia w finalizacji transakcji wynikajgce m.in. ze zbyt wysokich kosztéw zwigzanych z
przejeciem, dziatan ze strony konkurencji, ryzyk wynikajgcych z due diligence;

e trudnosci w osiggnieciu przewidywanych korzysci w oczekiwanych ramach czasowych;

e problemy z utrzymaniem kluczowego personelu;

e wyzwania zwigzane z integracjg technologiczng, prawna, finansowg lub kadrows;

e  zakldcenia proceséw operacyjnych;

e trudnosci zwigzane ze standaryzacjg proceséw i obowigzujgcych zasad;

e zapewnienie zgodnos$ci z przepisami prawa wtasciwymi dla przejmowanych podmiotow;

e uzyskanie ewentualnych zgdd organdéw regulacyjnych tam, gdzie jest to wymagane.

Jezeli, w odniesieniu do jakiejkolwiek przysziej transakcji przejecia, Grupa niewlasciwie oceni wartos¢ transakciji,
nie zdota skutecznie zintegrowac¢ przejmowanego podmiotu lub poniesie nieuzasadnione koszty, moze to
negatywnie wptyng¢ na jej dziatalnos¢

Grupa mityguje ryzyka m.in. poprzez realizacje procesu przeje¢ w sposéb ustrukturyzowany, zgodnie z najlepszymi
praktykami w tym zakresie przez dedykowany zespét posiadajgcy duze doswiadczenie oraz przy wsparciu
niezaleznych, renomowanych firm doradczych i kancelarii prawnych.

Ryzyko zwigzane z ekspansja na inne rynki

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce oraz na pieciu rynkach zagranicznych: w Turcji, Czechach, Chorwaciji, Butgarii
oraz na Stowacji. Dziatalnos¢ miedzynarodowa Grupy zwigzana jest ze sprzedazg kart MultiSport oraz
zarzadzaniem siecig wtasnych klubéw fitness.

Grupa analizuje rowniez inne rynki pod katem potencjalnej ekspansji. Ekspansja na inne rynki moze naraza¢ Grupe
na szereg ryzyk, ktéore moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy. Nie jest pewne, czy model biznesowy
Grupy przyjmie sie na nowych rynkach i czy osiggnie oczekiwang rentownos¢. Nieudana ekspansja na nowy rynek
moze oznacza¢ brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadoéw. Niepowodzenie w wejsciu na dany rynek z
modelem biznesowym Grupy moze wynika¢ m.in. z:

e lokalnych uwarunkowan, w tym ekonomicznych, rynkowych, politycznych, regulacyjnych i prawnych
(w tym prawo podatkowe, przepisy i regulacje dotyczgce prywatnosci danych i ich ochrony);

e roéznic kulturowych oraz réznic w zachowaniu, nawykach i oczekiwaniach uzytkownikéw;

e wydarzen geopolitycznych, w tym wojen i terroryzmu;

e dziatan lokalnej konkurenciji i strategii ich rozwoju;

e braku wystarczajgcego dostosowania modelu biznesowego do potrzeb lokalnego rynku.

Grupa ogranicza ryzyka zwigzane z ekspansjg na nowe rynki poprzez szczegdtowe analizy lokalnych
uwarunkowan, w szczegolnosci ekonomicznych, regulacyjnych oraz konkurencyjnych.

Ryzyko modelu biznesowego karty MultiSport

Gtéwnym produktem Grupy jest karta MultiSport. Ustalajgc ceny oferowanych produktéw w obszarze kart
MultiSport, Grupa kieruje sie wilasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart
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(uzytkownikéw) w obiektach sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych
aktywnosci uzytkownikéw w odniesieniu do réznych charakterystyk klientéw oraz dla réznych modeli finansowania
produktu.

Gtoéwnymi kosztami Grupy sa koszty zwigzane z:

e ptatnosciami do obiektéw partnerskich;
e biezaca dziatalnoscig operacyjng Grupy oraz dziatalnoscig wtasnych obiektéw sportowych.

Nagte zmiany aktywnosci uzytkownikéw mogg skutkowacé niedoszacowaniem cen gtéwnego produktu i brakiem
mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe. Ponadto, nie mozna
wykluczyé ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw jednostkowych wizyty w obiektach partnerskich, jak i wzrostem
kosztow w klubach wiasnych Grupy. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg finansowg partneréw oraz
klientow Grupy, ich elastycznos$¢ zwigzana z dostosowaniem do zmieniajacych sie warunkéw biznesowych moze
by¢ ograniczona. Moze to skutkowaé dituzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych kosztéw
oraz ryzykiem obnizenia marzy gtéwnego produktu Grupy. Dodatkowym czynnikiem jest presja cenowa ze strony
konkurenciji, ktéra w wigkszym stopniu dazy do zwigkszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Ryzyko zmiany preferencji uzytkownikow w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sg karty MultiSport umozliwiajagce uzytkownikom dostep do klubéw fitness i innych
aktywnosci sportowych i rekreacyjnych. Dostep do klubow fitness i partnerskich obiektdw sportowych pozostaje
gtéwnym produktem, dla ktérego klienci Grupy decydujg sie na nawigzanie wspétpracy. Istnieje ryzyko zmiany
preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart MultiSport, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen
(jak pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania éwiczen poza obiektami sportowymi (w domu lub
na zewnatrz) lub w kwestii wyboréw innych benefitéw pracowniczych. Preferencje uzytkownikéw moga ewaluowac
pod wptywem zmian spotecznych, gospodarczych czy dziatania konkurencji. Rdéznice pokoleniowe, kulturowe lub
regionalne moga wptywaé na wybory uzytkownikdow w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé. W sytuaciji
spowolnienia gospodarczego i w trudniejszych czasach uzytkownicy moga rezygnowacé z benefitéw pracowniczych
na rzecz np. programow oszczednosciowych. Zmiana preferencji uzytkownikbw moze wynikaé z dziatan
konkurenciji i moze dotyczy¢ wyboru dostawcy benefitow pracowniczych (nowe funkcjonalnosci, lepsze technologie,
zréznicowanie oferty, efekt spoteczny czy rekomendacije).

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Grupy do zmieniajgcych sie oczekiwan (np. nowe
aktywnosci sportowe, treningi on-line, platforma MyBenefit, jak réwniez rozwijanie nowych produktéw i ustug w
obszarze dobrostanu - Multi.Life), moze w dtuzszej perspektywie wptyng¢ na zwiekszenie liczby rezygnacji przez
uzytkownikéw, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju Grupy. Grupa nieustannie inwestuje w rozwdj oferty i uatrakcyjnienie jej dla uzytkownikéw,
m.in. poprzez zwiekszanie bazy wtasnych klubéw fitness, rozwdj aplikacji mobilnej, tatwiejszy sposéb identyfikacji
uzytkownika, inwestycje w innowacje oraz nowoczesne technologie i rozwodj komplementarnej oferty. Grupa stale
monitoruje preferencje i poziom zadowolenia uzytkownikow celem dopasowania oferty do ich oczekiwan. Ponadto,
Grupa prowadzi dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢ marki, promujgce aktywnos¢ fizyczng oraz dbanie o dobrostan
pracownika.

Ryzyko zmiany modelu finansowania benefitow pozaptacowych przez pracodawcow

Wiekszos¢ kart MultiSport, Multi.Life czy produktow MyBenefit jest wspotfinansowana pracownikom
(uzytkownikom) przez pracodawcow — klientdw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia
sie sytuacji finansowej klientdw Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania benefitbw pozaptacowych przez
pracodawcéw, co mogtoby moze negatywnie wpltyngé na wysokos¢ opfat ponoszonych przez klientow i
uzytkownikéw, a takze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby uzytkownikdw oraz trwatego wzrostu udziatu tzw. heavy
useréw w populacji wszystkich uzytkownikéw kart MultiSport, a w konsekwencji na wysoko$¢ generowanych
przychodéw i rentownos¢ Grupy.

Zmiana modelu finansowania benefitéw pozaptacowych moze réwniez wynikaé¢ z ewentualnych zmian przepisow
wptywajgcych na ich opodatkowanie w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Wskutek wprowadzenia
dodatkowych obcigzen podatkowych lub zniesienia ulg pracodawcy mogag ograniczy¢ budzety na benefity
pracownicze. Dodatkowo zmiana struktury zatrudnienia wsréd pracodawcow (np. zwigkszenie udziatu umow
cywilnoprawnych) moze mie¢ negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ oferty benefitow pozaptacowych dla pracodawcow.
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Grupa stale monitoruje preferencje i poziom zadowolenia klientéw, otoczenie rynkowe, regulacyjne oraz dziatania
konkurencji celem dopasowania oferty do oczekiwan pracodawcoéw i ich pracownikéw. Konstruujgc oferte Grupa
analizuje i uwzglednia czynniki wptywajace na preferencje i decyzje pracodawcow.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem bazy partnerskich obiektow sportowych MultiSport oraz partnerow
platformy MyBenefit i karty Multi.Life

W ramach dziatalnosci Grupy, kluczowe znaczenie ma utrzymanie stabilnej i szerokiej bazy partnerskich obiektow
sportowych oraz partnerow biznesowych. Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktérymi wspétpracuje Grupa w
ramach programu MultiSport, to obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez kluczowych dla
Grupy partneréw posiadajgcych kluby fithess lub obiekty sportowe, w tym na skutek konsolidacji rynku lub przejeé¢
przez konkurencje, moze pozbawi¢ Grupe wymaganego pokrycia geograficznego dla uzytkownikéw, co w
konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do obnizenia atrakcyjnosci oferty Grupy i wzrostu rezygnacji uzytkownikow z
kart MultiSport. Pomimo szerokiej bazy partnerskiej, w wybranych aglomeracjach istotng czes¢ oferty moga
stanowi¢ pojedyncze sieci klubéw fitness lub dominujace obiekty sportowe. Utrata takiego partnera moze mie¢
znaczacy wptyw na postrzegang dostepnosc ustug w danym regionie. Analogicznie, zakohczenie wspotpracy ze
strony partnerow biznesowych kluczowych dla dziatalnosci platformy MyBenefit oraz kart Multi.Life moze
negatywnie wptyng¢ na atrakcyjnosc tych produktow dla uzytkownikow.

Grupa podejmuje szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie powyzszych ryzyk w szczegolnosci poprzez
dywersyfikacje bazy partnerskiej, aktywne pozyskiwanie nowych obiektéw sportowych i partneréw biznesowych,
analize pokrycia geograficznego i monitorowanie dziatania konkurencji, w celu dostosowania swojej strategii i
utrzymania konkurencyjnosci oferty. Dodatkowo, w celu utrzymania bazy partneréw oraz ograniczenia ryzyka utraty
kluczowych obiektéw, Grupa wdraza liczne programy wsparcia, kiérych celem jest wzmacnianie wspétpracy i
stabilnosci biznesowej partneréw. Jednoczesnie Grupa rozwija sie¢ obiektéw wiasnych, aby zapewni¢ stabilne
pokrycie geograficzne oraz zabezpieczy¢ dostepnos¢ infrastruktury.

Ryzyko zwigzane z miejscami prowadzenia dziatalnosci klubow fitness i kosztami czynszéw

Jednym z kluczowych elementéw modelu biznesowego Grupy i jego dalszego rozwoju jest infrastruktura klubow
fitness oparta na atrakcyjnych lokalizacjach wybranych zgodnie z kryteriami okreslonymi przez Grupe.

Wybér konkretnej lokalizacji jest uwarunkowany wieloma czynnikami, w tym oceng potencjatu danego miasta lub
regionu, rozmiarem inwestycji, umiejscowieniem oraz warunkami najmu (wysoko$¢ czynszu i innych optat
dodatkowych). Kazdy wybor lokalizacji jest poprzedzony szczegétowg analizg potencjalnej rentownosci. Istnieje
ryzyko, ze poszczegolne lokalizacje mogg okazac sie nieodpowiednie pod wzgledem atrakcyjnosci ich lokalizacji
dla uzytkownikéw kart sportowych i klientéw korzystajgcych z karnetéw do sieci wiasnych obiektow sportowych a
oczekiwana przez Grupe liczba korzystajgcych z nich osob nie zostanie osiagnieta lub nastgpi to w dtuzszym niz
zakfadany horyzoncie czasowym.

Grupa nie moze réwniez zagwarantowac¢, ze dotychczas funkcjonujgce kluby fitness bedg w dalszym ciggu
atrakcyjne dla uzytkownikéw kart sportowych i klientéw korzystajgcych z karnetéw do sieci wiasnych obiektow
sportowych. W szczegdlnosci dotyczy to ostabienia zainteresowania klientéw w wyniku spadku liczby odwiedzin z
powodu otwarcia konkurencyjnych klubéw fitness w danej miejscowosci.

Ponadto, wiekszo$¢ umoéw najmu zawieranych przez Grupe jest indeksowana wskaznikiem inflacji, co moze
skutkowac¢ wzrostem kosztéw. W sytuacji ograniczonej mozliwosci podniesienia cen dla klientow korzystajgcych z
karnetéw do sieci wiasnych obiektow sportowych, moze doj$¢ do pogorszenia wynikdw finansowych
poszczegdlnych klubow. Ze wzgledu na fakt, ze wiekszos$¢ zawieranych uméw najmu ma charakter dtugoterminowy
(czesto przekraczajacy piec¢ lat), decyzja o wczesniejszym zakonczeniu dziatalnosci w lokalizacjach osiggajacych
wyniki finansowe ponizej oczekiwanych moze wigzac sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z wypowiedzeniem umowy najmu, co moze negatywnie wptyng¢ na wynik Grupy.

Grupa jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z dostepnoscig lokalizacji na potrzeby nowych klubéw fitness,
ktéra ma bezposredni zwigzek z sytuacjg na rynku nieruchomosci komercyjnych. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych trendéw na tym rynku, moze doj$¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych obiektow
handlowych lub biurowych, ktére bylyby atrakcyjne dla Grupy. Dokonanie optymalnego wyboru lokalizacji nie
gwarantuje otwarcia obiektu, ktére moze nie dojs¢ do skutku z réznych przyczyn, m.in. z powodu
niewynegocjowania odpowiednich warunkdéw umowy najmu z operatorem, braku wolnych powierzchni do wynajecia
czy niewybudowania centrum handlowego, biurowego lub innego typu obiektu. Dodatkowo Grupa konkuruje z
innymi podmiotami z branzy o powierzchnie w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach i nie mozna wykluczy¢, ze
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konkurenci Grupy pozyskajg lokale na warunkach, ktérych Grupa nie bytaby w stanie zaakceptowac. Wszelkie
ograniczenia w podazy i dostgpnosci nowych powierzchni mogg spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe
ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji w regionie bedzie wigzato sie
ze wzmozonymi dziataniami operacyjnymi lub zwiekszonymi kosztami.

Wszelkie okolicznosci wptywajgce na rozwdj sieci klubdw fitness, a zwtaszcza niewtasciwy dobor lokalizacji lub
ograniczona dostepno$¢ powierzchni, mogg w przysztosci wptyng¢ na spowolnienie rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami, ustugami, technologiami

Grupa nieustannie rozwija swoje produkty, ustugi i technologie oraz wprowadza nowe rozwigzania, odpowiadajace
na rosngce oczekiwania uzytkownikow i klientow. Dziatania te mogg generowac ryzyka zwigzane z odbiorem
nowych produktéw lub ich dziataniem. Ewentualne zakidcenia zwigzane z wdrazaniem, obstugg i funkcjonowaniem
nowych produktéw i ustug — takie jak awarie, problemy z jakoscig, terminowoscia, ich atrakcyjnoscig na rynku -
mogag wplyngé na poziom satysfakcji docelowych odbiorcow (uzytkownikow), a w konsekwencji na rentownosc
produktu i wyniki Grupy. Grupa ogranicza to ryzyko m.in. poprzez staty rozwoj i podnoszenie skutecznosci procesow
wdrozeniowych oraz procesow zapewnienia ciggtosci dziatania oraz stosowanie mechanizmoéw kontrolnych takich
jak regularny monitoring satysfakcji uzytkownikdw (m.in. poprzez wskaznik NPS - Net Promoter Score),
prowadzenie badan jakosciowych i ilosciowych z odbiorcami przed wdrozeniem zmian, funkcjonowanie
ustrukturyzowanych etapow testéw w ramach procesu zarzgdzania zmiana.

Grupa planuje rowniez wykorzystywac¢ lub tworzyé rozwigzania technologiczne oparte na sztucznej inteligencji Al
(ang. Artificial Intelligence), co moze generowa¢ dodatkowe ryzyka zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
danych, przewidywalnoscia, transparentnoscig i rozliczalnoscig wynikéw, zapewnieniem zgodnosci regulacyjnej
oraz przestrzeganiem zasad etycznych. Wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji realizowane jest
w obszarach, w ktérych istnieje jednoznaczne uzasadnienie biznesowe oraz technologiczne. W celu ograniczenia
ryzyk zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji Grupa monitoruje zmiany regulacyjne i wdraza
odpowiednie mechanizmy zarzgdcze, organizacyjne i techniczne, w tym polityki wewnetrzne i standardy, majgce
na celu zapewnienie odpowiedzialnego, etycznego, bezpiecznego i zgodnego z prawem wykorzystanie technologii
Al w organizacji. W Spdétce dominujgcej powotano miedzydziatowg grupe, ktdra koordynuje dziatania zwigzane z
dostosowaniem proceséw wewnetrznych do wymogéw prawnych oraz zapewnieniem bezpiecznego i etycznego
stosowania technologii Al w organizacji.

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong danych osobowych

Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury i informacji, w tym danych osobowych, poprzez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan oraz srodkdw ochrony. Grupa nie tylko reaguje na zagrozenia, ale réwniez
prowadzi dziatania prewencyjne, stale monitorujac ryzyka i doskonalgc procedury oraz technologie w celu
zapobiegania, a w przypadku ich wystgpienia - minimalizacji skutkdw incydentow.

Systemy Grupy mogg by¢ narazone na szkody spowodowane cyberatakami, takimi jak phishing, zlosliwe
oprogramowanie czy ransomware. Zagrozenia dla bezpieczenstwa systemoéw informatycznych Grupy mogg
wynikac¢ z réznych zrodet, z ktérych nie wszystkie sg pod bezposrednia kontrolg Grupy. Naruszenie bezpieczenstwa
informacji, w tym danych osobowych, moze negatywnie wplyng¢ na dziatalnos¢ i relacje biznesowe Grupy,
powodujac zaktdécenia lub przerwanie ciggtosci dziatania, straty finansowe, utrate reputacji oraz utrate klientéw,
uzytkownikéw i dostawcow. Planowany rozwdj Grupy, w tym oferowanie nowych produktéw oraz ustug moze
zwiekszy¢ zakres przetwarzanych informacji, w tym danych osobowych. Brak odpowiedniej ochrony tych danych,
niewystarczajgce zapobieganie lub ograniczenie skutkdbw naruszeh moze generowac kary regulacyjne, spory
sgdowe, skutkowaé¢ odpowiedzialnoscig Grupy (np. na mocy przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych),
wplyng¢ na utrate klientéw i uzytkownikéw lub w inny sposdb zaszkodzié dziatalnosci biznesowej i reputaciji Grupy.

Grupa zarzadza danymi, w tym danymi osobowymi oraz posiada procedury, procesy i technologie majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa informacji oraz zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa. W ramach realizacji
tych celéw Grupa wdrozyta i systematycznie rozwija rozwigzania informatyczne z zakresu cyberbezpieczenstwa,
obejmujgce w szczegodlnosci identyfikacje, wykrywanie, klasyfikacje oraz reagowanie na zagrozenia

w cyberprzestrzeni. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan, a dodatkowo ktadzie nacisk
na podnoszenie swiadomosci pracownikow poprzez szkolenia z zakresu bezpieczenstwa informacji, majgce na
celu ograniczenie ryzyka wynikajgcego z btedow ludzkich.
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Pomimo stosowania dziatah ukierunkowanych na zapewnienie zgodno$ci z przepisami prawa i zasadami
bezpieczenstwa oraz wdrazania odpowiednich $rodkéw ochrony, nalezy mie¢ na uwadze, ze nawet najlepiej
zaprojektowane i wdrozone systemy nie zapewniajg petnej ochrony przed atakami hakerskimi ani bledami ludzkimi.
Grupa nie moze zagwarantowaé, ze nie dojdzie do naruszen bezpieczenstwa informacji, ani ze potencjalne
incydenty nie wptyna na dziatalno$¢ Grupy lub jej wyniki operacyjne. Niemniej Grupa doktada wszelkich staran, aby
takie ryzyka minimalizowac. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia incydentéw z zakresu cyberbezpieczenstwa
bedacych konsekwencjg wydarzen geopolitycznych, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich jak trwajgcy konflikt
zbrojny w Ukrainie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego

Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne. Pomimo
systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczyé, ze technologie, na
ktérych opiera sie dziatalno$¢ Grupy, stang sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla klientéw Grupy lub ich
odbiorcow koncowych (uzytkownikéw), a przejscie na nowe technologie lub dostosowanie istniejacych bedzie
wigzato sie z istotnymi nakladami finansowymi oraz wymagato czasu i zasoboéw na ich skuteczne wdrozenie.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze obecni lub nowi konkurenci Grupy bedg oferowaé nowoczesniejsze, bardziej
atrakcyjne pod wzgledem funkcjonalnosci, atrakcyjnosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa lub szybkosci dziatania
rozwigzania technologiczne dla klientéw i uzytkownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa realizuje program transformacji cyfrowej, prowadzi staty monitoring rynku
oraz trendéw technologicznych, dokonuje regularnych przeglagdéw architektury IT, inwestuje w rozwoj
nowoczesnych rozwigzan, co wspiera utrzymanie konkurencyjnosci oraz elastyczne dostosowywanie technologii
do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow i uzytkownikdbw. W ramach tych dziatan Grupa analizuje mozliwos¢
rozwoju rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje jako istotny element postepu technologicznego, wptywajgcy
zarébwno na konkurencyjnos¢ oferty, jak i efektywnos$¢ operacyjng. koncentrujgc sie na ich bezpiecznym i
odpowiedzialnym zastosowaniu. Réwnolegle Grupa monitoruje ryzyka zwigzane z wdrazaniem Al, w tym
regulacyjne i etyczne.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéow informatycznych oraz zapewnieniem ciggtosci
dziatania

Efektywne prowadzenie dziatalnosci przez Grupe zalezy od sprawnego funkcjonowania systeméw
informatycznych, w szczegdlnosci ich wydajnosci, niezawodnosci, dostepnosci, bezpieczenstwa oraz zdolnosci do
utrzymania ciggtosci dziatania. Kluczowe jest réwniez zapewnienie mozliwosci biezgcej rozbudowy i aktualizacji
infrastruktury IT w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby biznesowe, skale prowadzonej dziatalnosci, postep
technologiczny oraz rosngce wymagania regulacyjne. Brak odpowiedniego dostosowania infrastruktury IT lub
opodznienia we wdrazaniu niezbednych zmian moga skutkowaé ograniczeniem efektywnosci operacyjnej, wzrostem
kosztow dziatalnosci lub czasowym zaktdceniem realizacji krytycznych proceséw biznesowych.

Grupa narazona jest na ryzyka zwigzane m.in. z awariami systeméw informatycznych, incydentami
bezpieczenstwa, w tym cyberatakami, a takze na ryzyka wynikajgce z bteddéw ludzkich, nieprawidtowych
konfiguracji systeméw, wad oprogramowania lub niewtasciwego zarzgdzania zmiang. Materializacja powyzszych
ryzyk moze prowadzi¢ do przerw w dziatalnos$ci operacyjnej, strat finansowych, reputacyjnych.

Dodatkowe ryzyka wynikajg z zaleznosci Grupy od zewnetrznych dostawcow technologii informatycznych, ustug
utrzymania systemow, rozwigzan chmurowych oraz oprogramowania. Awarie, niewywigzanie sie z umow, utrata
zdolnosci do zachowania ciggtosci operacyjnej dostawcdw lub zakonczenie wsparcia dla okreslonych technologii
mogg mie¢ negatywny wptyw na ciggtos¢ dziatania systemow IT Grupy oraz realizacje jej celow biznesowych.

Na ciggtos¢ dziatania proceséw moga wptywac réwniez ekstremalne zjawiska pogodowe oraz katastrofy naturalne
— np. wichury, powodzie czy fale upatdw powodujgce konieczno$¢ czasowego zamkniecia klubéw lub brak
mozliwosci Swiadczenia pracy przez pracownikéw (szczegdlnie w regionach o podwyzszonej ekspozycji
klimatycznej — Turcja). Zdarzenia te moga prowadzi¢ do przestojéw operacyjnych, straty przychodéw, ograniczenia
mozliwosci Swiadczenia ustug i obnizenia satysfakcji uzytkownikéw kart sportowych czy klientéw korzystajgcych z
karnetéw B2C.

W celu identyfikacji i ograniczania powyzszych ryzyk Grupa wdraza i rozwija systemy zarzadzania ryzykiem i
ciggtoscig dziatania, obejmujgce m.in. identyfikacje i ocene zagrozen, krytycznych proceséw/ustug/produktow,
stosowanie odpowiednich procedur, mechanizméw kontrolnych, zabezpieczen technicznych i organizacyjnych, a

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 54 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).



YO N

Q Benefit YA, AN
e —
" Systems OOQC D«

takze planéw ciggtosci dziatania oraz planéw odtwarzania po awarii. Pomimo stosowania srodkéw mitygujgcych,
nie mozna wykluczy¢, ze niektore zdarzenia wystgpig i mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej przyszty rozwdj sg zasoby ludzkie oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéow, w tym kadry zarzgdzajacej. Brak
zdolnosci zatrudnienia i utrzymania wysokiej klasy specjalistéw oraz wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Niepowodzenie w skutecznym =zatrudnianiu, szkoleniu, zarzadzaniu i zatrzymywaniu wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikédw moze utrudnié¢ dziatalnosé Grupy, negatywnie wptynaé na
reputacje, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy. Grupa dziata na kilku rynkach zagranicznych, w zwigzku
z czym trudnosci w zatrudnianiu, utrzymaniu i zarzgdzaniu personelem moga rowniez wynika¢ z réznic kulturowych,
jezykowych i uwarunkowan lokalnych.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez:

e zmiany na rynku pracy prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji pfacowych osob zatrudnionych, co moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe;

e czynniki zwigzane z zapewnieniem rownego traktowania i rbwnosci szans: nierowno$ci spoteczne, w tym
te zwigzane z lukg ptacowg, dostepem do stanowisk kierowniczych, mozliwoscig rozwoju zawodowego,
brakiem réznorodnosci w miejscu pracy, wynikajgce na przykfad z lokalnych uwarunkowan, mogg mie¢
wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

e zmiany w regulacjach prawa pracy dotyczacych zasad zatrudniania oraz kwalifikowania form wspotpracy,
ktére mogg wptywaé na strukture zatrudnienia, koszty pracy oraz organizacje proceséw kadrowych w
Grupie,

W celu ograniczania tych ryzyk Grupa prowadzi dziatania obejmujace m.in. rozwoj proceséw rekrutacyjnych,
programow szkoleniowych i inicjatyw rozwojowych, wzmacnianie kompetencji, w tym menedzerskich,
monitorowanie satysfakcji pracownikéw oraz rozwoj polityk wspierajgcych réznorodnosé, réwne traktowanie i
retencje talentéw. Ponadto regularnie analizowane sg potrzeby kadrowe i zmiany otoczenia regulacyjnego, co
pozwala dostosowywac procesy kadrowe do aktualnych wymogéw i warunkéw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, w tym przepisami o ochronie danych
osobowych

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym i unijnym, m.in. z zakresu ochrony danych osobowych.
Wszelkie uchybienia w zakresie zgodnosci z przepisami, w szczegdlnosci dotyczgcymi prywatnosci lub ochrony
danych, mogg zaszkodzi¢ reputacji Grupy, zmniejszy¢ jej zdolno$¢ do przyciggania i zatrzymywania klientéw,
partneréw biznesowych i uzytkownikoéw, oraz skutkowaé karami finansowymi i miec¢ istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne.

W zwigzku z rosngcg obecnoscig Grupy na rynku tureckim zmienia sie profil ryzyka regulacyjnego Grupy. Tureckie
otoczenie prawne cechuje sie duzg zlozonoscig, brakiem harmonizacji z przepisami Unii Europejskiej oraz
ograniczong przewidywalnoscig kierunku zmian legislacyjnych. Moze to prowadzi¢ do trudnosci interpretacyjnych,
koniecznosci dostosowywania praktyk operacyjnych oraz ryzyka niezgodnosci. Lokalne regulacje w Turcji, w tym
ustawa o ochronie danych osobowych, naktadajg odmienne obowigzki niz przepisy obowigzujgce w krajach Unii
Europejskiej. Niespetnienie tych wymogéw moze skutkowa¢ sankcjami administracyjnymi, utratg reputacji oraz
obnizeniem zaufania uzytkownikéw. Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie zgodnosci, otoczenie regulacyjne
w Turcji pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy w tym regionie.

Grupa stale podejmuje czynnosci zmierzajgce do zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z regulaciji
prawnych, w szczegolnosci zwigzanymi z ochrong danych osobowych. Jednak z uwagi na mnogosc¢ regulacji, w
tym pojawianie sie nowych przepiséw prawa oraz niepewnosci na rynkach spoza UE, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
braku petnej zgodnosci.
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Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage do traktowania
w odpowiedni sposéb wszystkich partnerdéw biznesowych, a w szczegdlnosci klientéw, uzytkownikow kart sportowo-
rekreacyjnych i karnetdéw oraz partneréw biznesowych, w tym partneréw MultiSport — dostawcéw ustug sportowych.
Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy, prowadzona na rynkach podlegajgcych zré6znicowanym regulacjom prawnym
oraz o roznym stopniu konkurencyjnosci, moze wigzac si¢ z ryzykiem podejmowania przez organy ochrony
konkurencji decyzji majgcych wptyw na sposob prowadzenia dziatalnosSci. W ocenie Grupy ewentualne decyzje
wydane przez organy ochrony konkurencji w ograniczony sposob moga wptyng¢ na dalszg dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z zmiang i interpretacja przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego, réozne
jego interpretacje oraz praktyki organéw podatkowych zaréwno na szczeblu lokalnym (w tym w innych niz Polska
krajach, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢), jak i na szczeblu Unii Europejskiej.

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw podatkowych. Wiele z obowigzujgcych
przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej
wyktadni lub wigzacych interpretacji, zas te istniejgce ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite i spojne. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétek dziatajgcych na terytorium Polski wystepuje wieksze
ryzyko niz w przypadku spotek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

W przypadku zmiany przepisow lub przyjecia przez organy podatkowe linii orzecznictwa i interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od tej obecnie stosowanej przez Grupe, fakt ten moze miec istotny wplyw na dziatalnosé
Grupy, zaréwno pod katem finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

W krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, wystepujg zréznicowane stawki podatkowe, w szczegodlnosci
stawki VAT, w zalezno$ci od rodzaju $wiadczonych przez Grupe ustug. Przyktadowo, lokalne rzgdy mogg znies$¢
lub ograniczy¢ ulgi podatkowe badz tez zwigekszy¢ istniejgce lub natozy¢ dodatkowe obcigzenia, co moze miec
negatywny wplyw na sprzedaz ustug oferowanych przez Grupe w danym kraju. W konsekwenc;ji ustugi Grupy mogg
stac sie mniej atrakcyjne, co moze negatywnie wptyngc¢ na jej wyniki.

Grupa nie moze wykluczy¢, ze na poziomie Unii Europejskiej zostang wprowadzone zmiany przepisow
podatkowych oraz nowe obowigzki w zakresie sprawozdawczos$ci podatkowej, ktére réwniez mogg mie¢ wplyw na
dziatalno$¢ Grupy, a przepisy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, mogg wymagac
dostosowania do nowych przepiséw Unii Europejskiej.

Szczegolnym obszarem ryzyka jest Turcja, gdzie Grupa zwiekszyta swoje zaangazowanie poprzez przejecie Grupy
MAC. Nalezy mie¢ na uwadze, ze prowadzenie dziatalnosci w Turcji moze wigza¢ sie z podwyzszonym poziomem
ryzyka regulacyjnego, wynikajgcego m.in. z niestabilnosci otoczenia prawno-politycznego oraz wysokiej zmiennosci
legislacyjnej, zwlaszcza w obszarze regulacji podatkowych. Ze wzgledu na fakt, iz Turcja nie jest cztonkiem

Unii Europejskiej ani Europejskiego Obszaru Gospodarczego, obowigzujgce tam regulacje podatkowe sg
niezalezne od standardéw unijnych, co moze skutkowaé koniecznoscig dostosowania sie do odmiennych i
dynamicznie zmieniajgcych si¢ wymogow legislacyjnych.

Zrozumienie i zarzadzanie ryzykami podatkowymi sg kluczowe dla stabilnosci i rozwoju Grupy. Grupa stale
monitoruje aktualnie obowigzujgce przepisy prawa, ich interpretacje, jak réwniez projektowane i wprowadzane
zmiany, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnosci z
przepisami prawa, w sytuacjach tego wymagajgcych, Grupa korzysta z ustug renomowanych firm doradztwa
podatkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym

Grupa podlega regulacjom prawnym zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i unijnym wiasciwym dla podmiotéw
notowanych, jak réwniez regulaciom m.in. z zakresu ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenstwa,
internetowych platform handlowych, praw konsumenta czy prawa pracy. Niekorzystne zmiany w przepisach prawa
lub ich interpretacjach mogg skutkowac¢ koniecznoscia wprowadzania zmian w wewnetrznych procesach,
procedurach, oferowanych produktach i ustugach czy nawet koniecznoscig weryfikacji modelu biznesowego i jego
zmiang. W szczegolnosci istotne dla dziatalnosci Grupy w Polsce sg przepisy dotyczgce zaktadowego funduszu
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$wiadczen socjalnych (,ZFSS”). Cze$é generowanych przez Grupe przychodéw ze sprzedazy kart MultiSport i
platformy MyBenefit oraz kart Multi.Life w Polsce jest finansowana lub wspétfinansowana przez klientéw z ZFSS,
ktorego tworzenie przez pracodawcéw jest uregulowane przepisami prawa. Zmiany przepiséw w tym zakresie mogag
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Aby ograniczy¢ ryzyka wynikajgce ze zmian regulacyjnych, Grupa
monitoruje otoczenie prawne, analizuje projektowane regulacje, celem dostosowywania wewnetrznych procesow i
procedur do nowych wymogow.

Ryzyko zwigzane z obszarem ESG

Ryzyka zwigzane z obszarem ESG to grupa ryzyk, ktére obejmujg kwestie ryzyka zarzadzania srodowiskowego,
spotecznego oraz tadu korporacyjnego oraz ryzyko raportowania ESG.

Ztozone i zmieniajgce sig otoczenie prawne w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie raportowania
ESG dla duzych przedsiebiorstw w Unii Europejskiej powodujg, ze Grupie moze by¢ trudniej dostosowac sie do
nowych warunkéw i wymogow regulacyjnych. Zmiennos$¢ przepisdw prawnych i regulacji moze prowadzi¢ do
niejednoznacznosci w ich interpretacji, a takze generowaé ryzyko niezgodnosci. Skala i tempo wchodzacych w
zycie zmian regulacyjnych bedg wymagaty, z kolei, wysitku organizacyjnego oraz dedykowania dodatkowych
zasobow oraz modyfikacji dotychczasowych proceséw w zakresie zarzadzania i raportowania kwestii ESG w
Grupie.

Jednoczesnie, inicjatywy i dziatania Grupy, wynikajgce m.in. ze strategii ESG, moga okaza¢ sie niewystarczajgce
lub mogg wymagac¢ aktualizacji w zwigzku z nowymi wymogami regulacyjnymi, oczekiwaniami interesariuszy lub
Grupa moze napotkac¢ trudnosci w ich realizacji. Nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujacych regulacji ESG
oraz ztozonych publicznie przez Grupe deklaracji, m.in. w politykach, raporcie ESG czy strategii ESG, moze mie¢
negatywny wptyw na reputacje i wizerunek Grupy. Brak wtasciwego zarzadzania ryzykami z obszaru ESG moze
prowadzi¢ nie tylko do probleméw wizerunkowych, ale réwniez do niezgodnosci z regulacjami, a w konsekwencji
do strat finansowych. Préby przywrdcenia wartosci marki Grupy i odbudowy jej reputacji mogg by¢ kosztowne i
czasochfonne.

Ryzyko utraty reputacji

Grupa uwaza, ze utrzymanie reputacji ma kluczowe znaczenie dla jej zdolnosci do przyciagania i utrzymywania
klientow, partnerow biznesowych, uzytkownikéw i wtasnych pracownikéw, jak rowniez pozyskania finansowania.
Ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Grupy moze by¢ skutkiem wystgpienia innych ryzyk, m.in.
operacyjnych, prawnych i zgodnoéci. Wszelkie istotne uchybienia w zakresie standardéw uczciwosci, zgodnosci,
wydajnosci operacyjnej i technologicznej oraz raportowania mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla reputaciji.
Ryzyka te sg monitorowane, analizowane i ograniczane w ramach funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzgdzania
ryzykiem. Ryzyko utraty reputacji moze réwniez wynikaé z negatywnej oceny opinii publicznej na temat
rzeczywistego lub postrzeganego sposobu, w jaki Grupa (w tym jej pracownicy, wspoétpracownicy, partnerzy lub
powigzane organizacje i stowarzyszenia) prowadzi swojg dziatalnos¢ biznesowa.

Wysoka rozpoznawalno$¢é marek nalezacych do Grupy Benefit Systems oraz szeroka skala dziatalnosci - zaréwno
w Polsce, jak i za granicg, obejmujgca réwniez funkcjonowanie wiasnych klubéw fitness — moze stanowié podstawe
do szybkiego rozprzestrzeniania sie w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych negatywnych opinii, niezaleznie
od tego, czy znajdujg one odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Dostepnos¢ i zasieg niektérych kanatéw komunikacji
sprawia, ze pojedyncze incydenty mogg uzyskac nieproporcjonalnie duzg widocznosc, istotnie zwiekszajac skale
potencjalnego oddziatywania na reputacje Grupy. Nalezy podkresli¢ takze fakt, ze weryfikacja prawdziwosci
pojawiajgcych sie w mediach informacji moze byé czasochtonna m.in. z uwagi na czas potrzebny na wewnetrzng
wielodziatowg analize — co potencjalnie opdznia reakcje i utrudnia przeciwdziatanie eskalacji nieprawdziwych lub
nieprecyzyjnych narracji. W konsekwencji ryzyka wizerunkowe moga wykracza¢ poza bezposrednie skutki
operacyjne czy finansowe, wptywajgc takze na postrzeganie spotki przez klientéw, partneréw biznesowych oraz
opinie publiczng.
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5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE
5.1. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spotki dominujgcej oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy. W
ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spoiki
dominujace;.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tacznie 125 tysiecy
warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 3,7% w kapitale Spétki dominujgce;j,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku z
dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogg powiekszy¢ pule warrantow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgcej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z
dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantéw serii K2.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnos$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2024, w dniu 19 marca 2025 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzadowi Jednostki dominujgcej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych serii M. Warto$¢ godziwa
przyznanych pracownikom warrantéw subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien ich przyznania, przy
zastosowaniu modelu analitycznego Blacka i Scholesa. taczny koszt przyznanej 19 marca 2025 roku transzy M
Programu za rok 2024 zostat oszacowany na 57,3 min zl, z czego 18,8 min zt ujeto w wynikach Grupy za 2025 rok.

Szacunek kosztu wyceny warrantow serii K2 na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi tgcznie 36,4 min zt, z czego w
2025 roku rozpoznano 17,6 min zt (ok. 1/2 tgcznego szacunku kosztéw). Szacunek kosztu wyceny warrantéw serii N
na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi tacznie 72,9 min zt, z czego w 2025 roku rozpoznano 48,6 min zt (2/3
tacznego szacunku kosztéw). W momencie przyznania osobom uprawnionym warrantéw serii K2 oraz N
odpowiednio przez Rade Nadzorczg (wobec cztonkéw Zarzgdu) oraz przez Zarzad (wobec innych niz Zarzad os6b
uprawnionych) nastgpi aktualizacja wyceny opcji danej transzy programu do ujecia w kosztach biezgcych okresu,
w ktérym nastgpi przyznanie warrantéw serii K2 i/lub N osobom uprawnionym.

Ogotem w kosztach 2025 roku ujeto fgcznie 85,0 min zt kosztéw wyceny serii M (przyznanych 19 marca 2025 roku)
oraz szacunku kosztéw wyceny warrantéw K2 i N na 31 grudnia 2025 roku.

5.2. Dywidenda

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzadu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok
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obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Réwnoczesnie Zarzad Spdétki dominujacej podjat decyzje o odstgpieniu
od stosowania dotychczas obowigzujacej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023”.

W dniu 21 maja 2025 roku Zarzad Benefit Systems S.A. podjat decyzje w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
2024 w wysokosci 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

PowyZzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki dominujgcej, stanowi odstepstwo
od Polityki Dywidendowej na lata 2023-2025. Odstgpienie od Polityki Dywidendowej ma charakter jednorazowy
i jest zwigzane ze zrealizowang transakcja nabycia 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kuliibii ve
Tesisler Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spétek zaleznych.

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zgodnie z propozycjg podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2023 rok w kwocie 348,6 min zt i postanowito catg kwote 348,6 min zt
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito uzy¢ kapitatu
zapasowego w kwocie 50,8 min zt, stanowigcej czes¢ srodkéw przekazanych na ten kapitat z zysku z lat ubiegtych,
na wyptate dywidendy.

W 2024 roku Spétka dominujgca wyptacita 399,4 min zt dywidendy, czyli 135 zt na jedng akcje. Liczba akc;ji objetych
dywidendg to 2 958 292 akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien dywidendy na 16 wrze$nia 2024
roku, a wyptata dywidendy nastgpita w dwoch réwnych transzach 27 wrzesnia i 25 listopada 2024 roku.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub facznie sg one
istotne oraz zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakgcji,
ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

5.4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych, a takze przegladéw jednostkowych
i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy
2025 oraz 2024 oraz wydania opinii i raportow z przeprowadzonych badan i przegladéw. Informacje dotyczace
wynagrodzenia audytora za lata 2025 oraz 2024 zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2025 roku w Nocie 35.1.

5.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Spoétka dominujgca zawarta z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
przeprowadzenie badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spoiki
dominujgcej oraz Grupy Benefit Systems za lata obrotowe konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2023 roku,
31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2025 roku. Umowa ta obejmuje takze przeglad jednostkowego srédrocznego
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. oraz skonsolidowanego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Benefit Systems za | potrocze lat 2023, 2024 oraz 2025.

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej, a umowa zostata zawarta 10 sierpnia 2023 roku
ze skutkiem na dzien 31 maja 2023 roku.

Dodatkowo Spétka dominujgca zawarta z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowy na
inne ustugi, ktére obejmujg ustuge oceny sprawozdania o wynagrodzeniach oraz atestacje raportu informaciji
niefinansowych (ESG).

Spodtka dominujgca nie zawierata z audytorem innych umdéw niz opisane powyzej.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 59 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).



™ Y
Benefit C OO OC

Q) Systems OOQC e

5.6. Informacje o znanych Grupie Benefit Systems umowach w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastgpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W Spoétce dominujgcej funkcjonuje Program Motywacyjny na lata 2021-2025 skierowany do wyzszego i Sredniego
kierownictwa Spétki dominujacej oraz do spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spotka
dominujgca zawarta odpowiednie umowy. W ramach Programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty
subskrypcyjne zamienne na akcje Spétki dominujgcej. Na moment zatwierdzenia raportu za 2025 rok do publikac;ji
taczna liczba warrantéw, ktore potencjalnie mogg by¢ skonwertowane na akcje Spétki wynosi 37 500 sztuk. Opis
Programu Motywacyjnego znajduje sie w nocie 5.1.

Grupa Benefit Systems nie posiada informaciji o istnieniu innych uméw takiego typu.

5.7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce oraz nadzorujgce

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez
Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzieh przekazania sprawozdania jest

nastepujgcy:

Akcje w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na moment

zatwierdzenia raportu za: 2025 rok 3 kwartaty 2025 roku

Udziat w kapitale Udziat w kapitale Zmiana

Czionek Zarzadu Liczba akcji Liczba akcji

podstawowym podstawowym stanu
Marcin Fojudzki 1650 0,050% - - 1650
Adam Kedzierski - - - - -
Emilia Rogalewicz 9 050 0,274% 6 650 0,203% 2400
Marek Trepko 238 0,007% 38 0,001% 200
Razem 10 938 0,331% 6 688 0,204% 4 250

Na moment zatwierdzenia raportu za 2025 rok do publikacji, cztonkowie Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. nie
posiadajg akcji Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujacg nie posiadaty udziatéw w
spotkach zaleznych, z wyjgtkiem 4 000 akcji Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Cztonka Zarzgdu
Spotki dominujgcej Pana Adama Kedzierskiego.

5.8. Umowy zawarte miedzy Grupg Benefit Systems a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez pracodawce (po uptywie
12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) pracodawca gwarantuje pracownikowi wypfacenie odprawy
w wysokosci 3 — krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto z tytutu umowy oraz wynagrodzenia
przystugujgcego pracownikowi z tytutu powotania go do zarzadu Spétki dominujgcej, powiekszong o 3-krotnosé
wynagrodzenia brutto z tytutu petnienia funkcji czionka zarzadu na podstawie powotania w dwoch rdwnych ratach
ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, a druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy.

W zamian za powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez wskazany w umowie okres, pracownik
otrzyma odszkodowanie w wysokosci 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z
ostatniego dnia obowigzywania umowy o prace, tj. sume podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto
otrzymywanego od Spétki niezaleznie od podstawy prawnej, w tym w szczegodlnosci z tytutu umowy o prace oraz
wynagrodzenia przystugujgcego pracownikowi z tytutu powotania go do Zarzgdu Spotki, za kazdy miesigc
obowigzywania umowy.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 60 /179
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W 2025 roku Grupa Benefit Systems nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke dominujaca.

5.9. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Benefit Systems S.A. dla
oso6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku w Grupie
Kapitatowej

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wartos$¢ warrantow

Czionek Zarzadu Inne

w Spotce w spétkach serii M przyznanych . . . Razem
(kwoty w tys. zi dominujacej zaleznych za 2024 rok Swiadczenia
Marcin Fojudzki 1152 - 3208 15 4375
Adam Kedzierski* 80 622 - 10 713
Emilia Rogalewicz 1296 - 7791 17 9104
Marek Trepko* 285 335 458 14 1092
Razem 2813 957 11 458 56 15 284

* Dane za okres sprawowania funkcji tj. od 28 lutego 2025 roku.

Wynagrodzenia wskazane w tabeli uwzgledniajg wynagrodzenie zasadnicze i premie wyptacone w 2025 roku w
okresie sprawowania funkcji cztonka zarzadu Spdétki dominujgcej. Cztonkom zarzgdu mogg zosta¢ przyznane
premie za 2025 rok, ktérych kwota nie jest pewna. Rezerwa na ten cel w ksiegach Spoétki dominujacej to 1,5 min zi,
a w spotkach zaleznych 1,1 min zt. Dodatkowo Adamowi Kedzierskiemu i Markowi Trepko moze zosta¢ przyznana
premia uzalezniona od wynikéw spétek zagranicznych, ktéra maksymalnie moze wynies¢ 1,37 min zt na osobe.

W dniu 19 marca 2025 roku, w zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego
znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2024 Czionkom Zarzgdu Spoiki
dominujgcej zostaly przyznane warranty serii M: 1 400 sztuk dla Marcina Fojudzkiego, 3 400 sztuk dla Emilii
Rogalewicz oraz 200 sztuk dla Marka Trepki. W dniu przyznania wartos$¢ jednego warrantu zostata oszacowana na
2 291,61zt

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego na lata 2021 — 2025, dla czesci Programu Motywacyjnego
rozpoczynajgcej sie w 2025 roku Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzgadu warranty serii N i K2. Na
moment zatwierdzenia raportu za 2025 rok do publikacji warranty nie zostaty przyznane. Opis Programu
Motywacyjnego znajduje sie w Nocie 5.1.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A. wyptacone w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza

(kwoty w tys. zi) Za okres Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
James van Bergh 01.01-18.06.2025 84 0,0 84
Michael Sanderson 01.01-18.06.2025 50 0,2 51
Julita Jabtkowska 01.01-21.07.2025 80 1,5 82
Marzena Piszczek 21.07-31.12.2025 71 0,1 71
Katarzyna Rozenfeld 21.07-31.12.2025 48 0,1 48
Grzegorz Wachowicz 21.07-31.12.2025 48 0,1 48
Aniela Hejnowska 01.01-31.12.2025 170 0,4 170
Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-31.12.2025 197 0,4 198
Katarzyna Kazior 01.01-31.12.2025 108 21 110

Razem 856 4,9 862

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2025 roku wynagrodzenia ze spotek zaleznych.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 61 /179
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5.10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny na lata 2021 - 2025 oparty o akcje Spotki dominujacej, ktory skierowany jest do wyzszego i $Sredniego
kierownictwa Spotki dominujacej oraz do spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Szczegdtowy
regulamin Programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Realizacja programéw nadzorowana jest bezposrednio przez Zarzad, a wobec cztonkéw Zarzadu nadzorowana
jest przez Rade Nadzorcza.

Szczegotowy opis Programu Motywacyjnego opisano w podrozdziale 5.1 niniejszego sprawozdania.

6. OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA LADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. (“SPOLKA”) W 2025 ROKU

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze w 2025 roku Spoétka dotozyta wszelkich staran, aby stosowac zasady
tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Od 1 lipca 2021 roku Spétka podlega aktualnie obowigzujacemu zbiorowi zasad fadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na Gldwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021” (“DPSN”),
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, jest dostepny na stronie internetowej:
www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf.

Informacja o stanie stosowania DPSN jest dostepna na stronie korporacyjnej Spotki w zaktadce dotyczacej tadu
korporacyjnego.

6.2. Informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w ,,Zbiorze Dobre Praktyki Spo6tek Notowanych na GPW 2021”.

W 2025 roku Spdtka stosowata rekomendacje i zasady szczegdtowe zawarte w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 obwigzujacych od 1 lipca 2021 (,DPSN”), z nastepujgcymi wyjatkami - Spotka nie
stosuje 6 zasad: 1.3.1.,, 2.1.,2.9., 3.10.,6.2,, 6.3.

Zasada 1.3.
W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. Grupa Kapitatowa Benefit Systems posiada
zaktualizowang strategie ESG odpowiadajacg na istotne wptywy modelu biznesowego na zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju, ktéra jest zatgcznikiem do strategii biznesowej Grupy Benefit Systems. Strategia ESG
definiuje cele i mierniki w obszarze spotecznym, srodowiskowym i fadu korporacyjnego. Przyjeta w 2025 roku
Polityka i Procedura odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej obejmuje swoim zakresem istotne
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, w tym wplyw na s$rodowisko naturalne. W kolejnych latach Grupa
Kapitatowa Benefit Systems planuje popracowanie planu dekarbonizacji, poprzedzonego analizg ryzyk i szans
zwigzanych ze zmianami klimatu. Dziatania opisywane sg corocznie w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu w
czesci sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 62 /179
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Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organéw sp&iki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka stosuje zasade czesciowo. Spoétka posiada Polityke réznorodnosci wobec czionow
Zarzadu oraz Polityke réznorodnosci wobec cztonkédw Rady Nadzorczej (Polityki R6znorodnosci). Na moment
raportowania Spotka zapewnia réznorodnosé na poziomie co najmniej 30 %, w odniesieniu udziatu mniejszosci ptci
cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki. W Polityce roznorodnosci wobec cztonkéw Zarzadu Spédtka deklaruje
osiggniecie udziatu mniejszosci ptci w organach Spdtki na poziomie nie nizszym niz 30% nie p6zniej niz w roku
2030, z uwzglednieniem kadencyjnosci, o czym informuje w sprawozdaniu zrGwnowazonego rozwoju.

Zasada 2.9.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spotka czasowo odstgpita od stosowania tej zasady.

Odstepstwo to byto podyktowane sktadem osobowym Rady Nadzorczej oraz potrzebg zapewnienia sprawnego,
efektywnego i terminowego funkcjonowania Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w okresie zwiekszonej
intensywnosci prac zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowa, przygotowywaniem raportéw okresowych oraz
wspotpracg z biegtym rewidentem i firmg audytorska.

Jednoczesnie Spodtka zapewnia, ze potgczenie wskazanych funkcji nie wptywa negatywnie na niezaleznosc,
obiektywizm ani skuteczno$¢ dziatania Komitetu Audytu, w szczegdlno$ci z uwagi na nastepujgce okolicznosci:

1.  Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu, spetniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone
w przepisach ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

2. Przewodniczgca Komitetu Audytu posiada wysokie kompetencje oraz istotne doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze wieloletnie doswiadczenie w kierowaniu pracami
komitetow audytu;

3. Akcjonariat Spdiki jest istotnie rozproszony, a Spoétka nie posiada akcjonariusza dominujacego;

4. Prace Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej majg charakter kolegialny, a decyzje podejmowane sg w
drodze uchwat zapadajgcych wigkszoscig glosow;

5. Komitet Audytu utrzymuje bezposrednia i regularng komunikacje z biegtym rewidentem, w tym réwniez
bez udziatu Zarzadu;

6. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest wytgczany z udziatu w gtosowaniach w sprawach, w ktérych mégtby
wystgpi¢ potencjalny konflikt interesow;

7. Cata Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzér nad dziatalnoscig i pracami Komitetu Audytu.

Spotka bedzie dokonywac okresowej oceny zasadnosci utrzymywania odstepstwa tej zasady oraz zaktada jego
zniesienie niezwtocznie po zmianie sktadu Rady Nadzorczej umozliwiajgcej rozdzielenie wskazanych funkciji, przy
uwzglednieniu kompetencji nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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Komentarz Spétki: Przeglad funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora nie byt dotychczas
przeprowadzany w Spétce. Spétka planuje dokonanie takiego przegladu w przysztosci.

Zasada 6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spéiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuaciji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrownowazonedo rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Program motywacyjny na lata 2021-2025 uzaleznia poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki i jej kluczowych menedzeréow od dlugoterminowej wartosci wskaznika skonsolidowanego znormalizowanego
zysku z dziatalnosci operacyjnej zdefiniowanego jako skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wykazany w
skonsolidowanym zaudytowanym sprawozdaniu finansowym skorygowanego o wplyw zdarzen o charakterze
jednorazowym. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spoétki
i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki. Program nie przewiduje natomiast powigzania poziomu
wynagrodzenia oséb uprawnionych z realizacjg celdow niefinansowych, w tym dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju, wobec czego zasada 6.2 nie jest stosowana w peni.

Zasada 6.3.

Jezeli w spotce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. W Spéice funkcjonuje program motywacyjny
na lata 2021-2025, oparty o warranty subskrypcyjne. Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw jest
speftienie kryterium lojalnosciowego i efektywnosciowego okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego,
oraz uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r. nr 4/03.02.2021, przy czym
warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu w danym roku i przyznania pracownikom transzy warrantow
subskrypcyjnych za dany rok jest osiggniecie z gory okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego
zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajacy na dany rok obrotowy.
Realizacja programu nie jest uzalezniona od z goéry wyznaczonych celéw niefinansowych oraz celow
zréwnowazonego rozwoju.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemoéow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze funkcje odpowiedzialne za zadania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spoiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnos$ci, za dziatanie, ktérych
odpowiada Zarzad. Osoby odpowiedzialne za te funkcje podlegajg organizacyjnie i funkcjonalnie cztonkowi Zarzgdu
ds. Finanséw. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie cztonkowi zarzadu ds. Finanséw, a
funkcjonalnie Przewodniczgcemu Komitetu Audytu Spotki.

Spotka realizuje w szczegdlnosci ponizsze kroki w celu zapewnienia skutecznosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej w obszarze sprawozdawczo$ci finansowej:

1. zapewnienie stosowania ujednoliconych zasad rachunkowosci dla danych podlegajgcych konsolidacji
przez spotki Grupy Kapitatowej Benefit Systems w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg
(MSSF EU);

2. biezgca ewidencja zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym przez kompetentne
zespoty, ich analize i regularne poréwnanie do budzetéw oraz danych lat ubiegtych;
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3. weryfikacja poprawnosci i kompletnosci danych oraz sposobu ujecia transakcji i zdarzen poprzez
funkcjonowanie sformalizowanych procedur operacyjnych i akceptacyjnych;

4. ewidencja zdarzen gospodarczych w kluczowych spétkach Grupy Kapitatowej Benefit Systems objetych
konsolidacjg w systemie finansowo-ksiggowym zapewniajagcym bezpieczenstwo danych i informacji
zawartych w tym systemie;

5. odpowiednio dostosowywanie systemu finansowo-ksiggowego do zmieniajgcych sie¢ wymogdw przepisow
podatkowych oraz rachunkowych;

6. cykliczne aktualizacje ryzyk zwigzanych z przetwarzaniem informacji w systemie oraz przeglady planéw
ciggtosci dziatania dla systemu;

comiesieczne poréwnanie skonsolidowanych danych finansowych z danymi zarzgdczymi;

udostepnienie spotkom Grupy Kapitatowej Benefit Systems ujednoliconych wzoréw pakietow
konsolidacyjnych zapewniajgcych spojnos¢ prezentacji danych;

9. procedury zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Zarzad Benefit Systems S.A. regularnie zatwierdza aktualizacje polityki rachunkowosci wynikajgce ze zmian
standardéw sprawozdawczosci finansowej lub przepiséw o rachunkowosci. Polityka Rachunkowosci stanowi
podstawe do raportowania danych na potrzeby konsolidacji przez jednostki z Grupy Kapitatlowej Benefit Systems,
co zapewnia spéjnos¢ i adekwatnosé stosowanych zasad rachunkowosci.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétki oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowe;j
Benefit Systems sporzadzane sg przez dedykowany Zespét Raportowania Finansowego, posiadajgcy odpowiednie
kompetencje i znajomos$¢ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktéry merytorycznie i
operacyjnie nadzorowany jest przez Dyrektorke Finansowg oraz cztonka Zarzgdu ds. Finansow.

Roczne i pétroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Benefit Systems podlega niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi przez niezaleznego
kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej wybranej do badania sprawozdan
finansowych Spoiki przez Rade Nadzorczg Spotki.

Spotka cyklicznie ocenia ryzyka dotyczace procesu sprawozdawczosci finansowej oraz braku zgodnosci z
regulacjami w zakresie sprawozdawczosci finansowej w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem przedsigbiorstwa
jaki funkcjonuje w Grupie. Spétka na biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dotyczace
sprawozdawczosci finansowej (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz raportowania
okresowego dla emitentéw papierow wartosciowych oraz na biezgco odpowiednio aktualizuje Polityke
Rachunkowosci i wymagania dotyczace ujawnien. W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatlowej Spétka przekazuje wytyczne w zakresie zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowej
Benefit Systems dotyczacych sporzgdzania pakietéw konsolidacyjnych spétek zaleznych oraz sprawuje funkcje
kontrolne w stosunku do danych finansowych spétek zaleznych m.in. weryfikujgc pakiety i przygotowujgc arkusz
konsolidacyjny, na potrzeby sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Benefit Systems. Istotne pakiety konsolidacyjne spotek zaleznych podlegajg wybranym procedurom badania i
przegladu przez niezaleznego biegtego rewidenta Grupy Kapitatowej Benefit Systems lub z sieci firmy audytorskiej
wybranej do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje
serii D zostaly objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii
D, E i F przyznanych przez Spétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, akcje serii E zostaty objete przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G, H oraz |
przyznanych przez Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020,
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za$ akcje serii G zostatly objete przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L, £ oraz M
przyznanych przez Spotke dominujacg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025.

Struktura akcjonariatu

Stan na moment

zatwierdzenia raportu 2025 rok 3 kwartatly 2025 roku
za
Udziat w Udziat w
. . ogolnej . . ogolnej .
. . Liczba Udziat w i Liczba Udziat w i Zmiana
Akcjonariusz akcji kapitale I|cz'b|e akcji kapitale I|cz’b|e stanu
gtoséw na gloséw na
WZA WZA
Nationale-Nederlanden PTE 357 430 10,83% 10,83% 348 800 10,65% 10,65% 8 630
Allianz Polska PTE 315 380 9,55% 9,55% 302 380 9,23% 9,23% 13 000
Marek Kamola 233 000 7,06% 7,06% 233 000 7,11% 7,11% -
Generali PTE 226 399 6,86% 6,86% 216 221 6,60% 6,60% 10 178
PZU PTE 194 849 5,90% 5,90% 169 349 517% 517% 25 500
Pozostali 1973 984 59,80% 59,80% 1797 495 54,87% 54,87% 176 489
Fundacja Drzewo i Jutro - - - 208 497 6,36% 6,36% (208 497)
RAZEM 3301042 100,00% 100,00% 3275742 100,00% 100,00% 25 300

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéice, rocznej struktury aktywéw OFE i DFE oraz zgtoszen na Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spodtki na moment zatwierdzenia raportu za 2025 rok do publikacji wynosi
3 301 042 zi. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 3 301 042 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii A, 200 000 akdiji
serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akc;ji serii D, 74 700 akgc;ji serii E, 184 000 akcji serii F, 87 500 akcji serii G
oraz 280 000 akcji serii H. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 3 301 042. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spétce posiadacze papierow wartosciowych posiadajacy specjalne uprawnienia. Statut Spotki nie
przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych uprawnien.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspoélpracy spoétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczeh odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu nie jest
wykonywane z akcji wiasnych bedacych w posiadaniu Spotki.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Spoéfki.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki.
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6.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zarzad sktada sie z od 1 (jednego) do 6 (szesciu) czionkéw, powotywanych na wspding, czteroletnig kadencje.

Zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu w trakcie rozpoczetej kadencji nie powoduje przerwania jej biegu. Kadencje
oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje, jednak nie wczesniej niz na rok przed
uptywem biezgcej kadenciji.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze wskaza¢ sposrod cztonkéw
Zarzagdu Prezesa i Wiceprezesa.

Powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu nastepuje w uchwale Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 3/5
(trzech/pigtych) gtoséw w obecnosci co najmniej potowy jej skiadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorcze;.

Zarzad, kierujac sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki na kolejny rok obrotowy
oraz przedktada je do wiadomosci Radzie Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii
oraz gtownych celéw dziatania Spotki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzgdu jednoosobowego - upowazniony jest czionek
Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie badz
cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Statut Spdtki nie zawiera postanowien przyznajgcych osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym
uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgiji.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki.

Zmiana statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Spotki wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy zachowaniu szczegdéinych wymogéw okreslonych
w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spétki oraz zgodnie z zasadami
przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢
proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spdtki, Zarzad Spétki zgtasza
ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki ustala tekst jednolity statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany. Rada
Nadzorcza moze ustali¢ tekst jednolity statutu na podstawie upowaznienia wynikajgcego bezposrednio z uchwaty
Walnego Zgromadzenia albo z postanowien Statutu.

6.10. Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie Spétki obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spotki

oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spoftki sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.
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Zwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Kluczowe zasady zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki obejmujg nastepujgce kwestie:

1.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego;

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie wynikajacym w przepiséw Kodeksu spoétek
handlowych oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek kazdego z cztionkdw Rady Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdétu gtoséw w Spotce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.
Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad,;

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny) jest ogtoszona
w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spofki;

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada
Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu spotek handlowych.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spoétki wynikaja z KSH, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Statutu
Spotki i obejmujg w szczegdinosci:

1.

6
7
8.
9
0

10.

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnos$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych;

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
powotywanie cztonkéw rady nadzorczej;

ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

potgczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spofki;

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Istotne zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki obejmuja:

1.

prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia;
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akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika;

akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz
wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika;

petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w
postaci elektronicznej;

akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji;

w Walnym Zgromadzeniu Spotki powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad.
Moga bra¢ w nim réwniez udziat eksperci i inne osoby zaproszone przez organ je zwotujacy.

Zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

1.

2.

6.11.

Co do zasady, Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje decyzje w trybie glosowan jawnych;

wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spoiki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki zapadajg w glosowaniu jawnym imiennym i
powinny zosta¢ ogtoszone;

uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub
Kodeks spétek handlowych nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtoséw oddanych przy
obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spétki wymagajg
uchwaty dotyczace: (i) usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia objetych wczes$niej
porzagdkiem obrad; (ii) odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu;

uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie internetowe;j
wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Spétka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych co do gtoséw. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Spétka nie wykonuje prawa
gtosu z posiadanych akcji wtasnych.

Skitad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych spotki oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki

Zarzad Spoétki dziata na podstawie Statutu Spétki, Regulaminu Zarzgdu Benefit Systems S.A. oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Regulamin Zarzadu Spétki dostepny jest na stronie korporacyjnej Spotki pod
adresem: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z nastepujgcych oséb:

1

2
3.
4

Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu,
Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu,
Emila Rogalewicz — Czlonek Zarzadu,

Marek Trepko — Czlonek Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 69 /179
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Zmiany w organach Spétki w roku 2025

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze skutkiem na koniec dnia 27 lutego 2025 roku
wszystkich dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia 28 lutego 2025 roku
powotata na kolejng, czteroletnia, wspdlng kadencje nastepujgce osoby do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu
Spotki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama Kedzierskiego
oraz ustalita, ze w sktad Zarzgdu bedg wchodzity cztery osoby.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.
oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki dostepny jest na stronie
korporacyjnej Spofki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Marzena Piszczek (od 16 stycznia 2026 roku — Przewodniczgca Rady Nadzorczej),

Grzegorz Wachowicz (od 16 stycznia 2026 roku — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej),
Aniela Anna Hejnowska (do 16 stycznia 2026 roku — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej),
Krzysztof Kaczmarczyk (do 16 stycznia 2026 roku — Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Katarzyna Kazior — Czlonek Rady Nadzorczej,

o 9o b w =

Katarzyna Rozenfeld — Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2025 roku wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka i Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki z waznych wzgledéw rodzinnych ze skutkiem na dziehn 18 czerwca 2025 roku. W dniu 18
czerwca 2025 roku Pan Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z
waznych wzgledow osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.

W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Panig Julite Jabtkowskg ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie w dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato
w sktad Rady Nadzorczej Panig Marzene Piszczek, Panig Katarzyne Rozenfeld oraz Pana Grzegorza Wachowicza
na okres wspolnej kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku.

W dniu 24 lipca 2025 roku Rada Nadzorca wybrata Pana Krzysztofa Kaczmarczyka na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, za$ Panig Aniele Hejnowskg na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Po 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w skladzie oraz funkcjach petnionych przez cztonkéw
Rady Nadzorczej:

W dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza wybrata Panig Marzene Piszczek na Przewodniczagcg Rady
Nadzorczej oraz Pana Grzegorza Wachowicza na Zastepce Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;j.

W dniu 20 stycznia 2026 roku Zarzad spotki Benefit Systems S.A. otrzymat oswiadczenie od Pani Katarzyny
Rozenfeld o rezygnacji z waznych powodéw z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na
dzien 20 stycznia 2026 roku.

W dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki,
na funkcje cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Jacka Osowskiego.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W dniu 24 lipca 2025 roku powotano Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, w sktad ktérego weszli nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Pani Aniela Anna Hejnowska — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

2. Pani Katarzyna Rozenfeld — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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3. Pani Katarzyna Kazior — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

4. Pan Grzegorz Wachowicz — Cztonek Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen

Dnia 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata Panig Katarzyne Kazior na Przewodniczacg Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Od dnia 20 stycznia Pani Katarzyna Rozenfeld nie wstepuje w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen z
uwagi na rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu okres$la ,Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A.”. Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki dostepny jest na stronie korporacyjnej
Spotki:_https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyijne/.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej sktadat sie z nastepujgcych oséb:

1. Marzena Piszczek — Przewodniczgca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
2. Aniela Anna Hejnowska — Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

3. Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spotki:

W dniu 24 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza ustalita liczbe cztonkéw Komitetu Audytu obecnej kadencji Rady
Nadzorczej na trzech cztonkéw oraz powotata Panig Marzene Piszczek w sktad Komitetu Audytu i powierzyta jej
funkcje Przewodniczgcej, oraz powotata Panig Aniele Hejnowska i Pana Krzysztofa Kaczmarczyka w skfad
Komitetu Audytu Spotki.

6.12. Informacje w odniesieniu do Komitetu Audytu Spétki

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Sposrad cztonkow Komitetu Audytu Spotki osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sa:

Pani Marzena Piszczek (Przewodniczgca Komitetu Audytu), Pani Aniela Hejnowska, Pan Krzysztof Kaczmarczyk.

Sposrod cztonkéw Komitetu Audytu Spotki osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych sg Pani Marzena Piszczek oraz Krzysztof Kaczmarczyk.

Sposrod czionkéw Komitetu Audytu Spotki osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spétka, jest Pani Aniela Hejnowska ze wzgledu na wiedze i doswiadczenie zawodowe.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W roku 2025 odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu Spoiki.

Opis swiadczonych na rzecz Spotki przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, ocena niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz zgoda na
swiadczenie tych ustug.

Firma audytorska KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (‘KPMG”), kiéra Uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 15 grudnia 2022 roku zostata wybrana do badania sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Benefit Systems za lata 2023-2025, swiadczyta za rok 2025
na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej Benefit Systems nastepujgce dozwolone ustugi, niebedgce badaniem:

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 71 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

!/, ﬁ |/\I f/-i-\ 1'/-

Q Benefit YA, AN
e —
: Systems ‘\_)‘ \_ O (,_

— przeglad potroczny $rddrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres 6
miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku;

— przegladu pétroczny srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Benefit
Systems za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku;

— ustuga atestacyjna sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za 2025;

— ustuga oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025
sporzadzonego zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

— ustuga w zakresie zestawienia danych finansowych i wskaznikéw sporzgdzonego zgodnie z politykami
wydanymi przez Agencje Regulacji i Nadzoru Bankowego w Turcji (ISAE 3000);

Komitet Audytu Spotki wyrazit zgode po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci na
podstawie analizy przepisdw prawa oraz oswiadczenia KPMG o spetnieniu wymogdw przepiséw prawa w zakresie
mozliwosci Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W Spoétce obowigzujg nastepujace regulacje:
1. Polityka wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A;
2. Procedura wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A;

3. Polityka $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci w spotce Benefit Systems S.A.

W powyzszych dokumentach zostaly okreslone wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowaé sie Zarzad
przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje oraz Rada
Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Benefit Systems S.A., a
takze zawiera postanowienia wskazujgce sposéb dziatania Zarzgdu i Komitetu Audytu w przypadku, gdy istnieje
konieczno$¢ wydania zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.
Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (“Ustawa o bieglych”), Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE z dnia 16 kwietnia 2014 roku
(“Rozporzadzenie 537/2014”) oraz Statutu Spoiki.

Gléwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.

1.  Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w formie Uchwaly, dziatajgc na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

2. Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a komitet audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie m.in nastepujgcymi wytycznymi:
a) potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;

b) potwierdzenie nieistnienia okolicznosci wystgpienia sytuacji utraty przez firme audytorskg uprawnien
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki lub zajscia innych przyczyn
uniemozliwiajgcych firmie audytorskiej przeprowadzenie badania;

c) cena;

d) dotychczasowe doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego, w
szczegolnosci spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;

e) mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady, itp.);

f)  mozliwo$¢ przeprowadzenia badan w terminach okreslonych przez Spétke;

g) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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h) prowadzenie dziatalno$ci w wiekszosci panstw, w ktérych siedzibe posiadajg spotki z Grupy
Kapitatowej Benefit Systems;

3. Zawarcie i realizacja umoéw z firmg audytorskg, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
(m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej umowy z firmg
audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie
okresy);

4. Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotac;ji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Giéwne zatozenia Polityki swiadczenia dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorskg, podmioty powigzane z firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;j:

1. Kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spoétki oraz podmiot
powigzany z firma audytorska oraz zaden z cztonkoéw sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, nie $wiadczg
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug
okreslonych w przepisach prawa niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych lub czynnos$ciami
rewizji finansowej wynikajacymi z przepisow prawa;

2. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5 Rozporzgdzenia
537/2014 oraz art.136 Ustawy o biegtych rewidentach;

3. Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienionej Ustawy o biegtych
rewidentach;

4. Kluczowy biegly rewident moze swiadczy¢ na rzecz Spéiki i jej podmiotéw powigzanych ustugi dozwolone
przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spotki oraz po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet
Audytu

Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowiazujace warunki, a w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej
KPMG i przedtuzenia wspotpracy na lata 2023-2025 z uzasadnieniem.

W zwigzku z zakonczeniem okresu obowigzywania umowy o badanie sprawozdan finansowych oraz przeglad
$rodrocznych sprawozdan finansowych zawartej w dniu 3 sierpnia 2021 r. pomiedzy Benefit Systems S.A.
(»Spotka”) a KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (,KPMG”) dotyczgcych badan i
przegladow sprawozdan finansowych za lata 2021 i 2022, Komitet Audytu po przeprowadzeniu konsultacji z
Zarzadem oraz stuzbami ksiegowymi Spotki oraz zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z wyboru firmy audytorskiej
przedstawionym przez Spodtke rekomenduje Radzie Nadzorczej przedtuzenie z KPMG zlecenia badania na lata
2023-2025 zgodnie z art. 17 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie § 27 ust. f. statutu Spétki oraz zgodnie z postanowieniami ,,Procedury wyboru
firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.” wskazanej w Zatgczniku nr 1 do uchwaty Komitetu Audytu
nr 2022/12/15/1 z dnia 15 grudnia 2022 r. Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A, po zapoznaniu
sie z rekomendacjg wraz z uzasadnieniem Komitetu Audytu Spoétki zaakceptowata zawarte w rekomendac;i
uzasadnienie i dokonata Uchwatg z dnia 15 grudnia 2022 roku wyboru firmy audytorskiej KPMG, w formie
przedtuzenia wspotpracy na lata 2023-2025.
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6.13. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak
na przyklad wiek, pte¢ lub wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej
polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

W roku 2025 Spétka stosowata, przyjete przez Rade Nadzorczg Spétki Uchwatg z dnia 11.08.2022 roku Polityke

Réznorodnosci w odniesieniu cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie

Uchwata w dniu z dnia 30.09.2022 Polityke Réznorodnosci w odniesieniu cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit
Systems S.A.

Polityka Roznorodnosci wobec cztonkdéw Zarzgdu Spotki dostepng jest na stronie korporacyjnej Spotki:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Polityka Réznorodnosci wobec cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dostepng jest na stronie korporacyjnej Spotki:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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7. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS ZA 2025 ROK

7.1. Informacje ogéine

W celu zapewnienia przejrzystoéci i jednoznacznego zrozumienia tresci sprawozdania, ponizej przedstawiono
kluczowe pojecia oraz skroty uzywane w niniejszym dokumencie:

e Grupa Kapitatowa Benefit Systems — dalej zwana: ,Grupa Benefit Systems” lub ,Grupa”, obejmuje Benefit
Systems S.A. oraz jej spotki zalezne.

e Benefit Systems S.A. — dalej zwana: ,Spoétka”, ,Spoétka dominujgca”, ,BSSA” pelni role jednostki
dominujacej w Grupie Benefit Systems.

e Benefit Systems Oddziat Fitness w Warszawie — dalej zwany: “Oddziat fitness”, ,BSOF” oddziat w ramach
Benefit Systems S.A. zarzadzajgcy dziatalnoscig zwigzang z wtasnymi obiektami sportowymi.

e Wiasne zasoby pracownicze — osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy, tj.:
»  pracownicy — wszystkie osoby, ktére znajdujg sie w stosunku pracy w spétkach w ramach Grupy,

*  wspdtpracownicy — osoby niebedgce pracownikami, wspétpracujgce na podstawie innych form
zatrudnienia (umowy cywilne, B2B).

e Klienci — grupe stanowig Klienci B2B, czyli pracodawcy zawierajgcych umowy na swiadczenie ustug w
zakresie benefitdw pozaptacowych dla swoich pracownikéw. Klienci ci nie spetniajg definicji konsumentéw
ani uzytkownikéw koncowych wedtug ESRS, jednak ich rola jako posrednikow w dostarczaniu benefitéw
pozaptacowych swoim pracownikom oraz ich wptyw na decyzje dotyczace korzystania z ustug Grupy
sprawiaja, ze sg uwzgledniani w analizie kontekstu wptywéw Grupy.

e Uzytkownicy — grupe stanowig konsumenci i Uzytkownicy kohcowi w modelu:

+  B2B2C - pracownicy Klientow B2B oraz osoby towarzyszgce przez nich zgtoszone, czyli obecni
i potencjalni Uzytkownicy koncowi korzystajgcy z produktéw i ustug oferowanych przez spoétki
Grupy;

*  B2C - osoby fizyczne, ktére samodzielnie nabywajg produkty lub ustugi Grupy.

BP-1 Ogélna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju

Oswiadczenie zostato opracowane zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci rozdziat 6¢ (Dz.
U. 1994 Nr 121 poz. 591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685,1863), implementujgca dyrektywe CSRD
0 sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), a takze z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje (Taksonomia UE).

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju odnosza
sie do Grupy Benefit Systems, chyba ze wskazano inaczej. Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju obejmuje
informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Benefit Systems za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Grupa nie ujawnia danych srodowiskowych (z wyjgtkiem sladu weglowego), spotecznych i tadu korporacyjnego w
przypadku trzech spotek stowarzyszonych ze wzgledu na mniejszosciowy udziat oraz brak kontroli operacyjnej:
Get-Fit Katowice Il Sp. z o0.0., Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Calypso Fitness S.A.

Z raportowania zrownowazonego rozwoju wytgczono spotki, nad ktérymi przejeto kontrole operacyjng w czwartym
kwartale 2025 roku. Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje tym samym danych dotyczacych spotek: Tone Zone Sp.
z 0.0., Endorfina Group Sp. z 0.0., Endorfina FHU Sp. z 0.0. oraz MB Classy S.R.O. Sg one jednak uwzglednione
w mianowniku ujawnienia taksonomicznego, poniewaz jest ono uzgodnione z kwotami Sprawozdania
Finansowego. Dane wytaczonych spétek nie wptywajg w istotny sposob na sprawozdawczosé zrownowazonego
rozwoju Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 75179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Na dzien 31.12.2025 roku struktura Grupy prezentowata sie nastepujgco:

Struktura Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Zmiany w strukturze Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego zostaty opisane w nocie 2.2. niniejszego
sprawozdania.

Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju ma zastosowanie do catego fancucha wartosci, dzielagcego sie na
upstream, downstream oraz operacje wtasne. Wszystkie te szczeble, zidentyfikowane zasoby, powigzania i relacje,
a takze dziatania, uwzglednione zostaty w procesie oceny wplywow, ryzyk i szans. Zakres ten dotyczy réwniez
odpowiednio polityk, dziatan, celdw i ujawnianych miernikéw, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze, ze nie wszystkie z nich
obejmujg swoim zakresem i w rownym stopniu caty tancuch wartosci ze wzgledu na charakter relacji biznesowych.

Grupa skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji ze wzgledu na ochrone wtasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikdw innowacji. Grupa skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art.
29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci
Przyjeto nastepujgce horyzonty czasowe, zgodne z ESRS:

«  krétki horyzont czasowy: 1 rok,
«  $redni horyzont czasowy: 1-5 lat,
«  dtugi horyzont czasowy: powyzej 5 lat

Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych w Grupie wykonywane jest na podstawie metodyki zgodnej ze
standardem GHG Protocol, do ktérego bezposrednio odnosi sie CSRD oraz standard ESRS. Wartosci emisji
podawane sg w tonach (Mg) ekwiwalentu dwutlenku wegla (COze). Zrédtami wskaznikéw niezbednych do obliczen
sg takie bazy jak: DEFRA, KOBIZE, |IEA, URE, AIB, EPA, Ademe. Wartosciami wejsciowymi na potrzeby obliczenia
emisji sg dane rzeczywiste z systeméw ksiegowych oraz zakupowych Grupy, w tym zuzycie paliw i energii oraz
wartos¢ finansowa nabytych dobr i ustug. Szacunki dokonywane byly w przypadku braku mozliwosci pozyskania
danych rzeczywistych dotyczgcych czesci roku w momencie kalkulacji lub w pojedynczych przypadkach braku
zestawienia zuzycia mediéw w wynajmowanych lokalach. W przypadku Kategorii 1 Zakresu 3, szacowane byly
emisje zwigzane z zakupem wody w Grupie (odpowiadajg za jedynie 0,22% emisji w Kategorii 1), a w Kategorii 7,
ktéra obejmuje emisje zwigzane z dojazdem pracownikéw do miejsca pracy, dane wejsciowe sg szacowane na
podstawie wynikéw ankiety wéréd pracownikéw Grupy. Zrédtem niepewnosci pomiaru w Kategorii 7 zakresu 3 byt
fakt, ze estymacja oparta zostata na odpowiedziach ankietowych pracownikéw i wspotpracownikéw stanowigcych
6,58% populacji. W oparciu o te odpowiedzi emisje ekstrapolowano na catg Grupe.

W 2025 roku, na skutek ponownej analizy, zmienity sie Kategorie Zakresu 3 raportowane przez Grupe Benefit
Systems. Kategorie 8, 9, 10, 13 i 14 w dalszym ciggu nie wystepujg w dziatalnosci Grupy. Natomiast Kategorie 4,
5,6, 11,12 15 w tym okresie zostaty okreslone jako nieistotne, poniewaz ich tgczna warto$¢ nie przekracza progu
5% (2,61%) w kalkulacji obejmujgcej rok 2025.

W roku obecnym zmienito sie podejscie do kalkulacji Kategorii 1 i 11 w Zakresie 3 sladu weglowego, co ma wptyw
na porownywalnos¢ danych z okresem poprzednim. W celu odzwierciedlenia rzeczywistych zmian miedzy
okresami, konieczne bylo dokonanie rekalkulacji emisji w tych Kategoriach z wykorzystaniem tegorocznego
podejscia do ich obliczen, co opisano w nocie 7.3. E1 Zmiana klimatu w sekcji E1-6, podsekcji Metodyka.

W biezacym roku zidentyfikowano btad w ujawnionej sumie zuzycia energii odnawialnej w poprzednim okresie
sprawozdawczym. Przez uwzglednienie dodatkowego dokumentu Gwarancji Pochodzenia dotyczacego zuzycia
energii w 2025 roku, zaraportowano wyzszg niz w rzeczywisto$ci sume zuzycia. Po korekcie wartos¢ w tabeli dot.
zuzycia energii zmienita sie z 12 658 MWh na 5 000 MWh. Korekta ma wplyw takze na sume zuzycia energii ze
zrodet kopalnych, a takze na sume i intensywno$¢ emisji, przez zmiane w emisjach w Zakresie 2 market-based.

Zmienito sie rowniez podejscie do kalkulacji naktadéw operacyjnych na dziatania opisane w nocie 7.5. S3 Dotkniete
spofecznosci. W sprawozdawczosci za 2025 rok ujeto w naktadach wynagrodzenia wspoétpracownikéw, zwigzane
z realizacjag projektow oraz wytaczono koszty administracyjne oraz zwigzane z komunikacjg. Rekalkulacja kwoty
ujawnionej w sprawozdawczosci za 2024 rok nie jest mozliwa ze wzgledu na zmiane systemu ksiegowego oraz
dostawcy tych ustug w Fundacji MultiSport.

W 2025 roku przyjeto, ze zagrozenie korupcyjne dotyczy wszystkich stanowisk w obrebie Dziatu Relacji z Klientami,
Dziatu Relacji Partnerskich dla produktow MultiSport, MyBenefit, Multi.Life oraz Dziatu Zakupéw.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 77179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Inne dane szacunkowe Grupy, ktore okreslone zostaty jako charakteryzujgce sie poziomem niepewnosci, dotycza
wskaznikow ESRS S1-16: luki ptacowej oraz catkowitego rocznego wynagrodzenia, przy obliczaniu ktérych
zastosowano szacunki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, tj. premii rocznej ogdlnofirmowej, naleznych za rok
2025. W kalkulacji wynagrodzen catkowitych brutto oséb zatrudnionych na umowe o prace uwzgledniono rezerwy
na premie, ktore nie zostaly wyptacone na dzien sporzadzenia sprawozdania. Rezerwy te byly szacowane na
podstawie wewnetrznych regulamindw premiowania oraz na podstawie najlepszej dostgpnej wiedzy na dzien
sporzadzenia sprawozdania. Ostateczna wysokos¢ premii, kiére zostang wyptacone, moze réznic sie od wartosci
szacowanych w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy.

Dane poréwnawcze ujete w sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju pochodzg z sprawozdania za poprzedni
rok obrotowy, z wytgczeniem danych dotyczacych luki ptacowej, wskaznika catkowitego wynagrodzenia i miernikow
réznorodno$ci, ktére nie zostaty ujawnione w poprzednim okresie.

W 2025 roku zaktualizowano analize podwdjnej istotnosci, m.in. ze wzgledu na wnioski z poprzedniego okresu
raportowego i ksztattujgcej sie praktyki rynkowej, na podstawie ktorej m.in. tematy E3, E5 oraz S2 przestaty byé
tematami istotnymi. Szczegotowe zmiany zostaty opisane w IRO-1.

Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy zostato poddane atestacji zewnetrznej dajgcej
ograniczong pewnos$¢. Ustuga zostata przeprowadzona przez firme audytorskg KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

Grupa wigcza informacje przez odniesienie do innej czesci niniejszego sprawozdania. Nastepujace informacje
wigczono przez odniesienie do innych czesci sprawozdania z dziatalnosci: Strategia, model biznesowy ESRS 2
SBM-1 pkt 40 lit. b) (podziat catkowitych przychodoéw wedtug znaczgcych sektorow ESRS) — Nota 2.7. Informacje
0 segmentach operacyjnych.

W  przypadku wszystkich wymienionych powyzej punktdw wskazano miejsce odniesienia w tresci
sprawozdawczosci.

Grupa w drugim roku sporzadzania os$wiadczenia korzysta ze zwolnienia z ujawnienia nizej wymienionych
informac;ji, zgodnie z wylgczeniem zawartym w dodatku C Rozporzgdzenia Komisji Europejskiej z 11 lipca 2025
roku, tzw. ,Quick Fix” w brzmieniu obowigzujgcym za lata obrotowe rozpoczynajace sig 1 stycznia 2025 roku lub
po tym terminie. S3 to:

+ E1-9 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem,

+  SBM-3 pkt 48 lit. ) (przewidywane skutki finansowe).

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Grupa Benefit Systems jest zarzgdzana i nadzorowana przez organy Spétki dominujgcej. Organem zarzgdczym w
Grupie Kapitatowej jest Zarzad (,Zarzad”), ktéry dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki (,Walne Zgromadzenie”),
uchwat Rady Nadzorczej Spotki (,Rada Nadzorcza”) oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu Spétki. Do kompetengiji
Zarzadu — zgodnie ze Statutem — nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone
przepisami dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania
Spoiki na kolejny rok obrotowy oraz przedktada je Radzie Nadzorczej. Zarzad jest tez odpowiedzialny za wdrozenie
i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Grupy. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujgcym
staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, ktéry dziata na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu Spotki (,Komitet Audytu”)
monitoruje proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym procesu identyfikacji przez Spotke
informacji zgodnie z ESRS (analiza podwajnej istotnosci) oraz monitoruje proces atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonegdo rozwoju. W 2025 roku powotano réwniez Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 78 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Sktad organéw administrujgcych, zarzadczych i nadzorczych w Spoétce dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zarzad i Rada Nadzorcza

Liczba Cztonkéw Zarzadu, w tym: 4
Kobiety 1
Mezczyzni 3
Odsetek kobiet 25%
Odsetek megzczyzn 75%

Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym: 6
Kobiety 4
Mezczyzni 2
Odsetek kobiet 67%
Odsetek mezczyzn 33%
Odsetek niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej 100%

W Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej w 2025 roku nie zasiadali przedstawiciele pracownikéw i innych osoéb
Swiadczgcych prace. Po okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, opisane w nocie
2.4. niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spoétki oraz powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki dostepny jest na stronie korporacyjne;j
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyine/.

Do statutowych kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy staly nadzér nad dziatalnoscig Grupy we wszystkich
obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci:

e ocena skonsolidowanego sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Grupy oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za kazdy rok obrotowy,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spofki,

e powolywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzgdu oraz ustalanie warunkéw wykonywania funkcji Cztonka
Zarzadu,

e wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych oraz wybodr firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

e opiniowanie wnioskow skierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia.
Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

o  Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Aniela Anna Hejnowska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Katarzyna Kazior — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marzena Piszczek — Czlonek Rady Nadzorczej,

o Katarzyna Rozenfeld — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Wachowicz — Cztionek Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 79/179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, opisane w nocie 6.11. niniejszego
sprawozdania. Zmiany w sktadzie organu po dniu bilansowym opisane zostaty w nocie 2.4. niniejszego
sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wieloletnie doswiadczenie zwigzane z sektorem, produktami i potozeniem
geograficznym Benefit Systems S.A. i spdtek zaleznych. Dysponujg wiedzg fachowa i umiejetnosciami w kwestiach
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w zakresie zidentyfikowanych istotnych wplywdw, ryzyk i szans oraz
majg dostep do takiej wiedzy fachowej i umiejetnosci poprzez wsparcie doradcéw zewnetrznych i dedykowane
osoby ds. ESG w organizacji.

Zarzad

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa. Regulamin Zarzadu Spoétki dostepny jest na stronie korporacyjnej Spoétki pod adresem:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki na kolejny rok obrotowy
oraz przedktada je do wiadomosci Radzie Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii
oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wykonywania swoich obowigzkéw w sposo6b
uwzgledniajgcy dtugoterminowy cel Spdtki, wptyw dziatalnosci Spotki na spoteczenstwo i Srodowisko oraz innych
jej interesariuszy, a takze budowanie i utrzymanie przez Spotke reputacji podmiotu, ktdry przestrzega wysokich
standardoéw postepowania w biznesie.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z nastepujgcych oséb:

1. Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu,

2.  Adam Kedzierski — Czlonek Zarzadu,
3. Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
4. Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu, opisane w nocie 6.11. niniejszego
sprawozdania.

Zakres obowigzkow

L . Lo . . P . Powigzany temat istotny
Imie i nazwisko z uwzglednieniem obszaréw zwigzanych ze zréwnowazonym

H wg ESRS
rozwojem
Marcin Fojudzki Odpowiada za: S3, S4, G1
. zagadnienia ekonomiczno-finansowe spotki.
Nadzoruje:

. Dziat Audytu Wewnetrznego i Compliance,

. Zespot Zarzgdzania Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania,
. Dziat ESG,

. Dziat Finansoéw i Ksiegowosci, w tym Centrum Ustug
Wspalnych,

Dziat Fuzji i Przejec,

Dziat Komunikaciji,

Dziat Prawny,

Dziat Administraciji,

Dziat Treasury,

Dziat Relacji Inwestorskich,

Dziat IT.

e o o o o o o
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Zakres obowiazkow Powigzany temat istotny

Imi¢ i nazwisko z uwzglednieniem obszaréw zwigzanych ze zréownowazonym wg ESRS
rozwojem
Adam Kedzierski Odpowiada za: E1, S1, S4, G1
. dziatalno$¢ Grupy na rynkach zagranicznych.
Nadzoruje:
. Dziatalno$¢ Benefit Systems International S.A.,
. Dziatalnos$¢ spétek dystrybuujgcych karty w segmentach:
. Zagranica UE,
. Turcja,
. Dziatalnos¢ sieci fitness MAC w Turcji,
. Dziat Rozwoju Miedzynarodowego,
. Dziat IT.
Emilia Rogalewicz Odpowiada za: S1, S4
. sprzedaz oraz obstuge klienta karty sportowej w Polsce.
Nadzoruje:
. Dziat HR,
. Kafeterie MyBenefit, Nowe Produkty i Multi.Life,
. Dziat Marketingu,
. Dziat Relacji z Klientami, w tym Pricing i Rozwdj Produktu
MultiSport,
. Spétke zalezng: VanityStyle Sp. z o.0.,
. Dziat IT.
Marek Trepko Odpowiada za: E1, S1, S4, G1

. obszar Fitness oraz sie¢ Partneréw sportowych
w programie MultiSport w Polsce.
Nadzoruje:

. Dziat Analiz,

. Dziatalno$¢ sieci klubéw Fitness w segmentach:
. Polska,
. Zagranica UE,

. Dziat Relacji Partnerskich,

. Dziat Zakupow,

. Dziat IT.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg wieloletnie doswiadczenie zwigzane z sektorem, produktami i potozeniem
geograficznym Benefit Systems S.A. i spdtek zaleznych. Dysponujg wiedzg fachowa i umiejetnosciami w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w zakresie zidentyfikowanych istotnych wplywéw, ryzyk i szans oraz
sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju, jak réwniez majg dostep do takiej wiedzy fachowej i umiejetnosci
poprzez wsparcie doradcow zewnetrznych, Komitetu ds. ESG i dedykowanych oséb ds. ESG w Spotce.
Uczestniczg w kluczowych procesach dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

Wymagania dotyczace linii raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej znajdujg sie w sekcji GOV-2, natomiast
system kontroli wewnetrznej i proces zarzadzania wptywami, ryzykiem i szansami — w tym integracja tych
mechanizméw z innymi funkcjami wewnetrznymi — zostaty opisane w sekcji GOV-5.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrwnowazonym rozwojem

Organ Rola Zadania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Czestotliwos¢

Rada Nadzorcza nadzorcza e  staly nadzér nad dziatalnoscig Grupy we wszystkich w sposob ciggty
obszarach dziatalnosci, w tym ESG
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Organ Rola Zadania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Czestotliwosé
akceptacja sprawozdawczosci zrownowazonego raz do roku
rozwoju oraz walidacja analizy podwajnej istotnosci i
zatwierdzanie jej wynikow (IRO)

Komitet Audytu nadzorcza monitorowanie procesu sprawozdawczosci przynajmniej 2
zréwnowazonego rozwoju, w tym analizy podwajne;j razy w roku
istotnosci
monitorowanie przeprowadzania przez firme przynajmniej 2
audytorska atestacji sprawozdawczosci razy w roku
zréwnowazonego rozwoju

Komitet ds. nadzorcza dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przynajmniej 2

Nominacji przez Cztonkéw Zarzgdu Spoétki na tle warunkow razy w roku

i Wynagrodzen rynkowych oraz w odniesieniu do zakresu obowigzkow
i sposobu ich wykonywania przez Cztonkéw Zarzgdu (powotany po

raz pierwszy w
przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacjico do ~ 2025)
wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki,
kazdorazowo przed ustaleniem takiego
wynagrodzenia lub jego zmiang
wydawanie rekomendacji na temat systemu
wynagradzania kadry managerskiej Spotki, w tym
zmiennych sktadnikdw ich wynagrodzen, kierujgc sig
szczegoblng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Spdfki i
interes akcjonariuszy

Zarzad zarzadcza okreslanie i wdrazanie strategii oraz gtéwnych celow w sposob ciggty
dziatania, akceptacja kluczowych polityk, w tym
dotyczgcych obszaru ESG
walidacja analizy podwojnej istotnosci przynajmniej 1
i zatwierdzanie jej wynikow (IRO) raz w roku
akceptacja sprawozdania zrébwnowazonego rozwoju raz w roku
akceptacja podsumowan Komitetu ds. ESG i przynajmniej 3
podejmowanie decyzji dotyczgcych obszaru ESG razy w roku
przeprowadzenie procesu sprawozdawczosci K
zréwnowazonego rozwoju (Cztonek Zarzadu raz w roku
odpowiedzialny za ESG)
zarzgdzanie ryzykiem w Grupie, w tym szansami i .
ryzykami ESG W sposob ciggty

Komitet konsultacyjno- wypracowanie rozwigzan i wydawanie rekomendacji przynajmniej 3

ds. Ryzyka doradcza zwigzanych z wdrozeniem, utrzymaniem i aktualizacjg ~ razy w roku
systemu zarzgdzania ryzykiem i ciggtoscig dziatania,

w tym monitorowanie ryzyk szans i ryzyk ESG oraz
wypracowanie rekomendacji w zakresie ograniczenia
ryzyka

Komitet konsultacyjno- monitorowanie zapewnienia zgodnosci z wymogami przynajmniej 3

ds. ESG doradcza wynikajgcymi z obowigzujgcych przepiséw prawa razy w roku
lokalnego i unijnego oraz standardéw raportowania
ESG, innymi miedzynarodowymi normami i
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Organ Rola Zadania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Czestotliwosé
wytycznymi majgcymi zastosowanie do kwestii ESG w
Grupie;
. monitorowanie statusu implementacji strategii ESG w
Grupie, w szczegolnosci w kontekscie przyjetych
wskaznikéw i wyznaczonych celéw i zadan;
. konsultowanie zakresu oraz proponowanych
rozwigzan majgcych na celu wdrazanie w Grupie
wymogow przepisOw prawa i regulacji dotyczacych
ESG;
e  wypracowywanie rekomendacji w zakresie
proponowanych dziatan i inicjatyw majgcych na celu
skuteczne zarzadzanie ESG w Grupie;
. konsultowanie proponowanych dziatan w zakresie
budowania kultury i $wiadomosci ESG wsréd
pracownikéw Grupy;
e wypracowanie rekomendacji i wytycznych w zakresie
dokumentéw strategicznych dotyczgcych ESG m.in.
polityk dotyczacych ESG;
e  wypracowywanie rekomendacji w zakresie
proponowanych dziatan edukacyjnych w obszarze
ESG w Grupie;
. nadzorowanie i monitorowanie planéw i dziatan
majgcych na celu przygotowanie rocznego
sprawozdania zrownowazonego rozwoju Grupy.

Dziat ESG operacyjna, . koordynowanie dziatan zwigzanych z: raportowanie
koordynacyjna, dziatan co dwa
doradcza P . tygodnie do

. | trategii ESG,
realizacja strategii Cotonka
. . . . Zarzadu
. identyfikacjg wptywow, ryzyk i szans w odpowiedzialneg
analizie podwajne;j istotnosci (IRO) 0za ESG
. procesem nalezytej starannosci, postepy z
realizacji celow
. przygotowaniem sprawozdawczosci strategicznych
zréwnowazonego rozwoju rozliczane sg w

ujeciu rocznym
e raportowanie skonsolidowanych informacji
dotyczacych kwestii ESG do Zarzgdu oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, zapewniajac skuteczny
nadzér i uwzglednianie kwestii ESG w ogolnej strategii
Grupy (raz w roku)

. inicjowanie projektow z zakresu zrbwnowazonego
rozwoju

Zgodnie z planem Grupa w 2025 roku pracowata nad dalszym ustaleniem i ustandaryzowaniem procesow
zwigzanych z ESG oraz sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju, w tym sposobu, w jaki Zarzad i Rada
Nadzorcza bedg uwzglednia¢ wptywy, ryzyko i szanse podczas nadzorowania strategii ESG, decyzji dotyczacych
gtéwnych transakgji i procesu zarzadzania ryzykiem.

Wdrozony w 2025 roku proces nalezytej starannosci odpowiada za zarzgdzanie negatywnymi wptywami.
Zarzadzanie istotnymi wptywami — zaréwno negatywnymi, jak i pozytywnymi — realizowane jest poprzez
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zaktualizowang w 2025 roku strategie ESG. Szanse i ryzyka zostaty wigczone do funkcjonujgcego w Spotce
systemu zarzadzania ryzykiem i podlegaja raportowaniu w ramach informacji zarzadczej okresowo przekazywane;j
do Komitetu Ryzyka, Zarzadu oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej celem uwzglednienia ich w procesach
decyzyjnych i nadzorczych dotyczgcych dziatalnosci biznesowej.

GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrBwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Zasady przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzgdu i Cztonkom Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Polityce
wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. przyjetej uchwatg nr 24/10.06.2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2020 roku, a nastepnie zmienionej uchwatg nr
5/24.04.2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 kwietnia 2024 roku (,Polityka Wynagrodzen”).
Polityka zostata przygotowana zgodnie z zasadami okreslonymi w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy
do dlugoterminowego zaangazowania, implementowanej do polskiego porzadku prawnego Ustawg z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw. Polityka
uwzglednia w szczegdlnosci postanowienia rozdziatu 4a ,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o
wynagrodzeniach” znowelizowanej Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Kluczowg cechag
Polityki Wynagrodzen jest przycigganie, motywowanie i zatrzymanie wykwalifikowanych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wspieranie realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych intereséw, a takze przyczynianie
sie do utrzymania przez nig stabilnosci, zrbwnowazonego rozwoju oraz statego wzrostu jej wartosci.

System wynagrodzen dla Czionkéw Zarzagdu Spétki obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, w tym premie roczne oraz wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych. Szczegotowe
zasady przyznania premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz jej wysokos¢ w danym roku ustalane sg corocznie przez
Rade Nadzorczg Spotki. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od realizacji kryteriéw finansowych oraz
niefinansowych, wyznaczonych Czlonkowi Zarzadu. Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia sie
interesy spoteczne, przyczynianie sie Spotki do ochrony srodowiska, zrownowazony rozwdj oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.
Moga byc¢ to m.in. wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikéw, partneréw, uzytkownikéw i klientéw w danym
roku premiowym, podejmowanie dziatan majgcych na celu realizacje kryteriow zwigzanych ze spoteczng
odpowiedzialnoscig, zrownowazonym rozwojem i dbaniem o $rodowisko naturalne. Cele finansowe i niefinansowe
wyznaczane sg z uwzglednieniem strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki i
przyczyniaja do ich realizacji, nie sg im przypisane jednak konkretne wagi. Proporcja pomiedzy statymi a zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptaconych w danym roku obrotowym (w tym premii i innych
Swiadczen, za wyjgtkiem wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych) wynosi do 150%, przy czym o
maksymalnej wysokosci premii mozliwej do uzyskania w danym roku decyduje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje corocznie oceny realizacji przez Cztonkéw Zarzgdu celéw wyznaczonych im na poprzedni rok i podejmuje
decyzje o wysokosci premii naleznej Cztonkowi Zarzgdu za ich realizacje. W 2025 roku powotano Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen, ktéry m.in. wydaje rekomendacje na temat systemu wynagradzania kadry managerskiej
Spotki, w tym zmiennych sktadnikdw ich wynagrodzen oraz przedktada Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczace wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state, okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia, nie
otrzymujg zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestniczg w zadnym programie motywacyjnym Spotki.

Oprécz wymienionych powyzej Spoétka nie stosuje innych specyficznych miernikéw dot. wynikéw w obszarze
zréwnowazonego rozwoju.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Na poziomie Grupy Kapitatowej przyjeto w 2025 roku Polityke odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej (Responsible Business Conduct, RBC) w Grupie Benefit Systems.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii  GOV-2, GOV-3, SBM-3
i modelu biznesowym
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Wspoipraca z zainteresowanymi stronami, na ktére GOV-2, SBM-2, S1.SBM-2, S3.SBM-2, S4.SBM-2, IRO-1,
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych E1-2, S1-1, S$1-2, S3-1, S3-2, S4-1, S4-2, G1-1

etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu SBM-3, E1.SBM-3, S1.SBM-3, S3.SBM-3, S4.SBM-3, IRO-1,
E1.IRO-1, G1.IRO-1

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia E1-1, E1-3, S$1-3, S1-4, S3-3, S3-4, S4-3, S4-4, G1-1
zidentyfikowanego niekorzystnego wptywu

Monitorowanie skuteczno$ci tych staran i przekazywanie E1-4, E1-5, E1-6, S1-5, S1-6, S1-7, S1-9, S1-13, S1-16, S3-
stosownych informacji w tym zakresie 5, S4-5, G1.IRO-1

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zrownowazonego
rozwoju

Grupa wdrozyta system zarzgdzania ryzykiem oparty na uznanych miedzynarodowych normach oraz najlepszych
praktykach rynkowych, w tym na normie ISO 31000:2018 ,Zarzadzanie ryzykiem. Zasady i wytyczne”. Nadrzednym
dokumentem okreslajgcym gtéwne zatozenia i zasady zarzadzania ryzykiem jest ,Polityka Zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowe]”. W 2025 roku pomysinie zakohczono integracje procesu identyfikacji i oceny ryzyk ESG
z ogolnofirmowa metodyka zarzgdzania ryzykiem, wigczajgc istotne ryzyka i szanse wynikajgce z analizy podwadjnej
istotnosci do jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym sktadajgcym sie z ponizszych elementéw: identyfikacja ryzyka,
analiza i ewaluacja ryzyka, postepowanie z ryzykiem, monitorowanie, przeglad i komunikacja, w tym budowanie
kultury organizacyjnej w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz dokumentowanie i raportowanie.

Proces oceny ryzyka sktada sie z kilku etapéw, ktore prowadza od identyfikacji zagrozen do podjecia decyzji
0 sposobie podstepowania z ryzykiem. Kluczowe etapy oceny ryzyka to:

+ identyfikacja ryzyka pozwalajgca na okreslenie, omoéwienie i udokumentowanie listy wewnetrznych
i zewnetrznych zdarzen, ktérych materializacja moze wptynaé na mozliwo$¢ osiaggniecia celéw
biznesowych;

+ analiza ryzyka zapewniajgca zrozumienie natury ryzyka, okreslenie jego poziomu wigcznie z oceng lub
oszacowaniem sity wptywu lub zakresu. Wynikiem analizy ryzyka jest ustalenie jego poziomu, co stanowi
podstawe do podjecia decyzji o dalszym postepowaniu z ryzykiem z uwzglednieniem przyjetego
poziomu apetytu na ryzyko. ewaluacja ryzyka, ktérej celem jest ocena istotnosci ryzyka, okreslenie
priorytetéw oraz podjecie decyzji dotyczacej reakcji na ryzyko.

W Grupie funkcjonuje Komitet ds. Ryzyka, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzadu i nadzér nad realizacjg zadan
zdefiniowanych i realizowanych w Spétce w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz ciggtoscig dziatania.

Spotka dokumentuje proces zarzgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci wyniki poszczegodlnych etapow procesu
zarzadzania ryzykiem, w tym wyniki analiz ryzyka, rejestr ryzyk, plany postgpowania z ryzykiem. Rejestr ryzyk jest
aktualizowany minimum raz w roku, a w przypadkach tego wymagajgcych aktualizacja odbywa si¢ z odpowiednio
wigkszg czestotliwoscig. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zidentyfikowanych dla Grupy znajduje sie
w nocie 4. niniejszego sprawozdania.

Zidentyfikowane ryzyko w kontek$cie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dotyczy zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami z zakresu ESG, w tym z regulacjami dotyczacymi sprawozdawczosci, atestacjg audytora
zewnetrznego, czy integracjg sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej. Ryzyko zostato ocenione ponizej
progu istotnosci. Dla powyzszego ryzyka opracowane zostaly plany mitygacyjne, uwzgledniajgce biezacy
monitoring zmian regulacji prawnych, powotanie Komitetu ds. ESG, szkolenie pracownikéw, wsparcie firmy
doradczej, integracja z procesami biznesowymi, opracowanie i aktualizacja procedur dot. raportowania ESG,
zawierajgcej obowigzki i kontrole w zakresie zapewnienia poprawnosci ujawnien.

System kontroli wewnetrznej w Spétce dominujgcej jest integralng czesciag systemu zarzgdzania ryzykiem. Wspiera
realizacje celéw i zadan Grupy oraz przyczynia sie do zachowania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. W systemie tym uczestniczg wszystkie obszary biznesowe i
pozostate obszary wspierajgce biznes. Zespét kontroli wewnetrznej, w ramach dziatan Il linii obrony wspiera
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obszary biznesowe z | linii obrony oraz odpowiada za dziatania zwigzane z usystematyzowaniem kluczowych dla
organizacji mechanizmow kontrolnych i procedur wewnetrznych. Niezalezne oceny dziatan sg dokonywane przez
audyt wewnetrzny (lll linia obrony).

W Grupie funkcjonuje Dziat ESG na czele ktérego stoi Kierownik Zespotu ESG, podlegajacy pod Cztonka Zarzadu
ds. Finansow, ktéry z ramienia Zarzagdu odpowiada za koordynacje procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju i ktéry raportuje cyklicznie do Zarzadu i Komitetu Audyt. Poczawszy od 2024 roku, zostat powotany réwniez
Komitet ds. ESG, ktéry peini funkcje konsultacyjno-doradcze dla Zarzadu w zakresie zarzgdzania kwestiami
zréwnowazonedgo rozwoju, m.in. wdrozenia obowigzujgcych regulacji dla obszaru ESG, w tym dotyczacych
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Proces sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju jest od 2024 roku formalnie ustrukturyzowany w przyjetej
przez Zarzad “Procedurze przygotowania raportu ESG”. Procedura ta okresla odpowiedzialnosci i zasady dziatania
zwigzane z przygotowaniem sprawozdania zrébwnowazonego rozwoju w tym m.in. ustalenie jego zakresu, zbieranie
danych oraz ich analize i interpretacje, przygotowanie ujawnien opisowych i liczbowych, weryfikacje sprawozdania
zrownowazonego rozwoju, jego akceptacje i publikacje, wraz z okresleniem rol, zadan i odpowiedzialnosci oséb
zaangazowanych w proces. Celem procedury jest zapewnienie terminowego dostarczenia sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju zawierajgcego istotne, kompletne, wiarygodne i rzetelne informacje zgodne z wymogami
okreslonymi w przepisach. Po zakonczeniu cyklu raportowania przeprowadzana jest analiza luk, ktéra stanowi
podstawe do wdrazania dziatan, usprawniajgcych kolejne procesy raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Proces sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju jest monitorowany przez Komitet Audytu.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Liczba pracownikéw na 31 grudnia 2025 roku w podziale na kraje

Polska 1344
Czechy 797
Stowacja 197
Butgaria 348
Chorwacja 179
Turcja 1331
tacznie 4196

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikdéw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spétke dominujgcg jest karta MultiSport, ktéra umozliwia korzystanie z szerokiej oferty obiektow
sportowych (w tym klubow fitness spotek z Grupy). Nalezgce do Grupy sieci klubéw fitness stanowig wsparcie
i element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na synergii miedzy
sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubéw fitness. Od 2025 roku Grupa funkcjonuje w trzech
segmentach operacyjnych — Polska, Zagranica UE (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja) oraz Turcja.

Produkty Grupy wspierajg pracodawcow w dbaniu o zdrowie i dobrostan pracownikéw. Kluczowy produkt Grupy,
karta MultiSport, umozliwia korzystanie z profesjonalnej oferty oraz infrastruktury sportowej, promujac zdrowy
i aktywny tryb zycia. Dodatkowo, moze dzieki temu wplywaé na budowanie lokalnych spotecznosci Poza
pracownikami firm, ktérzy sg gtéwng grupg uzytkownikow karty MultiSport (model B2B2C), z oferty klubow fitness
korzystajg rowniez uzytkownicy B2C — osoby indywidualne kupujgce karnety lub optacajgce jednorazowe wejscia
do klubow fitness. W Segmencie Polska Spoétka oferuje réwniez produkty MyBenefit i Multi.Life. Platforma
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MyBenefit, bedgca tez waznym kanatem dystrybucji kart MultiSport, wspiera procesy HR pracodawcoéw,
umozliwiajgc dostep do benefitdw pracowniczych z poziomu jednej platformy, a takze zapewniajac produkty
z zakresu HR Tools. Zapewnia szerokg oferte swiadczen i elastyczny model finansowania, rowniez ze srodkow
ZFSS (Zaktadowy Fundusz Swiadczen Pracowniczych). Uzytkownicy sami wybierajg interesujgce ich benefity
sposrod gotowych i sprawdzonych propozycji, takze z zakresu zywnosci, zdrowia, turystyki i aktywnego
wypoczynku, edukacji i rozwoju osobistego, kultury i rozrywki. Wiekszos¢ benefitbw ma forme elektronicznego
kodu, ktéry pozwala na szybkie i wygodne nabycie produktu. Produkt Multi.Life wspiera dobrostan pracownikéw,
zwtaszcza w obszarach zdrowia psychicznego, rozwoju osobistego i zawodowego, zdrowego odzywiania oraz
aktywnosci fizycznej. Multi.Life oferuje rozwigzania takie jak: konsultacje z ekspertami (m.in. psychologami,
trenerami personalnymi, dietetykami, lektorami jezykowymi, prawnikami), kursy i materiaty edukacyjne, Asystenta
Dobrostanu Al, pakiet podstawowych badan profilaktycznych z Diagnostyka, konsultacje medyczne Telemedi czy
narzedzia wspierajgce nauke jezykéw obceych, jak Lerni czy Berlitz.

Przychody osiggniete przez Grupe w podziale na segmenty operacyjne ujete sg w nocie 2.7. niniejszego
sprawozdania.

Grupa nie oferuje produktéw i ustug zakazanych na niektérych rynkach. Grupa nie prowadzi rowniez dziatalnosci
w sektorze paliw kopalnych, produkcji chemikaliéw, produkcji kontrowersyjnych rodzajow broni, uprawy i produkcji
tytoniu.

Produkty z oferty spotek Grupy Kapitatowej wnosza wartosc¢ dla klientéw (pracodawcoéw), ich pracownikéw (B2B2C)
i innych uzytkownikéw klubéw sportowych (B2C), partneréow biznesowych oraz lokalnych spotecznosci. Oferta
Grupy pozwala pracodawcom na wprowadzenie i zarzadzanie przez nich benefitami pozaptacowymi dla
pracownikow, co sprzyja zwiekszeniu ich zaangazowania, satysfakcji oraz lojalnosci. Wizerunek organizaciji
dbajgcej o zdrowie i dobre samopoczucie swoich pracownikdw moze pozytywnie wptywac na retencje i efektywnosé
zespotu.

Produkty Grupy wspierajg uzytkownikéw w podejmowaniu regularnej aktywnosci fizycznej oraz w dbaniu
o dobrostan, co bezposrednio moze przektadac sie na ich zdrowie, kondycje, samopoczucie i 0gdlng jakos¢ zycia.

Wspétpraca partneréw MultiSport z Grupg wptywa na rozwdj infrastruktury obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
umozliwiajgc jednoczesnie dotarcie do wiekszej liczby uzytkownikéw i generowanie stabilnego dochodu. Dziatania
Grupy przyczyniajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy w lokalnych obiektach sportowych i wspierajg rozwoj
lokalnych przedsiebiorstw w branzy fitness, a takze budujg spotecznosci na bazie sportowych i prozdrowotnych
wartosci.

Ustugi Grupy Kapitatowej wptywaja rowniez na spoteczenstwo, wspierajgc rozwoj zdrowego stylu zycia. Ponadto,
gléwnie w ramach Fundacji MultiSport, dziatania firmy kierowane sg bezptatnie do réznych grup spotecznych
w ramach misji zwigzanej z popularyzacjg zdrowia i poszerzaniem dostepnosci do profesjonalnych programow
aktywnosci fizycznej.

Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

»  koncentracja na rozwoju biznesu w oparciu o potencjat rynku kart sportowych i fitnessu w Polsce oraz za
granica,

+ wigksza penetracja rynku polskiego, obecnych rynkéw zagranicznych oraz poszukiwanie nowych,
+ dalsze rozszerzanie oferty benefitdw o wellbeing, zywienie i profilaktyke zdrowia fizycznego,

+ obstuga produktéw Grupy na jednej platformie, poprawiajgcej doswiadczenie pracownikéw oraz
automatyzujgcej procesy HR.
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Wizja i strategia rozwoju Grupy Kapitatowej do 2027 roku:

Grupa Kapitatowa chce by¢ liderem rynku benefitdbw pracowniczych z kategorii kart sportowych, wellbeingu oraz
wiodgcym operatorem klubow fitness na wszystkich rynkach, na ktérych dziata.

Cele:
1. Karty sportowe

Wzmacnianie pozycji niekwestionowanego lidera na rynku kart sportowych. Chcemy pozosta¢ produktem
pierwszego wyboru w Polsce, ugruntowujac swojg przewage rynkowg poprzez zwiekszanie dostepu do obiektéw
sportowych, rozszerzanie ustug i edukacje aktywizujgcg nowych uzytkownikdw. Poza Polskg bedziemy
koncentrowali sie na wzmacnianiu pozyc;ji lidera rynku kart sportowych w CEE i penetracji rynku w Turciji.

2. Fitness

Zapewnienie dynamiki wzrostu klubow fitness na poziomie nie mniejszym niz dynamika sprzedazy kart sportowych.
Bedziemy rozszerza¢ wiasng sie¢ klubéw, aby zwiekszy¢ dostepnos¢ tych ustug i moéc zaoferowaé formaty
dopasowane do potrzeb roéznych grup uzytkownikéw. Najszerszy dostep do infrastruktury sportowej, w tym
najwieksza sie¢ klubéw whasnych bedzie gtdwnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowe;.

3. Kafeterie i narzedzia HR

Wzmacnianie wiodgcej pozycji na rynku kafeterii benefitbw pracowniczych. Dostarczymy klientom nowoczesng
platforme digital employee experience z najszerszg ofertg kafeteryjng oraz nowoczesnymi narzedziami dla HR.

4. Corporate wellbeing

Oferowanie holistycznego benefitu adresujgcego corporate wellbeing i budowa pozycji lidera w tym obszarze.
Dzieki rozwojowi innowacyjnej platformy Multi.Life, bedziemy partnerem pierwszego wyboru dla firm, oferujgcym
kompleksowe wsparcie w dbaniu o dobrostan pracownikéw.

5. Benefity zywieniowe

Rozwdj benefitu zywieniowego w oparciu o produkt SmartLunch i utrzymanie pozycji nr 1 na rynku. W segmencie
food bedziemy kontynuowaé penetracje rynku polskiego oraz testowaé obecnos¢ na pobliskich rynkach
zagranicznych.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju

W 2025 roku Grupa zaktualizowata strategie ESG, wyznaczajgc 2025 jako rok bazowy oraz ustalajgc perspektywe
na lata 2026-2027, uspdjniajgc jg ze strategig biznesowg przyjetg w listopadzie 2024 roku. Zaktualizowana strategia
ESG stanowi uzupetnienie strategii biznesowej i uwzglednia wplywy, wynikajgce z badania podwdjne;j istotnosci
przeprowadzonego w 2025 roku. Dla ryzyk i szans nie okreslono osobnych celéw strategicznych, natomiast zostaty
one wigczone do systemu zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcego w Grupie Benefit Systems.

Celem strategii ESG Grupy Kapitatowej na lata 2026-2027 jest lepsze zycie obecnych i przysztych pokolen. Moze
by¢ to zrealizowane poprzez wspoitworzenie aktywnych spotecznosci i wyznaczanie trendéw w zakresie
zréwnowazonedo rozwoju i pozytywnego wplywu na otoczenie. W ramach tej strategii Grupa koncentruje sie na
kluczowych obszarach $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz postepowania w biznesie, ktére sg zgodne
z misjg, wartosciami i celami biznesowymi organizacji. Dziatania te realizowane sg zaréwno w Polsce, jak i na
rynkach zagranicznych, gdzie Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna.

Konkretne cele operacyjne strategii ESG zwigzane z tematami istotnymi opisane sg szczegétowo w rozdziatach
tematycznych, w sekcjach odnoszgcych sie do strategii ESG. W nocie 2.5. niniejszego sprawozdania zastosowano
odwotanie do strategii ESG.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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Ograniczamy nasz wplyw na klimat
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Szanujemy réznorodnos¢
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Dazymy do minimalizowania negatywnego wptywu
na srodowisko i klimat

Edukujemy i tworzymy pracownikomi wspétpracownikom
przestrzen do indywidualnego rozwoju zawodowego i osobistego

Szanujemy roznorodnos¢ i zapewniamy
réwnos¢ w miejscu pracy

Promujemy aktywnosc fizyczng i zdrowy
tryb zycia wsrod roznych grup spotecznych

Promujemy aktywnosc fizyczng i zdrowy
tryb zycia wsrod roznych grup spotecznych

Promujemy spéjna kulture korporacyjng
w Grupie Kapitatowej Benefit Systems
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Grupa Kapitatowa opracowata cele strategiczne ESG w oparciu o analize luk zarzadczych, opracowanych po
opublikowaniu Sprawozdania zrébwnowazonego rozwoju za rok 2024, a takze wyniki aktualizacji analizy podwdjne;j
istotnosci w 2025 roku. Proces ten pozwolit na identyfikacje kluczowych tematéw ESG oraz ocene zgodnosci
dziatan z regulacjami i praktykami rynkowymi. Oceniono wptyw dziatalnosci organizacji, przeprowadzono analize
kluczowych wskaznikéw dla branzy, w ktorej aktywna jest Grupa. Nastepnie, podczas warsztatow z udziatem
wihascicieli obszaréw, opracowano cele strategiczne ESG. Zostaty one zatwierdzone przez Zarzad Spotki w IV
kwartale 2025.

Wartosci bazowe przyjeto na poziomie danych z 2025 roku. Monitorowanie i kontrolowanie wynikow realizacji
Strategii ESG koordynuje Dziat ESG, ktéry odpowiada za przygotowanie materiatéw na posiedzenia Komitetu ds.
ESG. Nastepnie, po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. ESG, protokét z posiedzenia oraz wyniki
przedstawiane sg do akceptacji Zarzgdu Spotki.

Strategia ESG Grupy Kapitatowej obejmuje szereg dziatan, ktére majg na celu zwiekszenie pozytywnego wptywu
Grupy na spoteczenstwo i sSrodowisko, przy jednoczesnym wpisaniu sie w dziatalnos$¢ biznesowg. W obszarze kart
sportowych i klubdw fitness istnieje silna korelacja miedzy celami biznesowymi, a zatozeniami ESG (ESRS S4).
Wzrost ilosci klubow fitness gwarantuje uzytkownikom dostep do wysokiej jakosci klubow sportowych
i profesjonalnego wsparcia treneréw, co sprzyja budowaniu nawyku aktywnosci fizycznej oraz budowania lokalnych
spofecznosci sportowych. Pozytywny wplyw uzupetniajg platformy cyfrowe. Produkt Multi.Life, ktéry odpowiada na
rosngce potrzeby pracodawcow w zakresie dobrostanu pracownikéw i zdrowego stylu zycia. W przypadku kafeterii
benefitowych i narzedzi HR, rozwdj nowoczesnej platformy digital employee experience jest zgodny z celami ESG
w zakresie dostarczania uzytkownikom elastycznej oferty spersonalizowanych benefitow (ESRS S4).

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rozbudowa infrastruktury klubow fithess oraz rozwijanie produktéw cyfrowych
przyczynia sie do generowania $ladu weglowego (ESRS E1). Ekspansja na nowe rynki i zwigkszanie dostgpnosci
oferty wymaga budowy spdjnej kultury korporacyjnej (ESRS G1).

tancuch wartosci Grupy Kapitalowej Benefit Systems

Na wyzszym szczeblu tancucha wartosci znajdujg sie dostawcy kluczowych zasobdéw (produktow i ustug) oraz
partnerzy, wsrdd ktérych istotng grupe stanowig partnerzy MultiSport, zapewniajgcy dostep do infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej dla uzytkownikéw koncowych. Wspétpraca z partnerami dostarczajgcymi ustugi
wellbeingowe, dostawcami ustug zwigzanych ze zdrowiem psychicznym, odzywianiem i rozwojem osobistym
pozwala na rozszerzenie oferty Multi.Life. Wazna role odgrywajg dostawcy ustug IT, ktére sg niezbedne dla rozwoju
narzedzi cyfrowych, np. aplikacji i platform online, ktére umozliwiajg zdalny dostep do programdw treningowych
i konsultaciji.

Wiasne operacje obejmujg dziatania zwigzane z oferowaniem ustug takich jak karty sportowe, Multi.Life i MyBenefit,
a takze zarzadzanie infrastrukturg sportowg (kluby fitness). Wszystko to skiada sie na fundament modelu
biznesowego Grupy. Karta sportowa zapewnia uzytkownikom dostep do szerokiej sieci obiektéw sportowo-
rekreacyjnych, program Multi.Life koncentruje sie na wsparciu zdrowia psychicznego, zdrowego odzywiania
i rozwoju osobistego oraz zawodowego, a kafeteria MyBenefit umozliwia elastyczny wybdr benefitow
pozaptacowych i funkcjonalnosci z obszaru HR Tools. W skiad operacji wlasnych wchodzg réwniez dziaty
wspierajgce, odpowiadajgce za biezgcg dziatalnos¢ Grupy, takie jak IT, finanse, relacje z klientami i partnerami czy
zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Grupa aktywnie dziata w obszarze edukacji i promowania aktywnosci fizycznej
i dobrostanu. Dziatalno$¢ ta jest realizowana gtéwnie przez powotang Fundacje MultiSport, ktéra obejmuje swoimi
programami wiele grup spotecznych.

Na nizszym szczeblu tancucha wartosci znajdujg sie klienci B2B oraz uzytkownicy kohcowi (B2B2C lub B2C), czyli
osoby fizyczne korzystajgce z produktéw Grupy, a takze odbiorcy dziatan Fundacji MultiSport.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 90 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogoéw ujawnien
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SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa zidentyfikowata kluczowych interesariuszy i wtgczyta ich przedstawicieli w proces analizy podwojnej
istotnosci. ldentyfikacje rozpoczeto od przeglgdu tancucha warto$ci oraz aktualizacji listy interesariuszy
przedstawionej w raporcie Grupy za rok 2024. Na etapie rozpoczecia analizy Grupa zadbata o wtgczenie do dialogu
przedstawicieli najwazniejszych interesariuszy, na ktérych jej dziatalnos¢ wywiera lub moze wywieraé istotny wplyw.

Poprzez angazowanie kluczowych interesariuszy Grupa chce budowac z nimi trwate relacje oparte na zaufaniu
i wzajemnym zrozumieniu.

Grupa angazuje interesariuszy, aby lepiej rozumie¢ ich potrzeby, oczekiwania i bariery, co pozwala na
dostosowywanie oferty do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku. Dzieki uzyskanym informacjom
doskonali swojg oferte, wspierajgc komfort, bezpieczenstwo i satysfakcje klientéw, partneréw i dostawcow, a takze
promujgc zdrowy i aktywny styl zycia.

Grupa kfadzie rowniez duzy nacisk na angazowanie pracownikéw i wspoétpracownikéw, celem budowania kultury
organizacyjnej opartej na wspotpracy, zaangazowaniu i poczuciu wptywu na rozwoj firmy.

W relacjach z interesariuszami Grupa Kapitatowa dostosowuje kanaty komunikacji do wzajemnych potrzeb obu
stron. Organizacja otwarcie méwi zaréwno o sukcesach i wyzwaniach, a tam, gdzie jest to mozliwe, zamiast
formalnych komunikatéw i oswiadczen, wybiera bezposredni dialog. Jako spétka notowana na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Grupa zobowigzana jest do prowadzenia komunikacji zgodnej ze wszystkimi
przepisami i dobrymi praktykami obowigzujgcymi spoétki publiczne. W skiadzie Rady Nadzorczej, wszyscy
cztonkowie spetniajg kryteria niezalezno$ci i biorg aktywny udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, co oznacza,
ze majg dostep do kluczowych informacji na temat Grupy i jej strategicznych kierunkéw dziatania.

Kluczowi dla Grupy Kapitatowej interesariusze oraz kanatly ich angazowania:

Interesariusze Opis Kanaly zaangazowania

Y OO
N q \_/ \_

Inwestorzy

Grupa dba o wysokiej jakosci komunikacje z .

uczestnikami rynku kapitatowego, w tym
inwestorami i udziatowcami, analitykami,
agencjami ratingowymi, opartg na
najlepszych praktykach.

Spotkania indywidualne i grupowe
Telekonferencje, roadshow, konferencje
Konferencje dla inwestoréw
indywidualnych

Raporty biezgce, raporty okresowe
Prezentacje inwestorskie
Internetowe czaty z inwestorami
indywidualnymi

Walne zgromadzenia

Prasa i media

Dedykowana podstrona na stronie
korporacyjnej

Klienci i uzytkownicy
koncowi

Klienci — grupe stanowig Klienci B2B, czyli
pracodawcy zawierajgcych umowy na
Swiadczenie ustug w zakresie benefitéw
pozaptacowych dla swoich pracownikow.
Uzytkownicy — grupe stanowig konsumenci
i uzytkownicy koncowi w modelu: B2B2C —
pracownicy Klientow B2B, czyli obecni i
potencjalni Uzytkownicy koncowi
korzystajgcy z produktéw i ustug
oferowanych przez spétki Grupy; B2C —
osoby fizyczne, ktére samodzielnie nabywajg
produkty lub ustugi Grupy.

Spotkania indywidualne i grupowe
Badania fokusowe uzytkownikéw (w tym
ankiety dotyczgce zainteresowania
naszymi ustugami)

Wywiady indywidualne

Testy uzytecznosci (badania UX)

Badania rekomendacji (Net Promoter
Score)

Badania satysfakcji (wskaznik satysfakcji)
Badania rynku

Infolinia, IOD, Compliance Officer
Formularz kontaktowy, komunikacja
mailowa

Internetowa Strefa Uzytkownika MultiSport
Aplikacje i platformy internetowe

Strony internetowe, sprawozdania ESG
Konferencje, eventy, dni otwarte u klientow
Projekty dedykowane klientom i
uzytkownikom

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien

dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
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Interesariusze

Opis

Kanaly zaangazowania

Media spotecznosciowe: Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube, Spotify,
Apple podcasts, TikTok, Threads

Czat na Multi.Life, platforma MultiSport,
aplikacja mobilna MultiSport, Strefa
Uzytkownika na www.kartamultisport.pl
Newslettery i mailingi

Reklamy OOH oraz w klubach fitness
(reklamy na nos$nikach w obiektach,
plakaty, ulotki, naklejki, standy,
welcomepacki)

Zgtaszanie nieprawidtowosci do
Compliance Officer

Partnerzy i dostawcy

Dostawcy — grupa obejmuje Dostawcow,
takich jak mediéw (zasobdéw naturalnych),
materiatéw, produktow i ustug na
wczesniejszych etapach tancucha wartosci,
ktore sg niezbedne do codziennego
funkcjonowania biznesu.

Partnerzy Biznesowi — grupe stanowig
podmioty oferujgce produkty i ustugi dla
Klientéw B2B oraz ich pracownikéw
(Uzytkownikoéw koncowych) B2B2C. Do tej
grupy mogg naleze¢: Partnerzy MultiSport,
Partnerzy MyBenefit, Partnerzy Multi.Life.

Spotkania biznesowe

Coroczna konferencja dla partneréw
MultiSport

Komunikacja mailowa do Partnerow
(e-mailingi)

Kontakt telefoniczny

Platforma on-line: Strefa Partnera, w tym
program Benefit Club

Badanie satysfakcji partneréw ze
wspotpracy

Konferencje branzowe

Dedykowane podstrony na stronach
internetowych poszczegolnych spotek
Grupy

Publikacje na portalach branzowych oraz
w mediach spotecznosciowych,
sprawozdania ESG

Mozliwosc¢ zgtaszania nieprawidtowosci do
Compliance Officer

Kwestionariusz CSR dla potencjalnych
dostawcow

) Wiasne zasoby pracownicze stanowig osoby . Intranet
Pracownicy oraz $wiadczace prace na rzecz Grupy, tj.: e  Rada Pracownikow
wspdtpracownicy pracownicy — wszystkie osoby, ktére znajdujg e  Newsletter
si¢ w stosunku pracy w spotkach w ramach e Regularny feedback, poitroczne rozmowy
Grupy; . . i ewaluacja pracy
wspo{pra_cowplcy - psoby nlebedace ) e  Badanie satysfakcji i zaangazowania oraz
pracownikami, wspotpracujgce na podstawie ankiety tematyczne
innych form zatrudnienia (umowy cywilne, . Eventy i spotkania ogdlnofirmowe, w tym
B2B). z Zarzadem
. Programy i projekty spoteczne angazujgce
pracownikéw
. Programy stazowe
e  Szkolenia i webinary
e  Aplikacje internetowe do spotkar on-line
. Sprawozdania ESG, udziat w badaniu
istotnosci
. Procesy zgtaszania naruszen do
Compliance Officer, cztonkéw Komisji ds.
Etyki lub cztonkéw Zarzgdu
. . Beneficjenci dziatan i programéw, w tym . Spotkania indywidualne i grupowe
Odbiorcy dziatan dzieci ijm’fodziez, senigrzg, osoby z g . Bgdania ewalﬁacyjne e
Fundacji MultiSport niepetnosprawnosciami, rodzice dzieci i . Konferencje, wydarzenia
nauczyciele. e  Strona internetowa i social media
. Publikacje na portalach internetowych
e Kampanie informacyjne i spoteczne
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Opinie interesariuszy stanowig istotny wktad w ksztattowanie strategii i dziatan Grupy. Wyniki analiz pozwalajg na
identyfikacje obszaréw wymagajgcych zmian oraz kluczowych trendoéw. Nastepnie sg one przedstawiane osobom
odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji i wykorzystywane do ustalania priorytetow operacyjnych oraz
projektowych.

O opiniach interesariuszy zwigzanych z wptywami ESG Grupy informowany jest Zarzad. Poczgwszy od grudnia
2024 roku, co najmniej trzy razy w roku odbywaja sie spotkania Komitetu ds. ESG, ktéry petni funkcje konsultacyjno-
doradczg dla Zarzadu.

Regularne i stopniowo zwiekszane zaangazowanie Grupy w kwestie ESG wynika ze zmian regulacji prawnych
w obszarze zrobwnowazonego rozwoju, obserwacji i analizy praktyk rynkowych, a takze uwzglednienia rosngcych
lub zmieniajacych sie oczekiwan interesariuszy Grupy. W 2025 roku zaktualizowano strategie ESG, uwzgledniajac
wnioski zarzadcze po poprzednim cyklu raportowania oraz wyniki aktualizacji badania podwajnej istotno$ci. Nowe
cele strategiczne bazujg na istotnych wptywach, ktére uwzgledniajg wyniki dialogu z kluczowymi interesariuszami.
Nowo przyjeta strategia ESG spetnia wymogi standardéw raportowania ESRS, obejmuje catg Grupe Kapitatowg
Benefit Systems i jest odpowiednio uspdéjniona ze strategig biznesowg, co odzwierciedlone jest m.in. we wspoinym
horyzoncie czasowym — koniec roku 2027 oraz w korelacji istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju z realizacjg
celéw operacyjnych Grupy. Ponadto, w odpowiedzi na oczekiwania i potrzeby interesariuszy Grupy, ustanowiono
mierzalne cele (lub opracowano metodologie pomiaru) wspierajgce realizacje strategii ESG — tworzenie lepszych
warunkéw zycia dla obecnych i przyszitych pokolen. W zwigzku z tym, iz rok, ktérego dotyczy niniejsze
sprawozdanie, ustanowiony jest dla nowych celéw jako rok bazowy, w latach 2026 i 2027 Grupa bedzie
przeprowadza¢ regularng analize poziomu wykonania wyznaczonych zadan oraz w corocznym procesie badania
istotnosci aktualizowac liste tematéw istotnych dla swoich interesariuszy. Strategia ESG 2.0 w catosci zastepuje
dotychczasowg strategie na lata 2024-2026.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 94 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
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Grupa w wyniku aktualizacji badania podwajnej istotnosci w 2025 roku zidentyfikowata istotne wptywy, ryzyka i szanse, przedstawione w tabelach ponizej. Wszystkie
wplywy zostaty zidentyfikowane jako wystepujgce w 3 perspektywach czasowych — od kroétkiej do dtugiej.

Mniejsza Czy wplyw  Czy wplyw
TematESRS Podtemat  jednostka N , oois wor jest: | oSt ity ejsce w
(Topic) (Sub topic) ematyczna azwa wptywu pis wplywu pozytywny rzeczywisty aficuchu
(Sub-sub / / wartosci
topic) negatywny potencjalny
E.1. Zmiana tagodzenie Wplyw na zmiane Wptyw Grupy Benefit Systems na zmiane klimatu wynika Negatywny Rzeczywisty Caly tancuch
klimatu zmiany klimatu poprzez ze zuzycia energii oraz emisji gazow cieplarnianych wartosci
klimatu emisje gazéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng. Obejmuje to
cieplarnianych ogrzewanie biur, sitowni, korzystanie z centréw danych, a
(GHG) takze intensywne uzytkowanie systemow klimatyzacji —
szczegolnie w obiektach sportowych, gdzie
zapotrzebowanie na chtodzenie jest wysokie.
S.1. Wiasne Warunki Bezpieczenstw ~ Wptyw na Grupa Benefit Systems ma wplyw na bezpieczenstwo Negatywny Rzeczywisty = Operacje
zasoby pracy o zatrudnienia bezpieczenstwo zatrudnienia, ktéry moze objawia¢ sie ograniczeniem wilasne,
pracownicze zatrudnienia stabilnosci zatrudnienia, wynikajgcym ze stosowania umow Obszar
wiasnych zasobéw  cywilnoprawnych lub B2B przy zatrudnianiu Fitness
pracowniczych wspotpracownikdéw obiektéw sportowych. Zatrudnianie
0s6b na umowach innych niz umowa o prace jest
standardem w branzy fitness na $wiecie.
Roéwne Szkolenia Wptyw na Grupa ma wplyw na rozw6j pracownikow i Pozytywny Rzeczywisty  Operacje
traktowanie i rozwoj szkolenia, rozwoj i wspotpracownikOw poprzez wsparcie w rozwijaniu wiedzy wiasne
i rownos¢é umiejetnosci integracje i kompetencji niezbednych do wykonywania ich pracy.
szans dla pracownikéw oraz Grupa wptywa na integracje, samodzielno$¢ i dobrostan
wszystkich wspotpracownikow  pracownikow w miejscu pracy dzieki poprawie programow

szkolen i rozwoju. Inwestycja w szkolenia i rozwéj prowadzi
do wzrostu efektywnosci operacyjnej i jakosci ustug, co
bezposrednio przektada sie na lepszg konkurencyjnosé na
rynku.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien

dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
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aktywnos¢ fizyczng
i dobrostan dzieki
produktom Grupy
tj:

. Karty
sportowe

e  Kluby fitness

e Oferta

wellbeingowa

aktywnosci i zwiekszajg Swiadomos¢ zdrowego stylu zycia.
Wzrost ilosci klubéw fithess gwarantuje uzytkownikom
dostep do wysokiej jakosci klubow sportowych i
profesjonalnego wsparcia treneréw, co sprzyja budowaniu
nawyku aktywnosci fizycznej oraz budowania lokalnych
spotecznosci sportowych.
Oferta wellbeingowa, czyli platformy, rozwigzania i
konsultacje ze specjalistami wspierajg osobisty wellbeing
uzytkownikdéw, dla ktorych dostepne sg takze
personalizowane $ciezki celow.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Mniejsza Czy wplyw  Czy wplyw
Temat ESRS Podtemat  1odnostka " . Onis wo lost. oot sty aisce w
(Topic) (Sub topic) ematyczna azwa wplywu pis wpltywu pozytywny  rzeczywisty tfancuchu
(Sub-sub / / wartosci
topic) negatywny potencjalny
Roéwnouprawni Wplyw na W Grupie odnotowana skorygowana luka ptacowa migdzy = Negatywny Potencjalny  Operacje
enie pici wystapienie luki kobietami i mezczyznami utrzymuje sie¢ na poziomie wilasne
i rownos¢ ptacowej wéréd ponizej 5%, co wskazuje na relatywnie niski poziom ryzyka
wynagrodzen pracownikow dyskryminacji ptacowej. Nieskorygowana luka ptacowa po
za prace raz pierwszy zostata ujawniona za rok 2025. Brak danych
o takiej same;j w tym zakresie stanowitby potencjalnie negatywny wptyw,
wartosci co mogtoby skutkowa¢ niezarzgdzong dysproporcjg ptac
miedzy kobietami a mezczyznami.
S.3. Podtemat Wplyw na lokalne Grupa poprzez angazowanie sie w inicjatywy spoteczne Pozytywny Rzeczywisty = Downstream
Dotkniete Specyficzny spotecznosci wptywa na lokalng spoteczno$¢ poprzez organizacje Segment
spotecznosci poprzez programoéw i wydarzen, ktére zwiekszajg dostep do Polska
organizacje aktywnosci fizycznej oraz wspierajg integracje spoteczng,
programow szczegolnie wsrod dzieci | mtodziezy.
i wydarzen
sportowych
S.4. Podtemat Wptyw na zdrowie Grupa wplywa na poprawe jakosci zycia, zdrowia Pozytywny Rzeczywisty = Downstream
Konsumenci Specyficzny fizyczne fizycznego i  psychicznego oferujgc  rozwigzania
i uzytkownicy i psychiczne wspierajgce aktywno$¢ i wellbeing. Karty sportowe
koncowi poprzez utatwiajg szerokiej grupie uzytkownikéw dostep do
zwigkszong obiektéw sportowo-rekreacyjnych, motywujg do regularnej
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Mniejsza Czy wplyw  Czy wplyw
Temat ESRS Podtemat  1odnostka " . Onis wo lost. oot sty aisce w
(Topic) (Sub topic) ematyczna azwa wptywu pis wpltywu pozytywny  rzeczywisty tfancuchu
(Sub-sub / wartosci
topic) negatywny potencjalny
G.1. Kultura Wplyw na budowe Grupa Benefit Systems w segmencie Polska, Zagranica Negatywny  Potencjalny = Operacje
Postepowani korporacyjna kultury UE i Turcja dgzy do zapewnienia spojnego poziomu polityk wlasne
e w biznesie korporacyjne;j i procedur zwigzanych z kulturg korporacyjng w tym dot.
organizaciji zgtaszania naruszen. W nowo zakupionych spotkach,

gdzie polityki i procedury nie sg jeszcze dostosowane do

standardéw Grupy moga wystepowac

potencjalne

niespéjnosci w politykach i procedurach, co skutkowac

moze naruszeniami.

Przeprowadzona analiza podwajnej istotnosci wskazata tematy spéjne z realizacjg dotychczasowej strategii biznesowej dotyczgcej dostarczania rozwigzan w zakresie
Swiadczen pozaptacowych dla pracownikdéw w obszarze sportu, rekreaciji i wellbeingu oraz elastycznego programu benefitow.

W procesie analizy podwadjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata ponizsze istotne ryzyka i szanse.

Temat ESRS

Mniejsza
jednostka
tematyczna

Podtemat

Nazwa ryzyka

Opis ryzyka i podejmowane dziatania

E.1. Zmiana klimatu

Przystosowanie sie
do zmiany klimatu

Ryzyko zwigzane z
konsekwencjami braku
adaptacji do zmiany
klimatu

Ekstremalne zjawiska pogodowe mogg uszkodzi¢ kluby lub zaktéci¢ dostawy
energii, prowadzac do przestojéw operacyjnych, potencjalnych strat przychodow
oraz niezadowolenia klientéw. Zaburzenia w funkcjonowaniu obiektéw z uwagi np.
na fale upatéw wymuszajgce kilkudniowe zamkniecie obiektu i uniemozliwiajace
przyjscie pracownikom do pracy.

S.4. Konsumenci
i uzytkownicy korcowi

Bezpieczenstwo
osobiste
konsumentéw lub
uzytkownikéw
koncowych

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Ryzyko pandemii
choroéb zakaznych
i wprowadzenia
obostrzen

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem obostrzen w dziatalnosci obiektéw sportowych
w trakcie potencjalnej pandemii, obejmujgce potencjalne konsekwencje wynikajace
z koniecznosci spetnienia surowych wymogoéw sanitarnych, utrzymania dystansu
spotecznego oraz czasowego zawieszenia dziatalnosci. Moze to prowadzi¢ do
ograniczenia dostepnosci ustug, spadku liczby uzytkownikéw, a takze wzrostu
kosztéw operacyjnych zwigzanych z wdrozeniem niezbednych $rodkow
bezpieczenstwa. Ponadto, istnieje ryzyko utraty przychodéw w wyniku wstrzymania

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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dziatalno$ci oraz potencjalnych trudnosci w przywréceniu  normalnego
funkcjonowania po zakonczeniu restrykcji.

Wptywy na Prywatnosé Ryzyko zwigzane z Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong
konsumentéw lub cyberbezpieczenstwem  danych osobowych uzytkownikéw koncowych, szczegdlnie w kontekscie naruszen
uzytkownikow i ochrong danych prywatnosci i bezpieczenstwa danych osobowych. Naruszenia bezpieczenstwa
koncowych osobowych danych moga prowadzi¢ do nieuprawnionego dostepu do chronionych informacii,
zwigzane uzytkownikéw co moze mie¢ powazne konsekwencje prawne, finansowe oraz reputacyjne.
z informacjami koncowych
Ryzyko negatywnych Wdrozenie i stosowanie narzedzi sztucznej inteligencji (,Al”) bez odpowiedniego
skutkdéw wykorzystania  nadzoru oraz zabezpieczen moze prowadzi¢ do niezamierzonych negatywnych
sztucznej inteligencji skutkéw dla firmy, pracownikéw, uzytkownikéw, klientéw i partneréw biznesowych

zwigzanych z naruszeniami prywatnosci, incydentami cyberbezpieczenstwa, utratg
zgodnosci z regulacjami (np. RODO, Al Act itp.) oraz nieetycznym dziataniem
wykorzystywanych algorytmow.

Wptywy na Dostep do Ryzyko wprowadzania Przekazywanie niepetnych, nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informac;ji
konsumentéw lub informacji (wysokiej  w btagd konsumenta dotyczgcych dziatan, m.in. w zakresie oferty, etyki czy projektéw spotecznych,
uzytkownikéw jakosci) moze wprowadza¢ konsumenta w bitgd. Ryzyko to moze by¢ zwigzane z
koncowych niezgodnoscig z przepisami w zakresie komunikowania o produktach i dziataniach
zwigzane Grupy (Dyrektywa (UE) 2024/825 w sprawie wzmocnienia pozycji konsumentow w

z informacjami

transformacji ekologicznej).

Opis szansy

Temat ESRS Podtemat Nazwa szansy
S.4. Konsumenci Podtemat Woykorzystanie technologii cyfrowych
i uzytkownicy korcowi Specyficzny w budowaniu zaangazowania

klientow i uzytkownikow

Wykorzystanie platform cyfrowych, takich jak np. aplikacje, do oferowania spersonalizowanych
programoéw treningowych, informacji dotyczacych zdrowia, dobrego samopoczucia i bezpiecznego
korzystania ze sprzetu czy aplikacji dla dziatdw HR wspierajgcych zarzadzanie dobrostanem
pracownikéw. Moze to poprawi¢ satysfakcje uzytkownikéw i efektywnos¢ operacyjnag klientéw a tym
samym przyczyni¢ sie do rozwoju biznesu Grupy. Jednoczesnie cyfryzacja i integracja procesow
HR oraz benefitowych zapewnia réowny dostep do Swiadczehn oraz wspiera transparentne i
odpowiedzialne zarzgdzanie nimi.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Budowanie swiadomosci na temat
roli wellbeingu i zdrowego stylu zycia,
co przektada sie na rozwdj biznesu

Model biznesowy Grupy wspiera troske o zdrowie i dobrostan pracownikéw zatrudnianych przez
klientéw Grupy, wpisujac sie w ich strategie zréwnowazonego rozwoju. Po pandemii rynek w coraz
wigkszym stopniu poszukuje partneréw oferujgcych kompleksowe rozwigzania wellbingowe. Dla
Grupy oznacza to rosngce zapotrzebowanie na profesjonalne i mierzalne programy — zaréwno w
zakresie dbatosci o zdrowie fizyczne, jak i psychiczne.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Zidentyfikowane w procesie analizy podwojnej istotnosci istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy sg powigzane ze
strategia i modelem biznesowym organizacji. Aktualnie skutki tych wptywéw, ryzyk i szans nie wymagajg
fundamentalnych zmian w modelu biznesowym, jednak podkreslajg konieczno$é dalszego rozwoju zarzadzania
wybranymi obszarami zrbwnowazonego rozwoju. Grupa nie dokonata petnej analizy odpornosci strategii i modelu
biznesowego w odniesieniu do zmiany klimatu, jednak podczas badania podwdjnej istotnosci przeprowadzono
warsztaty, wywiady i badania ankietowe na temat potencjalnych efektow zmiany klimatu na jej dziatalno$¢. Ryzyko
zwigzane z klimatem nie zostato poddane analizie scenariuszowej w celu zaklasyfikowania jako ryzyko fizyczne lub
przejécia. Grupa posiada w znacznym zakresie polityki i dziatania fagodzace zidentyfikowane negatywne wptywy.
W zwigzku z ograniczeniami biznesowymi, jak np. najem zamiast zakupu nieruchomosci, Grupa nie ma
bezposredniego wpltywu na aspekty srodowiskowe, poza wptywem na zmiane klimatu poprzez emisje gazéw
cieplarnianych.

Grupa po zakonczeniu danego cyklu raportowania przeprowadza analize zidentyfikowanych luk, m.in. w politykach,
procedurach i zarzgdzaniu poszczegdlnymi istotnymi tematami zrownowazonego rozwoju. Wyniki tej analizy
pozwalajg okresli¢ konieczne dziatania i ewentualne kierunki zmian. Jest to proces ciagty. Za monitoring realizaciji
tych dziatan odpowiada Dziat ESG, a wyniki sg raportowane do Zarzadu. Komitet ds. ESG petni role doradczg
w zakresie wdrazania rekomendowanych zmian.

W procesie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia
raportowania danych o przewidywanych skutkach finansowych, zgodnie z wykazem stopniowo wprowadzanych
wymogow dotyczgcych ujawniania informacji oraz z wytgczeniem zawartym w dodatku C Rozporzadzenia Komisji
Europejskiej z 11 lipca 2025 roku, tzw. ,,Quick Fix”.

W nocie 4. niniejszego sprawozdania zastosowano odwotanie do istotnych ryzyk ESG.

Grupa w 2025 roku zaktualizowata badanie istotno$ci na podstawie przeprowadzonej analizy wnioskow
zarzadczych oraz ksztattujgcej sie praktyki rynkowej. W wyniku aktualizacji modyfikacji ulegty wptywy, ryzyka i
szanse zwigzane z obszarami:

e E1—Zmiana klimatu — skonsolidowano ryzyka, ktére odnosity sie do braku adaptacji do zmian klimatu
oraz wplywy zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych. Szansa nie zostata zidentyfikowana jako istotna.

e E3 — Woda i zasoby morskie — zuzycie wody odbywa sie gtdwnie na cele sanitarne, a w dziatalnosci
wilasnej nie jest to kluczowa kategoria, w zwigzku z czym wpltyw nie jest identyfikowany jako istotny.
Ograniczenia w poborze wody nie stanowig istotnego ryzyka dla ciggtosci dziatania ustug i nie bedg miaty
istotnego wptywu na wyniki finansowe.

e E5 — Wykorzystywanie zasobdéw i gospodarka o obiegu zamknietym — wptywy i szansa nie zostaty
zidentyfikowane jako istotne ze wzgledu na niewielkg skale wprowadzanych i wykorzystywanych
zasoboéw, jak rowniez odpaddow.

e S1 — Wiasne zasoby pracownicze — podczas aktualizacji badania podwdjnej istotnosci Grupa nie
zidentyfikowata istotnych wplywow, ryzyk i szans w zakresie bezpieczenstwa, work-life balance
i prywatnosci. Potgczono wplyw i szanse zwigzang ze szkoleniami. Dodano potencjalny negatywny wptyw
zwigzany z lukg ptacows.

e S2-0Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci — skonsolidowano posrednie wplywy na warunki pracy
i oceniono ponizej progu istotnosci ze wzgledu na specyfike modelu biznesowego.

e S4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi — ponownie dokonano identyfikacji i kwalifikacji negatywnych
wplywow i ryzyk, wskutek czego zredukowano liczbe tematéw istotnych oraz zidentyfikowano szanse w
tym obszarze.

e G1 - Postepowanie w biznesie — Grupa dynamicznie rozwija sige, w gtdwnej mierze przez wzrost
nieorganiczny na rynku zaréwno polskim, jak i za granicg, w zwigzku z czym wpltyw pozytywny
w Segmencie Polska zostat zmodyfikowany na potencjalny negatywny wptyw w Grupie.

W wyniku aktualizacji badania podwdjnej istotnosci wszystkie wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarami E3,
E5 oraz S2 znalazly sie poza poziomem istotnosci, w zwigzku z czym obszary tematyczne nie sg ujawniane
w sprawozdaniu.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 100 /179
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W Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 Grupa raportuje ujawnienia, ktére wykraczajg poza tematy
uwzglednione w AR 16 ESRS 1:

e S3 - Dotkniete spotecznosci:

* pozytywny wplyw na lokalne spofecznodci poprzez organizacje programéw i wydarzen
sportowych, zwigzany z dziatalnoscig Fundacji MultiSport,

e S4 — Konsumenci i uzytkownicy kohcowi:

*  pozytywny wptyw na zdrowie fizyczne i psychiczne poprzez zwiekszong aktywnos$c¢ fizyczng
i dobrostan dzieki produktom Grupy,

* (szansa) wykorzystanie technologii cyfrowych w budowaniu zaangazowania klientéw
i uzytkownikéw,

* (szansa) budowanie swiadomosci na temat roli wellbeingu i zdrowego stylu zycia, co przektada
sie na rozwoj biznesu.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 101 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems przeprowadzita po raz pierwszy analize podwojnej istotnosci, ktéra
zostata zaktualizowana w 2025 w oparciu o wnioski zarzgdcze dotyczace procesu sprawozdawczosci za poprzedni
rok oraz analizy ksztattujgcej sie praktyki rynkowej. Aktualizacje wykonano we wspétpracy z firmg doradcza.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metodyki MAX 5 — MATERIALITY ASSESSMENT
MATRIX. Metodyka zostata opracowana przez MATERIALITY Sp. z 0.0. Metodyka jest dostosowana do wymogow
oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS, wprowadzonych Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. W szczegodlnosci metodyka uwzglednia wymogi okreslone w rozdziale 3 ESRS
1. Ponadto w metodyce wzigto pod uwage wskazéwki zawarte w wytycznych wdrozeniowych EFRAG
(Implementation Guidance EFRAG 1G1 Materiality Assessment) wydanych w maju 2024 roku. Metodyka badania
opiera sie na analizie matrycowej wynikow oceny poszczegodlnych wplywdw, ryzyk i szans z perspektywy istotnosci
wplywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byty wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 90
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

Na potrzeby procesu Grupa opracowata swdj tancuch wartosci, ktéry postuzyt jako podstawa do identyfikaciji
istotnych obszaréw wptywu, ryzyk i szans. tancuch wartodci powstat w toku spotkan roboczych z ekspertami
w organizacji, ktérzy zmapowali:

*  Operacje wiasne w kontekscie wytwarzanych produktoéw i ustug oraz kluczowych funkcji wsparcia,

*  Upstream, gdzie identyfikowani sg kluczowi dostawcy, partnerzy biznesowi, a takze produkty, materiaty
i surowce

+ Downstream, gdzie identyfikowane sa kluczowe grupy klientéw, konsumentéw i uzytkownikéw koncowych,
a takze koniec zycia produktu lub ustugi.

Elementem procesu tworzenia modelu tahcucha wartosci jest takze mapowanie na nim kluczowych grup
interesariuszy, ktérzy zostali aktywnie wigczeni do procesu badania podwdjnej istotnosci. Angazowanie
interesariuszy, czyli dialog z nimi, odbywat sie za pomocg ankiet i wywiadéw strukturyzowanych. Kontakt
z przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy nawigzywali przedstawiciele Grupy. Wywiady byly realizowane
przez zewnetrznych ekspertow bez udziatu przedstawicieli Grupy, z zapewnieniem anonimowosci indywidualnych
odpowiedzi udzielonych przez respondentow.

Badanie podwdjnej istotnosci opierato sie na wykorzystaniu kilku zrédet informacji:

* Analiza poréwnawcza podmiotow z sektorow reprezentatywnych dla segmentéw operacyjnych Grupy
z Polski i ze $wiata, pod katem mapowania tahcucha wartosci, kluczowych interesariuszy i tego, jakie
istotne wpltywy, ryzyka i szanse identyfikuja te podmioty w swoich raportach zréwnowazonego rozwoju.

* Analiza modelu biznesowego bazujgca na zakresie ujawnien ujmowanych w standardach ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).

* Analiza zidentyfikowanych na potrzeby sprawozdania za 2024 rok wptywow, ryzyk i szans oraz systemu
zarzadzania ryzykiem Grupy.

+  Warsztaty tematyczne z osobami posiadajgcymi najlepszg dostepng wiedze o réznych aspektach
dziatalnos$ci operacyjnej organizacji. Na warsztatach osoby w sktadzie zespotéw roboczych dokonywaty
oceny wptywow, ryzyk oraz szans za pomocg parametréw badania.

+ Badanie kwestionariuszowe (11 ankiet) i strukturyzowane wywiady (10 wywiadéw) z przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy.

+ Sense-check dla istotnosci wplywu i istotnosci finansowej wynikajgcej z ocen zespotéw roboczych
bazujacy na opiniach interesariuszy i wnioskach z peer group.

Identyfikacja i ocena wptywow opierata sie na wynikach badania istotnosci za 2024 rok oraz byta scisle zwigzana
ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi Grupy w ramach catego fancucha wartosci,
ktérego model zostat opracowany przez grupe roboczg. tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 102 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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faktycznych i potencjalnych wptywdw wywieranych przez Grupe, poprzez analize m.in. dostawcéw Grupy),
oferowanych produktéw i ustug, struktury organizacyjnej, klientow i uzytkownikdw koncowych produktdw i ustug
oferowanych przez Grupe, a takze analize konca zycia produktéw i zarzadzania odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktére powodujg podwyzszone
prawdopodobienstwo wystgpienia wptywow, zostaty ustalone w oparciu o strukture zarzadzania Grupa, ktéra jest
odzwierciedlona przez gtéwne segmenty dziatalno$ci Grupy: Polska, Zagranica UE i Turcja. Segmenty
odzwierciedlajg rowniez podziat ze wzgledu na r6zne modele generowania przychoddéw i wynikéw, odmienne
modele biznesowe, a takze rézne czynniki, szanse i ryzyka, ktére wplywajg na dane obszary, a ktére sg bardziej
podobne w ramach jednego segmentu.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. skala wplywu, zakres wptywu i nieodwracalny charakter
wptywu (fgcznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdopodobienstwo wystapienia wptywu. Poszczegolne
parametry byly oceniane w skalach 1-5, zgodnie z systemem oceny przyjetym w procesie nalezytej starannosci,
realizowanym w Grupie zgodnie z przyjeta w 2025 roku Politykg odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Dla istotnosci wptywu przyjeto prog istotnosci na poziomie 2,5 (skala 0,33-5). Ocena poszczegdinych
parametrow wptywu byta realizowana przez ekspertow z wewnetrznego zespotu roboczego Grupy podczas
warsztatdw moderowanych przez ekspertow zewnetrznych. Na istotnos¢ wptywu sktada sie dotkliwosé wptywu
oraz prawdopodobiehAstwo wptywu. Dotkliwos¢ wplywu jest Srednig ze: skali wptywu, zakresu wptywu
i nieodwracalnosci wptywu. Dotkliwo$é wptywu zostata pomnozona przez prawdopodobiehAstwo, nastepnie zostata
dodana dotkliwo$¢ ze wzgledu na powigzanie zagadnien ESG z prawami cziowieka) i wynik zostat podzielony przez
6. Wplywy pozytywne oceniano z pominieciem parametru nieodwracalnosci wptywu. Wptywy rzeczywiste
cechowata charakterystyka prawdopodobienstwa na poziomie 5. W przypadku interesariuszy zewnetrznych Grupy
uwzgledniono ich ocene dotkliwosci oraz prawdopodobienstwa wptywu pozytywnego i negatywnego Grupy na dane
zagadnienie przekazang w badaniu kwestionariuszowym wg skali 1-5 (z mozliwosciag odpowiedzi ,nie wiem”,
niepunktowanej).

Ocenie perspektywy istotnosci finansowej podlegaly dwa parametry ryzyk lub szans, ktérg moga by¢ zwigzane
z danym zagadnieniem zréwnowazonedgo rozwoju. Parametry dla ryzyk zastosowano zgodnie z systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie, a prég istotnosci zostat ustalony na poziomie 10 (skala 1-20). Ocena
poszczegdlnych parametréw ryzyk/szans byta realizowana przez wewnetrzny zespét roboczy Grupy podczas
warsztatbw moderowanych przez ekspertéw zewnetrznych, a nastepnie walidowana byla z oceng wynikajaca
z systemu zarzadzania ryzykiem, z udziatem przedstawicieli dziatu zarzgdzania ryzykiem.

W przypadku analizy poréwnawczej pod uwage wziety zostat odsetek poréwnywalnych spétek, ktére ujawnity
w publicznie dostepnych materiatach, ze identyfikujg istotne wptywy, ryzyka lub szanse zwigzane z danym
zagadnieniem.

Lista rekomendowanych wptywow, ryzyk i szans poddana zostata konsultacjom przez przedstawicieli Rady
Pracowniczej oraz Komitetu ds. ESG, a nastepnie osgdowi Zarzgdu podczas warsztatu walidacyjnego.

Proces badania podwdjnej istotnosci ulegt zmianie w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym
w zakresie:

e Opracowania fancucha wartosci — w 2025 roku w warsztaty aktualizujgce zaangazowany byt
merytorycznie Dziat ESG, a nastepnie konsultowata to wagska grupa kluczowych interesariuszy
wewnetrznych o szerokiej wiedzy na temat modelu biznesowego Grupy. W 2024 roku, kiedy po raz
pierwszy przeprowadzano analize, w warsztatach udziat brata szeroka grupa interesariuszy wewnetrznych
z zespotu projektowego, ktorzy zostali przeszkoleni z wymogéw ESRS,

e Zaangazowania interesariuszy w identyfikacje i ocene wptywdéw, ryzyk i szans — w 2025 roku
skoncentrowano sie na przeprowadzeniu wywiadow pogtebionych, poprzedzonych kwestionariuszem dla
przedstawicieli wszystkich kluczowych grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy mieli
wiedze merytoryczng zaréwno w zakresie swojej dziedziny, jak i zagadnien ESG. Natomiast w 2024 roku,
kiedy po raz pierwszy przeprowadzano analize, byly przeprowadzone badanie ankietowe ws$rdd
interesariuszy zewnetrznych Grupy oraz nieliczne wywiady pogtebione z interesariuszami wewnetrznymi,

e Praw czlowieka — w 2025 roku wdrozono ustrukturyzowany proces nalezytej starannosci, ktory przetozyt
sie na identyfikacje wptywéw poddanych ocenie istotnosci, wsrdod ktérych wszystkie oceniane byly jako
powigzane z prawami cztowieka. W 2024 roku istniat proces nalezytej starannosci oparty m.in. na

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 103 /179
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Kodeksie Etyki i innych regulacjach wewnetrznych. Natomiast ocena powigzania zagadnienia ESG wg
ESRS 1 AR16 z prawami cztowieka byta wynikiem dedykowanych warsztatéw wewnetrznych,

e Progdw istotnosci — w 2025 roku ustandaryzowano parametry i prég istotnosci, integrujgc oceny IRO
z procesem nalezytej starannosci w zakresie negatywnych wptywow, oraz systemem zarzadzania
ryzykiem w zakresie ryzyk i szans. W 2024 roku parametry ustalane byly indywidualnie dla kazdego
zagadnienia, opierajgc sie na kryteriach oceny zdefiniowanych w ESRS 1, a progi istotnosci wyznaczane
byly z uzyciem mediany lub matrycy istotnosci.

Decyzje o koniecznosci przeprowadzenia petnego badania podwojnej istotnosci podejmuje Dziat ESG, w zaleznosci
od oceny sytuacji, m.in. w przypadku zmian w otoczeniu rynkowym, organizaciji, skali dziatalno$ci, ktére majg istotny
wplyw na model biznesowy, jednak nie rzadziej niz co 3 lata. Aktualizacja czesciowa analizy wystepuje corocznie,
w zakresie rekomendowanym przez Dziat ESG.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Tabele zgodnosci z ESRS

Informacje wymagajace ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami, ktére jednostka uznata za istotne, zostaty zidentyfikowane dzieki przypisywaniu
wplywow, ryzyk i szans do jednostek tematycznych na etapie procesu analizy podwajnej istotnosci i zastosowaniu progéw istotnosci, opisanych w sekcji IRO-1.

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Rozdziat

ESRS 2 Ogoélne ujawnienie informacji

BP-1 Ogodlna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju Informacje ogdine
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci Informacje ogdine
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Informacje ogdine
GOV-2 Izr\l;ci);;e:]ciezgr;féﬁimzzinc;raapoc;nv: c?}:r?inistrujacym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie Informacje ogéine
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet Informacje ogdine
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci Informacje ogdine
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju Informacje ogdine
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci Informacje ogdine
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Informacje ogdine
SBM-3 Istotne wpltywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Informacje ogdine
IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans Informacje ogolne
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju  Informacje ogdine

ESRS E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet Srodowisko
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu Srodowisko
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Srodowisko
IRO-1 Opis proceséw identyfikaciji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem Srodowisko

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat

E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej Srodowisko

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej Srodowisko

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Srodowisko

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Srodowisko

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych Srodowisko

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji Nieistotny

dwutlenku wegla
E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych Nieistotny
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych Zwolnienie zgodne z

z klimatem

Dodatkiem C do ESRS 1

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Spoteczenstwo
SBM-3 Istotne wpltywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Spoteczenstwo
S1-1 Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi Spoteczenstwo
S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wplywéw Spoteczenstwo
S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwo$ci przez wtasne zasoby pracownicze Spoteczenstwo
Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wpltywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych
S1-4 zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz Spoteczenstwo
skutecznos¢ tych dziatan
S1-5 f)ye;l;kgcrﬁiyiciz:tlga ;?nriz::::;\:rlniistotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi Spoleczefistwo
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki Spoteczenstwo
S1-7 Charakterystyka os6b niebedagcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze Spoteczenstwo
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego Nieistotny
S1-9 Mierniki réznorodnosci Spoteczenstwo
S1-10 Adekwatna ptaca Nieistotny
Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 106 /179
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat
S1-11 Ochrona socjalna Nieistotny
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami Nieistotny
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Spoteczenstwo
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy Nieistotny
S1-15 Mierniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Nieistotny
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) Spoteczenstwo
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka Nieistotny
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Spoteczenstwo
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Spoteczenstwo
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami Spoteczenstwo
S3-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami Spoteczenstwo
S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci Spoteczenstwo
S3-4 Podejmqwanie dzi.a.’fah dotyczacych. is.totnych wptywéw ng dotkniete qu%ecznoéci ora; stpsowanie podejs"c':' sluZacyF:h z'arza)dzaniu Spoleczefistwo
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos$c¢ tych dziatan
S35 ?yj;kg(;:?licizjga i;riz:g;:;\;z;:is,totnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi Spoleczenstwo
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Spoteczenstwo
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Spoteczenstwo
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi Spoteczenstwo
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi Spoteczenstwo
S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw koricowych  Spoteczenstwo

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢

S4-4 stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami Spoteczenstwo
koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

S4-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi Spoleczenstwo

ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 Postgpowanie w biznesie

GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych Postepowanie w biznesie
IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans Postgpowanie w biznesie
G141 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna Postgpowanie w biznesie
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami Postepowanie w biznesie
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie Postepowanie w biznesie
G1-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa Nieistotny
G1-5 Wplyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa Nieistotny
G1-6 Praktyki ptatnicze Nieistotny

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE:

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie

Wymog dotyczacy ujawniania ujawniania informac;ji S . Odniesienie do Odniesienie do Numer noty
informacji i powigzany z nim zwigzanych ze %:?:jes'eme do trzeciego rozporzadzenia o Europejskiego prawa o (oraz nazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.1.(GOV-1)
cztonkéw zarzadu ze wzgledu na  zatgczniku | delegowanego Komisji (UE)
pte¢ pkt 21 lit. d) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Odsetek Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.1.(GOV-1)
cztonkéw organdw, ktorzy sa delegowanego (UE) 2020/1816
niezalezni pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczeniew  Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w 7.1.(GOV-4)
sprawie pkt 30 nalezytej zatgczniku |
starannosci
Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 108 /179
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’|qzanyc!1 ze filaru rozpqrz_qdzema o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 4 w tabeli Art. 449a rozporzadzenia (UE)  Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.1.(SBM-1)
dziataniach zwigzanych z nr 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1816
dziataniami dotyczgcymi paliw wykonawcze Komisji (UE)
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) 2022/2453(6), tabela 1:
Informacje jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu ochrony
Srodowiska i tabela 2:
Informacje jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.1.(SBM-1)
dziataniach zwigzanych z zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816
produkcjg chemikaliow pkt 40 lit.
d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia 7.1.(SBM-1)
dziatalnosci zwigzanej z zatgczniku | delegowanego (UE)
kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. 2020/1818(7), zatgcznik Il do
d) ppkt (iii) rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia 7.1.(SBM-1)
dziataniach zwigzanych z uprawg delegowanego (UE) 2020/1818,
i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) zatgcznik Il do rozporzgdzenia
ppkt (iv) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przej$cia Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia 7.3.(E1-1)
stuzgcy osiggnieciu neutralnosci (UE) 2021/1119
klimatycznej do 2050 r.
pkt 14

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 109 /179
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’|qzanyc!1 ze filaru rozpqrz_qdzema o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone Art. 449a rozporzadzenia (UE)  Art. 12 ust. 1 lit. d)—g) oraz art. 7.3.(E1-1)
z zakresu obowigzywania nr 575/2013; rozporzadzenie 12 ust. 2 rozporzadzenia
wskaznikéw referencyjnych wykonawcze Komisji (UE) delegowanego (UE) 2020/1818
dostosowanych do porozumienia 2022/2453, wzér 1: Portfel
paryskiego pkt 16 lit. g) bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami klimatu:
jakos¢ kredytowa ekspozyciji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji Wskaznik nr 4 w tabeli 2w Art. 449a rozporzadzenia (UE)  Art. 6 rozporzadzenia 7.3.(E1-4)
gazéw cieplarnianych pkt 34 zatgczniku | nr 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1818
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie energii z Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i 7.3.(E1-5)
kopalnych zrédet wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zdezagregowane w podziale na zatgczniku |
zrédia (dotyczy wytgcznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w 7.3.(E1-5)
koszyk energetyczny pkt 37 zatgczniku |
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w 7.3.(E1-5)
powigzana z dziataniami zatgczniku |

podejmowanymi w sektorach
0 znacznym oddziatywaniu na
klimat

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’|qzanyc!1 ze filaru rozpqrz_qdzema o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS E1-6 Emisje gazéw Wskazniki nr 1i2 w tabeli 1 Art. 449a rozporzadzenia (UE)  Art. 5ust. 1, art. 6i art. 8 ust. 1 7.3.(E1-6)
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 w zatgczniku | nr 575/2013; rozporzadzenie rozporzgdzenia delegowanego
brutto i catkowite emisje gazéw wykonawcze Komisji (UE) (UE) 2020/1818
cieplarnianych pkt 44 2022/2453, wzér 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
jakos¢ kredytowa ekspozyciji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji ~ Wskaznik nr 3 w tabeli Art. 449a rozporzadzenia (UE)  Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia 7.3.(E1-6)
gazéw cieplarnianych brutto pkt nr 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1818
53-55 wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw Art. 2 ust. 1 rozporzgdzenia Nieistotne
cieplarnianych i jednostki emisji (UE) 2021/1119
dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela Zatgcznik Il do rozporzadzenia Zwolnienie
odniesienia na ryzyka fizyczne delegowanego (UE) 2020/1818, zgodne z
zwigzane z klimatem pkt 66 zatgcznik Il do rozporzgdzenia Dodatkiem C
delegowanego (UE) 2020/1816 do ESRS 1
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot Art. 449a rozporzgdzenia (UE) Zwolnienie
pienieznych wedtug nagtego i nr 575/2013; pkt 46 i 47 zgodne z
diugotrwatego ryzyka fizycznego rozporzgdzenia wykonawczego Dodatkiem C
pkt 66 lit. a) Komisji (UE) 2022/2453; wzor do ESRS 1
ESRS E1-9 Lokalizacja 5: Portfel bankowy — Ryzyko
znaczgcych sktadnikoéw aktywow fizyczne zwigzane ze zmianami
obarczonych istotnym ryzykiem klimatu: ekspozycje
fizycznym pkt 66 lit. c) podlegajace ryzyku fizycznemu.
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’|qzanyc!1 ze filaru rozpqrz_qdzema o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS E1-9 Podziat wartosci Art. 449a rozporzgdzenia (UE) Zwolnienie
ksiegowej nieruchomosci wedtug nr 575/2013; pkt 34 zgodne z
klas efektywnosci energetycznej rozporzgdzenia wykonawczego Dodatkiem C
pkt 67 lit. c) Komisji (UE) 2022/2453; wzo6r do ESRS 1
2: Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianami klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnos¢ energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozyc;ji Zatgcznik Il do rozporzadzenia Zwolnienie
portfela na szanse zwigzane z delegowanego (UE) 2020/1818 zgodne z
klimatem Dodatkiem C
do ESRS 1
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w Nieistotne
czynnika zanieczyszczajacego zatgczniku |, wskaznik nr 2
wymienionego w zatgczniku Il do  w tabeli 2 w zatgczniku |,
rozporzgdzenia w sprawie E- wskaznik nr 1 w tabeli 2 w
PRTR (Europejski Rejestr zatgczniku | oraz wskaznik
Uwalniania i Transferu nr 3 w tabeli 2 w zatgczniku
Zanieczyszczen) emitowanego do |
powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w Nieistotne
morskie pkt 9 zatgczniku |
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w Nieistotne
13 zatgczniku |
ESRS E3-1 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne
praktyki w dziedzinie morz i zatgczniku |
oceandw pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita ilo§¢ wody Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 Nieistotne
poddanej recyklingowi i w zatgczniku |
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

A



C OO AT
"o Benefit AN AN
~ 7
Q Systems O C /} ( )y C ()
Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
Wymog dotyczacy ujawniania ujawniania informac;ji Odniesienie do trzecieqo Odniesienie do Odniesienie do Numer noty
informacji i powigzany z nim zwigzanych ze filaru 9 rozporzadzenia o Europejskiego prawa o (oraz nazwa
punkt danych zrownowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)

rozwojem w sektorze

ustug finansowych
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 Nieistotne
wody w m3 na przychdd netto z w zatgczniku |
wiasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w Nieistotne

ppkt (i) zatgczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w Nieistotne
zatgczniku |

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w Nieistotne
zatgczniku |

ESRS E4-2 Zréwnowazone Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w Nieistotne

praktyki lub polityki w zakresie zatgczniku |

gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne

praktyki lub polityki w zakresie zatagczniku |

oceanow/ morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w Nieistotne

przeciwdziatania wylesianiu pkt zatgczniku |

24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w Nieistotne

niepoddawane recyklingowi pkt zatgczniku |

37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w Nieistotne

niebezpieczne i odpady zatgczniku |

promieniotwoércze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w 7.4.

wystapienia przypadkow pracy zatgczniku | (S1.SBM-3)

przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w 7.4.

wystapienia przypadkow pracy zatgczniku | (S1.SBM-3)

dzieci pkt 14 lit. g)
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie

YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’lqzanycp ze filaru rozpo’rz.qdzenla o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS S1-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 7.4.(S1-1)
zakresie polityki dotyczacej wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
poszanowania praw cztowieka pkt zatgczniku |
20
ESRS S1-1 Strategie w zakresie Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.4.(S1-1)
nalezytej starannosci w delegowanego (UE) 2020/1816
odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 21
ESRS S1-1 Procedury i $rodki na Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w 7.4.(S1-1)
rzecz zapobiegania handlowi zatgczniku |
ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub system Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w 7.4.(81-1)
zarzadzania stuzgce zatgczniku |
zapobieganiu wypadkom przy
pracy pkt 23
ESRS S1-3 Mechanizmy Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w 7.4.(S1-3)
rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢)  zatgczniku |
ESRS S1-14 Liczba zgonéw Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w Zatacznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
zwigzanych z pracg oraz liczbai  zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816
wskaznik wypadkow zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 Liczba dni Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w Nieistotne
straconych z powodu urazéw, zatgczniku |
wypadkow, ofiar $miertelnych lub
choréb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Nieskorygowana Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.4.(S1-16)
luka ptacowa miedzy kobietami a  zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816
mezczyznami pkt 97 lit. a)
ESRS S1-16 Nadmierny poziom  Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w 7.4.(S1-16)
wynagrodzenia dyrektora zatgczniku |

generalnego pkt 97 lit. b)
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’lqzanycp ze filaru rozpo’rz.qdzenla o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS S1-17 Przypadki Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w Nieistotne
dyskryminac;ji pkt 103 lit. a) zatgczniku |
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i Zatacznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
Wytycznych ONZ dotyczgcych wskaznik nr 14 w tabeli 3 w delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw cztowieka oraz zatgczniku | art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD pkt 104 lit. a) delegowanego (UE) 2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczgce Wskazniki nr 12 inr 13 w Nieistotne
ryzyko wystapienia przypadkow tabeli 3 w zatgczniku |
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu warto$ci
pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i Nieistotne
zakresie polityki dotyczacej wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
poszanowania praw cztowieka pkt zatgczniku |
17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z Wskaznik nr 11inr4 w Nieistotne
osobami wykonujgcymi prace w tabeli 3 w zatgczniku |
tancuchu wartosci pkt 18
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Zatacznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
Wytycznych ONZ dotyczgcych zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1 rozporzgdzenia
wytycznych OECD pkt 19 delegowanego (UE) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w zakresie Zatacznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
nalezytej starannosci w delegowanego (UE) 2020/1816
odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w Nieistotne
dotyczgce poszanowania praw zatgczniku |
cztowieka zwigzane z tancuchem
wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
YVymég qp_tycquy ujawnignia uja_wniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie d_o Odniesi_en!e do Numer noty
informacji i powigzany z nim zw’lqzanycp ze filaru rozpo’rz.qdzenla o ) Egropgjsklego prawa o (oraz_ hazwa
punkt danych zréwnowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS S3-1 Zobowigzania w Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w 7.4.(S3-1)
zakresie polityki dotyczgcej zatgczniku | i wskaznik nr
poszanowania praw cztowieka, 11 w tabeli 1 w zatgczniku |
pkt 16
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.4.(S3-1)
Wytycznych ONZ dotyczgcych zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw czlowieka, zasad art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
MOP Ilub wytycznych OECD pkt delegowanego (UE) 2020/1818
17
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w 7.4.(S3-4)
dotyczgce poszanowania praw zatgczniku |
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 7.6. (S4-1)
sie do konsumentow i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
uzytkownikéw koncowych pkt 16 zatgczniku |
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia 7.6. (S4-1)
Wytycznych ONZ dotyczgcych zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD pkt 17 delegowanego (UE) 2020/1818
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w 7.6. (S4-4)
dotyczgce poszanowania praw zatgczniku |
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodow  Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w 7.7.(G1-1)
Zjednoczonych przeciwko zatgczniku |
korupciji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w 7.7.(G1-1)
pkt 10 lit. d) zatgczniku |
ESRS G1-4 Grzywny za Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w Zatgcznik Il do rozporzadzenia Nieistotne
naruszenie przepisow zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816
antykorupcyjnych i przepiséw w
sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie

Wymog dotyczacy ujawniania ujawniania informac;ji Odniesienie do trzeciego Odniesienie do Odniesienie do Numer noty
informacji i powigzany z nim zwigzanych ze filaru rozporzadzenia o Europejskiego prawa o (oraz nazwa
punkt danych zrownowazonym wskaznikach referencyjnych  klimacie sekcji)
rozwojem w sektorze
ustug finansowych
ESRS G1-4 Normy w zakresie Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w Nieistotne
przeciwdziatania korupcji i zatgczniku |
przekupstwu pkt 24 lit. b)
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Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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7.2. Taksonomia UE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje to narzedzie klasyfikacyjne wskazujgce inwestorom,
ktorg dziatalnos¢ gospodarczg mozna uznaé za zrébwnowazong srodowiskowg. Szczegdtowe wymogi dotyczace
kalkulacji i ujawniania wskaznikéw okresla rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 (tzw. ,akt
delegowany do art. 8”). Powszechnie stosowng nazwa rozporzgdzenia jest Taksonomia UE.

Zgodnie z Taksonomig UE, Grupa Kapitatowa Benefit Systems jest zobowigzana ujawni¢ udziat procentowy obrotu,
naktadow inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) pochodzacy z dziatalno$ci kwalifikujgcych
sie do systematyki wskazanej w Taksonomii UE lub z nig zgodnych.

Jak okreslono w Taksonomii UE, aby méc uznaé dziatalnos¢ za zrGwnowazong Srodowiskowo, nalezy zbadac, czy
spetnia ona wszystkie cztery ponizsze kryteria:

* wnoszenia przez dziatalno$¢ istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego:
*  lagodzenie zmian klimatu,
+ adaptacja do zmian klimatu,
«  zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
* przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
*  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
. ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow,
*  niewyrzgdzania przez dziatalnos¢ powaznych szkdd dla Zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych,

*  prowadzenia dziatalnosci zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami, okreslonych w art. 18 Rozporzadzenia
2020/852,

* spetnienia technicznych kryteriéw kwalifikacji, okreslonych w rozporzadzeniach delegowanych Komis;ji
(UE) 2021/2139 (,Climate Delegated Act”) oraz 2023/2486 (,Environmental Delegated Act”).

W dniu 8 stycznia 2026 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostato opublikowane Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r wprowadzajace uproszczenia do Unijnej Taksonomii.
Rozporzadzenie jest stosowane od 1 stycznia 2026 roku. Przedsigbiorstwom pozostawia sie jednak mozliwosé
wyboru czy za pierwszy okres po wprowadzaniu zmian (za rok obrotowy, ktéry rozpoczat sie miedzy 1 stycznia a
31 grudnia 2025 roku) skorzystajg z uproszczen czy beda raportowac jeszcze na starych zasadach. W zwigzku z
tym, w poréwnaniu do poprzedniego roku zmienit si¢ wyglad tabel taksonomicznych, a takze umozliwione zostato
pominiecie w procesie raportowym nieistotnych z perspektywy Grupy Kapitatowej Benefit Systems dziatalnosci.
Grupa korzysta z wytgczenia z raportowania dziatalnosci, ktore tgcznie stanowig ponizej 10% catkowitych wartosci
wskaznikow obrotu i CapEx.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 wskazuje, iz w przypadku, kiedy wydatki operacyjne nie sg
istotne dla modelu biznesowego raportujgcego podmiotu oraz ich kwota nie jest znaczaca, mozliwe jest ujawnienie
jedynie petnej kwoty OpEx oraz pominiecie raportowania tabeli taksonomicznej. W ramach przeprowadzonej w
Grupie analizy ustalono, ze fgczna kwota OpEx odpowiada za mniej niz 2,5% obrotu w Grupie i jest nieistotna z
perspektywy modelu biznesowego. W zwigzku z tym podjeto decyzje o zastosowaniu mozliwosci pominiecia analizy
zgodnosci oraz kwalifikowalnosci OpEx z Taksonomig UE, a takze z mozliwosci nieujawnienia tabeli OpEx.

Proces badania kwalifikowalnosci i zgodnosci z Taksonomia UE

Organizacja procesu: proces raportowania nadzoruje i koordynuje w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems
Dziat ESG. Z upowaznienia Zarzadu Benefit Systems S.A. odpowiedzialny za ten proces jest Kierownik Zespotu
ESG. Za przypisanie danych finansowych do poszczegdinych dziatalnosci taksonomicznych oraz ostateczne
sporzadzenie Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Benefit Systems odpowiada Zespodt

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogéw ujawnien
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Kontrolingu z Dziatu Finanséw. W poszczegdlne etapy raportowania zaangazowani sg przedstawiciele wszystkich
spotek wchodzgcych w skiad Grupy Kapitalowej Benefit Systems. W procesie sporzgdzania sprawozdania
dotyczacego Taksonomii UE Grupe wspomagat zewnetrzny doradca.

Analiza i ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci dziatalnosci Grupy odbywa sie w oparciu o cztery etapy:

1. Identyfikacja rodzajéw dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Benefit Systems jako
dziatalnosci kwalifikowalnych zgodnie z Taksonomig UE. Na tym etapie kierowano sie opisami zawartymi
w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, a takze rodzajami
dziatalnosci gospodarczej powigzanymi z kodami NACE, do ktérych odwotuja sie opisy w zatgcznikach.

2. Alokacja polega na przypisaniu do poszczegdlnych dziatalno$ci wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych
i wydatkéw operacyjnych. Na tym etapie ustalono rodzaje dziatalnosci, ktére nie kwalifikujg sie do
systematyki oraz wyznaczono progi istotno$ci dziatalnosci objetych pogtebiong analizg zgodnosci. Na tej
podstawie przygotowano tabele na potrzeby raportowania taksonomicznego.

3. Weryfikacja uwzglednia analize spetnienia Technicznych Kryteriow Kwalifikacji (TKK), czyli warunkéw
koniecznych do uznania dziatalnosci kwalifikujgcych sige za zgodne z Taksonomig UE:

a. weryfikacje kryteriéw ,istotnego wkiadu” (SC - Significant Contribution) dla kazdego z rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE,

b. weryfikacje kryteriéw ,nie czyn powaznych szkéd” (DNSH - Do No Significant Harm) dla kazdego
z rodzajoéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii UE,

c. weryfikacje Minimalnych Gwarancji (MS - Minimum Safeguards).

4. Kalkulacja naktadéw inwestycyjnych (przychody i wydatki operacyjne nie podlegaty analizie, poniewaz
zostaly uznane za nieistotne) spetniajgcych powyzsze kryteria. Okreslenie wartosci dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii UE oraz weryfikacja, jaka czes¢ wartosci spetnia warunki
zgodnosci, a nastepnie przygotowanie ujawnienia w postaci tabel taksonomicznych. W oparciu o wyniki
analizy, Grupa przygotowata ponizsze ujawnienie oraz opis procesu, aby utatwi¢ uzytkownikom
sprawozdania zrozumienie podejscia Grupy Kapitatowej Benefit Systems do Taksonomii UE.

Minimalne Gwarancje

Grupa dokonata analizy zgodnos$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej z wymogami okreslonymi art. 18
Rozporzadzenia (UE) 2020/852 celem potwierdzenia spetniania Minimalnych Gwarangiji.

Niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest spetnienie jednej z przestanek opisanych w publikacji Platform on
Sustainable Finance: Final report on Minimum Safeguards.

Weryfikacja zgodnosci w odniesieniu do przestanki pierwszej tj. kompletnosci proceséw nalezytej starannosci
odbywata sie na podstawie wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci
wynikajgcych z ram tych procesow zawartych w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwaranciji,
przede wszystkim w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych.

W odniesieniu do przestanki drugiej przeprowadzono weryfikacje baz zgtoszen KPK OECD, Business and Human
Rights Centre oraz weryfikacje, czy wobec Benefit Systems nie zapadty prawomocne wyroki sgdowe w zakresie
wskazanym w przestance oraz analize naruszen pod katem kryterium powaznego naruszenia wskazanego w Final
Report on Sustainable Finance. Zidentyfikowano, ze w dniu 27 sierpnia 2025 uprawomocnit sie wyrok
w postepowaniu antymonopolowym przeciwko Benefit Systems S.A. za praktyki ograniczajgce konkurencje na
krajowym rynku s$wiadczenia ustug fitness w klubach w okresie 2012-2017 (Nota 19 w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok). We wrzesniu 2025 roku Spotka dominujgca zaptacita 26,9 min zt
kary natozonej Decyzjg Prezesa UOKIK. Natomiast w organizaciji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej
starannosci wypetniajgcy zatozenia wytycznych opierajgcy sie na Polityce i Procedurze odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej (RBC) w Grupie Kapitatowej Benefit Systems, ktéry obejmuje kwestie objetg
naruszeniem wskazang w przestance drugie;j.

W celu zapobiezenia wystgpienia podobnych naruszenh w przysziosci, Grupa wdrozyta publicznie dostepng Polityke
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, w ktdrej opisuje dziatania realizujgce swoje zobowigzania
w zakresie obszaréw RBC: ochrona praw cztowieka i praw pracowniczych; ochrona srodowiska; przeciwdziatanie

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogéw ujawnien
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korupcji; ochrona konkurencji i praw konsumentéw; oddziatywanie na sfere nauki, technologii i innowacji;
opodatkowanie; ujawnianie informac;ji.

Grupa zobowigzuje sie w niej do zapobiegania, a w miare mozliwosci eliminowania i tagodzenia swojego istotnego
negatywnego wptywu na obszary objete RBC we wiasnej dziatalnosci oraz odpowiednio do promowania dziatan w
tym zakresie w swoim tancuchu dostaw i pozostatych relacjach biznesowych, oczekujgc od swoich dostawcéw oraz
partnerow biznesowych odpowiednich postaw RBC, czego wyrazem sg podpisywane odpowiednie klauzule
umowne dla partneréw biznesowych oraz oswiadczenia przez dostawcéw, zgodnie z przyjetymi procedurami w
Benefit Systems. W ramach procesu nalezytej starannosci dokonywane byly rowniez oceny priorytetowych operaciji,
dostawcow i innych relacji biznesowych w celu zidentyfikowania i oceny konkretnych faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkéw w obszarach RBC. W 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych czynnikdw ryzyka wystapienia
negatywnych skutkdw w obszarach RBC wskazanych w przestance drugiej.

Prezes UOKIK zobowigzat rowniez Spoétke do podjecia okreslonych dziatan zaradczych, opisanych w nocie 34.1.
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022, ktére Spotka dominujaca w catosci wykonata
w okreslonym terminie.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy Benefit Systems prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK)

Grupa Kapitatowa Benefit Systems przeprowadzita weryfikacje zgodnosci z TKK dla wybranych rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. Do weryfikacji TKK zostali zaangazowani Wiasciciele Biznesowi
z Grupy Benefit Systems, ktérych dziatalno$ci w danym roku zostaty zidentyfikowane jako istotne. Przeanalizowano
poszczegolne kryteria istotnego wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd oraz sprawdzono w jakim stopniu dany
rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139.

Zasady Rachunkowosci

Podstawe do kalkulacji wskaznikéw obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx)
stanowity definicje okreslone w Zatgczniku | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Aby
zaprezentowac odsetek wskaznikéw, jakie kwalifikujg sie do systematyki, Grupa Kapitatowa Benefit Systems
stosowata metodologie wykorzystywang przy opracowywaniu sprawozdania finansowego. Jedyna réznicg jest
przyjecie definicji wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnej z zasadami wynikajgcymi z Taksonomii UE na potrzeby
raportowania. W analizie i ujawnieniu tych informacji postugiwano si¢ tg samg walutg co w sprawozdaniu
finansowym.

W celu zapewnienia, ze kwoty uwzglednione w sprawozdaniu dotyczacym Taksonomii UE zostaly podane
jednokrotnie, Grupa zastosowata nastepujgce zasady:

* ujawnienia taksonomiczne zostaty przygotowane z uwzglednieniem zasady unikania podwdjnego liczenia
poprzez dokonywanie stosownych wytgczer konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowymi,

*  poszczegolne obszary dziatalnosci przypisano wyltgcznie do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie, a kazda
czes¢ przychoddéw, CapEx i OpEx zostata ujeta tylko raz.

Wyniki

Obrét

W odniesieniu do kluczowego wskaznika wynikow dotyczgcego obrotu mianownik stanowig catkowite
skonsolidowane przychody Grupy w 2025 roku, ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji
Przychody ze sprzedazy. Do licznika przypisuje sie te cze$¢ przychoddw netto Grupy, ktéra w wyniku dokonanego
przeglgdu zostata zidentyfikowana jako dotyczgca dziatalnosci klasyfikujgcej sie do systematyki i jednoczes$nie
zgodnej z nig.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems wygenerowata przychody w 2025 roku w wysokosci 4 522 683 tys. zt (Nota 5
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2025 rok), gtdéwnie ze sprzedazy
pozaptacowych swiadczen pracowniczych w obszarze sportu, zdrowego stylu zycia, rekreacji ruchowej, wellbeingu,
kultury i rozrywki, a takze programow kafeteryjnych. Obecnie dla tej dziatalnosci nie przewidziano TKK, w zwigzku
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z tym nie kwalifikuje sie ona do systematyki Taksonomii UE. Nalezy jednak podkresli¢, iz dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej prowadzona jest z uwzglednieniem dbatosci o realizacje celow zréwnowazonego rozwoju.

Grupa zidentyfikowata przychody kwalifikujgce sie do Taksonomii w dziatalnosci 7.7. Ich udziat w catkowitym
przychodzie wyniost 0,19% w catkowitym przychodzie. W zwigzku z tym Grupa uznata je za nieistotne i na tej
podstawie odstgpita od publikacji tabeli dotyczgcej udziatu procentowego obrotu z tytutu produktéw lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujacg sie do systematyki lub zgodng z systematyka.

CapEx

W ramach badania zgodno$ci z Taksonomig UE przeanalizowano przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane
w 2025 roku w Grupie Kapitatowej. W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych mianownik kluczowego wskaznika
wynikow stanowig zwigkszenia wartosci niematerialnych, rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania, z tytutu nabycia, wytworzenia, a takze bedace efektem objecia kontroli nad podmiotami
nabytymi przez Grupe w danym okresie. Dodatkowo do zwiekszen zaliczono cze$¢ zmian wartosci leasingéw
z tytutu zmiany zakresu umow (modyfikacji). Wymienione pozycje znajduja sie w Notach 7, 8 i 9 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2025 rok.

Do licznika przypisano cze$¢ naktadéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka.

Grupa zrealizowata w 2025 roku naktady inwestycyjne w wysokosci 2 269 141 tys. zt. W$réd procesow
inwestycyjnych prowadzonych przez Grupe Kapitatowa zidentyfikowano nastgpujgce dziatalno$ci, ktore kwalifikujg
sie do systematyki Taksonomii UE:

+ 7.2CCMi 3.2 CE Renowacja istniejgcych budynkéw — naktady zwigzane z renowacjg budynkdéw wyniosty
295 409 tys. zt. (13,0%),

* 7.7 CCM Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw — naktady zwigzane z posiadanymi lub wynajmowanymi
budynkami oraz lokalami wyniosty 889 590 tys. zt (39,2%).

Naktady inwestycyjne zwigzane z wyzej wymienionymi dziatalnosciami zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale
niezgodne z systematyka. Udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezgodnej z nig wyniést 56,0% w 2025 roku, w tym dla 3,8% nakladoéw inwestycyjnych
pominigto ocene zgodnosci ze wzgledu na zastosowane progi istotnosci. Pozostate 44,0% naktadow
inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

OpEx

Grupa odnotowata w 2025 roku wydatki operacyjne w wysokosci 101 980 tys. zi. Grupa Benefit Systems na
podstawie danych za 2025 rok zweryfikowata, ze wartos¢ OpEx’u wynosi mniej niz 2,5% obrotu (2,25%). Wydatki
operacyjne stanowig nieunikniony element dziatalnosci kazdego podmiotu i dotyczg w duzej mierze czynszéw, czy
innych kosztéw utrzymania biur i lokalizacji. W zwigzku z niskim odsetkiem udziatu OpEx oraz ze wzgledu na
ustugowy charakter dziatalnosci, Grupa Benefit uznaje OpEx za nieistotny dla modelu biznesowego oraz korzysta
z mozliwosci pominiecia raportowania tego wskaznika w osobnej tabeli.

Dziatalnos¢ zwigzana z energetyka gazowa i jadrowa

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach
4.26 - 4.31 zatgcznikow | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, tj. rodzaje dziatalnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogéw ujawnien
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Podsumowanie wskaznikow

Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza
kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodg z systematykg w roku obrotowym 2025.

Rok obrotowy 2025
Podziat wedtug celow $ i y i Sci zg j z sy yka
Dziatalnos¢ Udziat
Udziat " " " sz dziatalnosci
Kluczowy Ogétem i Sci Dzi dzi:l:frl\e:s'ci (:Jz?:.':; Udziat dziatan _Dna!alno_sc zgodna z w zgodnej z
wskaznik wynikéw 9 kwalifikujacej sie zgodna z : Gospodar " narzecz " o P systematyka w
1 2) do systematyki t tyka (4 zgodnej z oA Zasoby . L. wspomagajacyc iscia (13 ocenie uznana za poprzednim roku dni ki
Y y! systematyka (4) L ptacj; . kao Zanieczys | Biorézno- h (12 przejscia (13) iai poprzednim roku
Cl " " wodne i N N Iy (12) nieistotna (14) obrotowym (2024)
(3) e zmian do zmian morskie obiegu zczenie rodnosé (15) obrotowym (2024)
klimatu (6) | klimatu (7) zamkniety (10) 1) (16)
8) m (9)
tekst min zt % min zt % % % % % % % % % % min zt %
Obroét 4522,7 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,2% 0 0%
Sinady inwesty: | 2 269,1 52,2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,8% 0 0%
Z‘gedr:'c'gjne 102,0 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% nid 0 0%
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
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Naktady inwestycyjne (CapEx)
Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub
zgodg z systematykg w roku obrotowym 2025 (podziat wedtug dziatalnosci).
Zgtaszany kluczowy wskaznik . .
lwynikeéw Naktady inwestycyjne
IRok obrotowy 2025
Kluczowy Kluczowy Kluczowy Cel ér 7 iz sy
wskaznik S .
wskaznik wskaznik Udziat
wynikéow . oo
wynikéw wynikéw dziatalnosci
dotyczacy o
yczacy yczacy zgodnej
dziatalnosci I
. . . » . » z systematyka
Dziatalnos¢ Kod (2) Kwalifikuiacei si a dark Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ na rzecz
gospodarcza (1) Jace) sie zgodnej dnej L ie zmian | Ad. ja do zmian | Zasoby wodne i obieozpz:r:;n?: m Bioréz jaca (12) jscia (13) w dziatalnosci
Klimatu (6) Klimatu (7) morskie (8) 9 ety (10) 1)
do systematyki § 2 9
7 - kwalifikujacej
(udziat (wartosé (udziat nakladéw ciodo
inwestycyjnych ¢
naktadéow pienigzna
_ _ 2g0dnych systematyki (14)
|n.VYes.tyCy] "yCh naktadow
kwalifikujacych si¢ do jnych) (4) 2 (5)
systematyki) (3) IR i
(T- na rzecz
(E- wspomagajaca w przejscia
Tekst % min zt % % % % % % % stosownych %
przypadkach) w stosownych
przypadkach)
Renowacja CCM7.2_CCA o o o o " o o o, o
istniejacych budynkéw| 7.2 CE3.2 13,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T 0%
Nabywanie i prawo | CCM7.7_CC 39,2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wtasnosci budynkéw A7.7
ISuma dziatalnosci zgodnej z
Isystematyka w podziale wedtug 0% 0% 0% 0% 0% 0%
icelow
ltaczny kluczowy wskaznik
o . . 52,2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

y ( Yy

ycyjne)
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7.3. E1 Zmiana klimatu

E1.GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréBwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Wynagrodzenia czionkdéw Zarzagdu Grupy Benefit Systems zawierajg zmienne sktadniki powigzane z kryteriami
niefinansowymi, w tym z ochrong s$rodowiska i zrownowazonym rozwojem, jednak nie wyrdznia sie celow
zwigzanych z klimatem. Kwestie przyznawania wynagrodzenia zmiennego opisane zostaty w nocie 7.1. Informacje
ogolne, w sekcji GOV-3.

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2025 roku w Grupie nie byt wdrozony plan przejscia w zakresie tagodzenia zmian klimatu — organizacja zamierza
go opracowac do konca 2027 roku, zgodnie z celem w Strategii ESG na lata 2026-2027. Grupa nie jest wykluczona
z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do Porozumienia paryskiego w sprawie
zmian klimatu, ale nie zdefiniowata zgodnych z nim celéw ograniczania globalnego ocieplenia. Dgzenie do
wyznaczenia celow dekarbonizacyjnych opisane zostato w sekcji E1-4 dotyczacej celow.

E1.SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Zidentyfikowany w trakcie analizy podwajnej istotnosci istotny wptyw zwigzany ze zmiang klimatu:

Obszar Nazwa Opis Charakter

tagodzenie zmiany  Wplyw na zmianeg klimatu Wptyw Grupy Benefit Systems na zmiane klimatu Rzeczywisty
klimatu poprzez emisje gazow wynika ze zuzycia energii oraz emisji gazéw negatywny
cieplarnianych (GHG) cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna.
Obejmuje to ogrzewanie biur, sitowni, korzystanie z
centrow danych, a takze intensywne uzytkowanie

systemow klimatyzacji — szczegdlnie w obiektach
sportowych, gdzie zapotrzebowanie na chtodzenie jest
wysokie.

Istotne ryzyko zwigzane ze zmiang klimatu zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci:

Obszar Nazwa Opis
Przystosowanie sie  Ryzyko zwigzane z Ekstremalne zjawiska pogodowe mogg uszkodzi¢ kluby lub zaktdcic
do zmiany klimatu konsekwencjami braku dostawy energii, prowadzac do przestojow operacyjnych, potencjalnych

adaptacji do zmiany klimatu strat przychodéw oraz niezadowolenia klientéw Grupy Benefit Systems.
Zaburzenia w funkcjonowaniu obiektéw z uwagi np. na fale upatow
wymuszajgce kilkudniowe zamknigcie obiektu i uniemozliwiajgce przyjscie
pracownikom do pracy.

Grupa nie dokonata petnej analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do zmiany klimatu,
jednak podczas badania podwadjnej istotnosci przeprowadzono warsztaty, wywiady i badania ankietowe na temat
potencjalnych efektéw zmiany klimatu na jej dziatalno$¢. Powyzsze ryzyko nie zostalo poddane analizie
scenariuszowej w celu zaklasyfikowania jako ryzyko fizyczne lub przejscia.

W procesie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia
raportowania danych o przewidywanych skutkach finansowych, zgodnie z wykazem stopniowo wprowadzanych
wymogow dotyczacych ujawniania informacji zawartym w dodatku C Rozporzadzenia Komisji Europejskiej z
11 lipca 2025 roku, tzw. ,Quick Fix”.

E1.IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans

W ramach aktualizacji analizy podwajnej istotnosci w 2025 roku, dokonano identyfikacji wptywow, ryzyk i szans
klimatycznych przez pryzmat operacji wlasnych i catego tancucha wartosci. Zbadano takze wptyw Grupy na zmiane
klimatu poprzez emisje gazoéw cieplarnianych we wszystkich horyzontach czasowych (definicja horyzontow
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czasowych znajduje sie w nocie 7.1. Informacje ogdlne, w sekcji BP-2). Nie dokonano jednak peinej analizy
scenariuszowej w celu klasyfikacji ryzyk jako ryzyka fizyczne lub przejscia.

Badanie podwdjnej istotnosci opisane zostato w nocie 7.1. Informacje ogodlne, w sekcji IRO-1.

E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

W Grupie w 2025 roku przyjeta zostata Polityka odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Zawarte
w niej zasady RBC (Responsible Business Conduct) uwzgledniajg m.in. kwestie ochrony $rodowiska
i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Grupa Benefit Systems podjeta w polityce zobowigzanie do m.in. identyfikacji i mitygacji rzeczywistych
i potencjalnych negatywnych skutkdow sSrodowiskowych zwigzanych ze swojg dziatalnoScig oraz relacjami
biznesowymi, w tym tarncuchem dostaw, poprawy efektywnosci srodowiskowej, wdrazania systemu zarzgdzania
srodowiskowego, wdrazania awaryjnych planéw dziatania w celu zapobiegania powaznym szkodom dla
Srodowiska. Grupa dazy takze do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych zgodnie z postanowieniami
Porozumienia Paryskiego, wdrozenia strategii adaptacji do zmian klimatu, zréwnowazonego zarzgdzania zasobami
naturalnymi, w tym poprzez ograniczanie zuzycia surowcoéw, energii i wody oraz promowanie gospodarki o obiegu
zamknietym. Zgodnie z politykag RBC, podejmowane dziatania i ich wyniki bedg transparentnie raportowane
interesariuszom Grupy, m.in. w corocznych sprawozdaniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Grupa
podejmuje wspoiprace z wilasnymi zasobami pracowniczymi, dostawcami i partnerami biznesowymi w celu
promowania $wiadomosci Ssrodowiskowej. Powyzsze dziatania zawarte w polityce realizowane sg w oparciu
0 zasade ostroznosci, zgodnie z ktdra, jesli istnieje uzasadnione podejrzenie, ze dana dziatalno$¢ moze negatywnie
wplyng¢ na srodowisko, nalezy podjaé srodki zapobiegawcze.

Wiecej informacji o polityce, takze w zakresie komunikowania jej interesariuszom, znajduje sie w nocie 7.7. G1
Postepowanie w biznesie.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Jeszcze przed oficjalnym wdrozeniem polityki RBC w 2025 roku, Grupa prowadzita dziatania nakierowane na
zmniejszenie zuzycia zasobdw naturalnych i energii w swojej dziatalnosci czy pozyskiwanie energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych dla biur i klubéw sportowych. Obecnie sg one powigzane z posiadang politykg, a takze wpisujg
sie w praktyczne dazenie do poprawy efektywnosci operacji wkasnych Grupy. Bedg one takze kontynuowane oraz
rozwijane w kolejnych latach. Dziatania podejmowane sg w ponizszych obszarach:

e Nastgpito powotanie Managera do spraw Energii, do ktérego kompetencji nalezy m.in. strategiczne
zarzadzanie zakupem energii elektrycznej i paliwa gazowego dla wiasnych punktow poboru energii
elektrycznej, optymalizacja kosztéw energetycznych, realizacja celéw dekarbonizacyjnych poprzez zakup
zielonej energii i gwarancji pochodzenia, zarzadzanie portfelem energetycznym oraz wspieranie projektéw
w zakresie odnawialnych zrédet energii (OZE). Stanowisko to zostato utworzone w celu systematycznego
monitorowania i poprawy jakosci danych energetycznych niezbednych do raportowania ESG oraz
optymalizacji struktury zakupowej energii w kontekscie celéw Strategii ESG Grupy.

e W celu zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrédet energii w tacznym zuzyciu w Grupie, wigczono do
eksploatac;ji instalacje fotowoltaiczne na dachach dwdéch uzytkowanych budynkéw.

e Spotka dominujgca wdrozyta ustrukturyzowany proces monitorowania, analizy oraz raportowania
odchylen zuzycia energii elektrycznej oraz pozostatych medidw. Proces ten ma na celu biezgce
monitorowanie trendéw zuzycia, identyfikacje istotnych odchylen wzgledem wartosci referencyjnych oraz
ocene skutecznosci podejmowanych dziatan optymalizacyjnych. Analiza prowadzona jest cyklicznie, a jej
wyniki wykorzystywane sg do podejmowania decyzji operacyjnych oraz planowania dalszych dziatan w
obszarze efektywnosci zuzycia mediow.

e Stata modernizacja w obiektach kontrolowanych przez Grupe Benefit Systems w celu redukcji zuzycia
paliw, energii i wody, a takze wprowadzania rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego. W 2024 roku
Dziat Inwestycji Budowlanych wypracowat wewnetrzny standard techniczny klubu, a od 2025 roku nowe
i remontowane kluby w Polsce dostosowywane sg do jego wymogdéw. Do konca 2025 roku wewnetrzng
weryfikacje spetnienia wymogéw standardu przeszto 30 nowych lub wyremontowanych klubow wiasnych
w Polsce. Oceniono, ze podobne wymogi spetnia 36 zagranicznych klubéw. Prace bedg kontynuowane w
kolejnych latach. Standard techniczny obejmuje m.in.:
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* Monitorowanie zuzycia energii przez poszczegolne zespoty odbiornikdéw, automatyzacja
wytaczania zasilania czesci odbiornikédw w nocy, instalacja systemu sterowania o$wietleniem
pomieszczen w zaleznosci od natezenia oswietlenia zewnetrznego, instalacja rolet w celu
ograniczania zyskéw ciepta od Swiatta stonecznego oraz redukowanie drgan i hatasu poprzez
wspotprace z akustykiem.

* Instalacje opraw o$wietleniowych z energooszczednym zrédiem Swiatta LED.

* Instalacje oszczednej armatury wodnej o ograniczonym przeptywie wody i mechanizmami
samozamykajgcymi wyptyw po okreslonym czasie.

* W zakresie odpaddéw i wykorzystywania materiatow z recyklingu, wdrazane sg w szczegdlnosci
podtogi sportowe w 100% z recyrkulatu gumowego, montowane sg elementy wspierajgce
gospodarke odpadami, czyli sortowniki odpaddéw czy zgniatarki do butelek. Dodatkowo
wykorzystywany jest sprzet fithess o najwyzszej jako$ci i trwatosci, co wptywa na mniejszg
czestotliwos¢ jego wymiany i redukcje powigzanych z nig emisji. Jesli jest to zasadne, zamiast
utylizacji sprzetu fitness, jest on regenerowany do petnej sprawnosci, aby redukowac
generowane odpady.

e Powotany zostat nowy zespdt HVAC, ktory kontynuowat podejmowane prace modernizacyjne w klubach
nalezacych do Grupy. W ramach dziatah miedzy innymi montowano energooszczedne pompy ciepta
w uktadach klimatyzacji i ogrzewania oraz dokonywano zabezpieczen przed ujsciem gazoéw technicznych.
W 2025 roku pracami objeto 80 wiasnych obiektéw sportowych w Polsce. Oprécz tego, standardowe prace
serwisowe i utrzymaniowe byly prowadzone we wszystkich klubach polskich i zagranicznych.

e  Przy wyborze powierzchni biurowych uwzgledniane sg czynniki Srodowiskowe — budynki w nowoczesnych
biurowcach, w ktorych Benefit Systems S.A. wynajmuje powierzchnie posiadajg certyfikat BREEAM oraz
sg zasilane energig z OZE.

e Powiekszono Dziat ESG o dodatkowe osoby uzupetniajgce kompetencje m.in. w zakresie Srodowiskowym
w celu rozwoju wdrazania polityki w odniesieniu m.in. do zmiany klimatu, osiggnigcia kompleksowej opieki
nad zagadnieniami ujawnianymi w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Dziatanie to
pozwala tez na lepsze zarzadzanie kwestiami klimatycznymi w Grupie Benefit Systems, wsparcie w
realizacji celéw strategicznych, podnoszenie jako$ci gromadzonych danych z poszczegdlnych dziatéw czy
skuteczniejszy przeptyw informacji na temat aktualnych regulacji i standardéw z tego obszaru do
Wiascicieli Biznesowych.

W zwigzku z opisanymi w sekcji E1-4 przysztymi planami wdrozenia mierzalnych celéw dekarbonizacji oraz faktem
rekalkulacji roku bazowego emisji w 2025 roku (ze wzgledu na znaczace zmiany w strukturze organizacji), nie jest
na ten moment mozliwe wskazanie konkretnej osiggnietej lub oczekiwanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Zasoby na realizacje dziatan w obszarze srodowiskowym sg czescig budzetu inwestycyjnego, ale srodki przypisane
w tym zakresie nie sg wyodrebnione z catkowitych wydatkéw na remonty klubéw. Ze wzgledu na ten fakt, Grupa
nie ujawnia szczegotowych danych dotyczgcych tych zasobéw.

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

W celu dgzenia do minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko, w zaktualizowanej Strategii ESG na lata
2026-2027, do konca 2027 roku Grupa stworzy plan dekarbonizacji. Ponizsze cele strategiczne nie spetniajg jednak
wymogow wynikajgcych z ESRS w zakresie MDR. Cele dekarbonizacji nie zostaly do tej pory wyznaczone, ze
wzgledu na trwajgcy w 2025 roku proces liczenia $ladu weglowego dla roku bazowego w 3 zakresach. Na podstawie
wynikow nowej kalkulacji emisji wyznaczone zostang cele dekarbonizacji, ktére wynikajg bezposrednio
z Porozumienia Paryskiego okreslajgcego dgzenie do ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C. Mimo braku
sformalizowanych celéw redukcji emisji, Grupa rok do roku rozwija metodologie kalkulacji $ladu weglowego w trzech
zakresach.
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Cel strategiczny Miernik Rok bazowy 2025 2026 2027
Wyznaczenie celéw Suma emisji (wyniki 199 136,9 Mg CO.e (location-based) okreslenie poziomu
dekarbonizacyjnych do kalkulacji $ladu weglowego ambicji w 2027 roku
konca 2027 roku oraz  GKBS za rok bazowy 2025 208 419,1 Mg CO,e (market-based)
coroczna kalkulacja w 3 zakresach wg GHG
$ladu weglowego Protocol)

GKBS w 3 zakresach

Dla istotnych ryzyk nie okreslono osobnych celéw strategicznych, natomiast zostaty one wtgczone do systemu
zarzadzania ryzykiem. Obszary te sg dodatkowo zarzadzane w ramach obowigzujgcych polityk i dziatan
operacyjnych, ktére zostaty opisane w tej nocie.

W powyzszym celu suma emisji w 2025 roku uwzglednia emisje z dziatalno$ci segmentu Turcja za caty rok
obrotowy, aby w kolejnych latach cel ten miat realne odniesienie do dziatalnosci catej Grupy. W sekcjach E1-5
Zuzycie energii i koszyk energetyczny oraz E1-6 Emisje gazow cieplarnianych, dla segmentu Turcja uwzglednione
zostaty wartosci odpowiadajgce okresowi konsolidacji, a wiec poczawszy od maja 2025 roku.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
Grupa nie prowadzi dziatalnosci w sektorach o duzym wptywie na klimat.

Pomiar dotkliwosci wptywdw i analiza skutecznosci dziatanh realizowana jest poprzez pomiar zuzycia energii, w tym
zielonej energii, oraz badanie sladu weglowego we wszystkich trzech zakresach. Wykorzystywane sg zatwierdzone
i referencyjne metody kalkulacji sladu weglowego (GHG Protocol). Podstawowym zrodtem danych sg faktury. Do
obliczen wykorzystano dane i wspdfczynniki pochodzgce z renomowanych zrodet, ktore nie byly poddane
niezaleznej ocenie przez organ zewnetrzny. Przypadki szacowania danych o zuzyciu energii opisane zostaty w
sekcji E1-6, w podsekcji Podejscie do raportowania i kompletno$¢ danych.

Calkowite zuzycie energii w 2025 roku wedlug gtéwnych zrédet jej pochodzenia

Zuzycie energii i miks energetyczn Jednostka Stan na 31 1ZS;a()r;:adane Stan na
Y 9 getyczny 31.12.2025 142928, dane - 44 12.2024
przeksztatcone
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 127 737,0 84 683,3* 77 025,3
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu % 94,1 94,4* 85,9
energii
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0 0 0
Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym % 0 0 0
zuzyciu energii
Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, MWh 0 0 0
w tym z biomasy (obejmujgce réwniez odpady
przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh 8 002,5 5 000,0* 12 658,0
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrédet
odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez MWh 29,2 0 0

uzycia paliwa
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Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 8 031,7 5000,0 12 658,0
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu % 5,9 5,6* 14,1
energii

Catkowite zuzycie energii MWh 135 768,7 89 683,3 89 683,3

* Warto$¢ ulegta rekalkulacji w zwigzku z zidentyfikowanym omytkowym przypisaniem Gwarancji Pochodzenia

Wzrost zuzycia energii w poréwnaniu do okresu poprzedniego spowodowany jest w najwiekszym stopniu
dotgczeniem do Grupy znaczacej liczby klubow fitness na skutek potgczenia z tureckg Grupg MAC.

Zaprezentowana suma zakupionych odnawialnych zrédet energii dotyczy jedynie tego zuzycia, ktére potwierdzone
jest odpowiednimi dowodami, takimi jak dokumenty umorzenia Gwarancji Pochodzenia.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

W ponizszych tabelach zestawiono wyniki sladu weglowego w poszczegdlnych kategoriach, uwzgledniajgc podziat
na Zakres 1, Zakres 2 oraz Zakres 3. Koncowe dane i ostateczny charakter zawiera ponizsza tabela emisji gazéw
cieplarnianych. Kolejne tabele majg charakter pomocniczy. Dalsza cze$¢ sekcji zawiera szczegétowy opis
metodyki.

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w 2025 roku

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w 2025 roku zostaty opracowane w podej$ciach location-based i market-
based. Zaprezentowano szczegdtowy podziat emisji w Zakresie 3 na konkretne kategorie oraz przedstawiono
catkowite emisje GHG dla organizaciji.

Jednostka Stan na 31 12822:)2:adane Stan na
31.12.2025 przeksztatcone* 31.12.2024
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie M
1 g COze 9247,2 2087,6 2087,6
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie % } } B
1 z regulowanego systemu handlu emisjami °
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie Mg CO,e 47 528.6 36 605,7 36 605.7
2 wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie Mg CO,e 56 810,8 44 602,8 38 566,5
2 wg metody market-based
Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3
C_aikOW|_te posrednie emisje brutto gazéw Mg CO,e 132 532.6 100 809,2* 276 833,0
cieplarnianych w zakresie 3
1. Zakupione towary i ustugi Mg CO.e 84 765,5 44 514,8* 4700,5
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2. Dobra inwestycyjne Mg CO.e 24 716,2 35 489,6 35489,6

2i'ezjz(;?;aw‘;ii;‘gzzzfI”Uabzzpa'i‘”em tenergia g coLe 15 457,6 14301,0 14301,0

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu Mg CO.e nieistotna 56,0 56,0

5. Odpady wytworzone w ramach operacji Mg CO.e nieistotna 411,0 411,0

6. Podréze stuzbowe Mg CO.e nieistotna 400,3 400,3

7. Dojazdy pracownikéw do pracy Mg CO.,e 7 593,3 54129 54129

gkzglét%viv;ewrxil:z%%szczebla bedace Mg CO.e nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

9. Transport na nizszym szczeblu Mg CO.e nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw Mg CO.,e nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

11. Wykorzystanie sprzedanych produktéw Mg CO.,e nieistotna nieistotna* 215 838,1

12 Presarzaie SZSGCh OKON0 g o rstoina

;?Z.:jlﬁygxaer:ilz;zse%c;jzczebla bedace Mg CO.e nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

14. Franczyzy Mg CO.e nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

15. Inwestycje Mg COze nieistotna nieistotna nieistotna
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

S:Ifr‘gg”affh ﬁT‘sz(?O%zflg"r;’ng”;zr)”fsny"h w Mg CO,e 189 308 4 139 502,6* 315 5264

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Mg COse 198 590.6 147 499.7* 3174875

zakresach 1+2 (market-based) +3

./-
\

M

* Emisje w Kategorii 1i 11 za 2024 rok ulegly rekalkulacji zgodnie z tegoroczng metodykg obliczen tych emisji. W zwigzku z korektg sumy

OZE, zmienily sie takze warto$ci Zakresu 2 market-based w 2024 roku.

Wzrost poziomu emisji gazéw cieplarnianych w poréwnaniu do okresu poprzedniego spowodowany jest
w najwiekszym stopniu dotgczeniem do Grupy znaczgcej liczby klubow fitness na skutek potgczenia z tureckg

Grupa MAC.

W ponizszej tabeli przedstawiono intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu do przychodéw netto
Grupy (Nota 5 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok). Obliczenia wykonano dzielgc

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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sumaryczne emisje gazéw cieplarnianych wyznaczone zgodnie z metodg location-based i market-based przez
sumaryczne przychody netto.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych w 2025 roku

Stan na
Stan na 31.12.2024, Zmiana Stan na
31.12.2025 dane 31.12.2024
przeksztatcone*

Przychody netto 4 522 683 3397 270 32,8% 3397 270
Intensywnos$c¢ emisji (location-based) 41,9 41,1* 1,9% 92,9
[tCO2e/min zi]

Intensywnos¢ emisji (market-based) 43,9 43,4* 1,1% 93,5
[tCO2e/min z{]

* W wyniku rekalkulacji oraz zmiany sumy emisji w danych poréwnawczych za 2024 rok, intensywno$c¢ emisji ulegta znaczgcej zmianie.

Metodyka

Metodyka obliczen obejmuje emisje w Zakresie 1, 2 i 3, a wszystkie kalkulacje zostaty przeprowadzone zgodnie z
wytycznymi GHG Protocol, co zapewnia ich zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami raportowania emisji
gazow cieplarnianych.

Do obliczen uwzgledniono trzy zakresy emisiji:
e Zakres 1 — emisje bezposrednie zwigzane z aktywami Spofki, takimi jak siedziby, kluby sportowe, flota.

e Zakres 2 — emisje posrednie wynikajace z zakupu energii elektrycznej, cieplnej, chtodu lub pary
technologiczne;j.

e Zakres 3 — inne emisje posrednie, obejmujgce m.in. zakup surowcoéw, débr kapitatowych, dojazdy
pracownikoéw oraz transfer danych zwigzany z uzytkowaniem produktéw cyfrowych.

Analiza obejmuje okres obliczeniowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, ktory przyjety zostat jako
rok bazowy. Aktualizacja roku bazowego spowodowana byta dotgczeniem Grupy MAC do Grupy Benefit Systems.
Szczegotowe wyjasnienia znajdujg sie w podsekcji ,Porownywalnos¢ danych i polityka ponownych obliczen”.
Zakres obliczen obejmuje catg Grupe, z wyjgtkami opisanymi ponize;.

Metodyka kalkulacji emisji w trzech zakresach powstata zgodnie ze standardem ,The Greenhouse Gas Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard” oraz ze standardami ESRS. Obliczenia dotyczg siedmiu gazow
cieplarnianych (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji sg podawane
w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (COze). W obliczeniach uwzglednia sie
metodyke opisang w:

e  GHG Protocol: A Corporate and Accounting Reporting Standard (version 2004),

e  GHG Protocol Scope 2 Guidance,

e  GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version 2011),
e Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emission (version 1.0 2013).

Grupa w kalkulacjach stosuje wartosci wspoétczynnika tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming
Potential) zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC) i odnoszgce sie do
GWP100 (Global Warming Potential, calculated over a 100-year time frame).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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W obliczeniach wybrano metode konsolidacji zgodnie z kontrolg operacyjng (niezaleznie od posiadanych udziatow).
Zakres kontroli operacyjnej jest spojny z zakresem spétek objetych sprawozdaniem finansowym Grupy. Wszelkie
wylgczenia ujawnione sg w sekcji BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju.

Na podstawie oceny dziatalnosci przeanalizowano wszystkie 15 kategorii emisji Zakresu 3 i wskazano te, ktére
majg zastosowanie w odniesieniu do dziatalnosci Grupy:

e Kat. 1: Zakupione dobra i ustugi,

e Kat. 2: Dobra kapitatowe,

e Kat. 3: Aktywnosci zwigzane z paliwami oraz energig (nieuwzglednione w Zakresach 1 2),
e Kat. 4: Transport i dystrybucja w upstream,

e Kat. 5: Odpady powstate w wyniku dziatalnosci,

e Kat. 6: Podréze stuzbowe,

e Kat. 7: Dojazdy pracownikow,

e Kat. 11: Uzytkowanie sprzedanych produktow,

e Kat. 12: Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania,

e Kat. 15: Inwestycje.

W Zakresie 3 Grupa Benefit Systems nie raportuje emisji w Kategoriach 8, 9, 10, 13 i 14, poniewaz te dziatalnosci
nie wystepujg w dziatalnosci operacyjnej Grupy. Dodatkowo, w 2025 roku Kategorie 4, 5, 6, 11, 12, 15 zostaly
uznane za nieistotne dla Grupy. Kategorie nieistotne stanowity tgcznie mniej niz 3 % catkowitych emisji w zakresie
3, (zweryfikowane podczas kalkulacji za rok 2025 na podstawie uproszczonego szacunku emisji). Ocena Kategorii
nieistotnych jest wazna 3 lata, o ile nie wystapity znaczace zmiany w organizacji. Grupa co roku przeprowadza
analize istotnosci Kategorii majgc na uwadze zaistniate zmiany w granicach organizacyjnych oraz wyniki badania
istotnosci.

W stosunku do roku poprzedniego zmienito sie podejscie do zrédet emisji uwzglednianych w Kategorii 11 dot.
Uzytkowania sprzedanych produktéw. Poprzednio ujete tam korzystanie z obiektéw i ustug partnerskich, takich jak
kluby fitness za posrednictwem m.in. kart MultiSport zostaty przeniesione do Kategorii 1 jako zakupione ustugi,
poniewaz produkty kartowe umozliwiajg korzystanie z obiektdw i ustug partnerskich, a Grupa posredniczy w zakupie
ustugi dla uzytkownikow koncowych. Podejscie stosowane od tego roku jest lepiej dopasowane do $wiadczonych
ustug oraz jest zgodne z powszechnie stosowang metodg wydatkowg. Obecnie w Kategorii 11 ujete zostaty tylko
emisje z uzytkowania produktéw cyfrowych nalezacych do Grupy Benefit Systems, ktére ze wzgledu na bardzo
niska sume uznane zostaty za nieistotne.

W zwigzku z powyzszg zmiang emisje uwzglednione w tych Kategoriach w 2024 roku ulegty rekalkulacji, spéjnie z
podejsciem przyjetym w 2025 roku. Ponownie policzone emisje w Kategorii 11 zostaty przeniesione w catosci do
Kategorii 1, aby zapewni¢ lepszg poréwnywalnos$¢ danych miedzy latami. W tabelach catkowitego zuzycia energii
oraz $ladu weglowego umieszczono dodatkowg kolumne ukazujacg dane ubiegtoroczne bez przeksztatcen.

Zrédta danych oraz wskaznikoéw emisji

Dane wykorzystane do obliczeh emisji gazéw cieplarnianych zostaty pozyskane z réznych zrédet w zaleznosci od
zakresu emisji. Podstawowymi danymi wejsciowymi byty informacje rzeczywiste, w tym: faktury zakupowe, dane
ksiegowe, systemy zarzgdzania danymi firmowymi, dane operacyjne, a takze ankiety w przypadku danych
dotyczgcych dojazdéw pracownikéw do pracy. W obliczeniach uwzgledniona zostaty réznice kursowe oraz inflacja.
W ponizszej tabeli zestawiono zrodta wskaznikdw wykorzystane w niniejszym procesie dla Zakresu 1, 2 oraz 3. W
tabeli postuzono sie skréconymi nazwami dokumentow:

e KOBIZE — Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu 2025 roku,
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e DEFRA - Greenhouse gas reporting: conversion factors, czerwiec 2025,

e AIB — European Residual Mixes Results of the calculation of Residual Mixes for the calendar year 2024,

maj 2025,

o IEA-

International Energy Agency Emissions Factors 2023, wrzesieh 2023,

e URE - Energetyka cieplna w liczbach 2024, URE, listopad 2025,

e EPA - EPA 2024 GHG Emission Factors Hub, czerwiec 2024,

e Ademe 2025.

Metody obliczen, zrédta danych oraz wskaznikow

Zakupione towary i
ustugi

Kategoria 2: Dobra
kapitatowe

Kategoria 3:
Dziatania
zwigzane z
paliwem i energig

Kategoria 7:
Dojazdy
pracownikow do
pracy

EPA 2024, Ademe 2025*

DEFRA (2021, 2025), IEA 2023

DEFRA 2025

Zakres/Kategoria Bazy danych Obliczenia i zrédta danych
Zakres 1 DEFRA 2025 Obliczenia na podstawie wartosci fizycznych
paliw zuzytych stacjonarnie i w uzywanych
pojazdach, a takze uzupetnienia czynnikéw
chtodniczych. Zrodtem sg wyciggi z systemow
wewnetrznych firmy obejmujgce zuzycie
poszczegdlnych paliw ciektych, statych i
gazowych.
Zakres 2 Metoda location-based: KOBIZE (grudzien Obliczenia na podstawie wartosci fizycznych
2025), a dla spotek zagranicznych |EA* zuzytej energii elektrycznej, cieplnej oraz
(wrzesien 2023), w przypadku energii ciepinej chtodu. Zrédiem sg wyciagi z systeméw
URE (listopad 2025), a dla spofek zagranicznych ~ wewnetrznych firmy obejmujgce zuzycie energii
DEFRA 2025; Metoda market-based: AIB (maj elektrycznej, cieplnej oraz chtodu (dane fizyczne
2025), w przypadku energii cieplnej URE oraz finansowe), wskazniki specyficzne dla
(listopad 2025), a dla spotek zagranicznych  dostawcow energii, jesli dostepne.
DEFRA 2025;
Zakres 3
Kategoria 1: EPA 2024, DEFRA 2025 Obliczenia z wykorzystaniem metody

wydatkowej. Zrédiem sg wyciagi z systemu
ksiegowego firmy obejmujgcego wydatki na
poszczegolne dobra i ustugi**. Dodatkowo
szacowane byty dane o zakupie wody.

Obliczenia z wykorzystaniem metody
wydatkowej. Zrodiem jest zestawienie wydatkow
dla poszczegdlnych inwestycji i Srodkow
trwatych.

Kalkulacja metodg danych usrednionych na
podstawie danych dla Zakresu 1 2,
uwzgledniajgcych emisje z tytutu wydobycia i
przetwarzania paliw kopalnych (WTT), oraz strat
na przesyle i dystrybucji energii (bezposrednie i
WTT)

Wykorzystanie metody dystansowej do
kalkulacji na podstawie danych otrzymanych w
ramach ankiet z pytaniem do pracownikéw o
rodzaje transportu oraz pokonywane odlegtosci.
Uwzgledniona zostata takze praca zdalna.

* W 2024 roku nie korzystano z bazy IEA w przypadku zuzycia spbtek zagranicznych w Zakresie 2, a takze uzywano bazy Exiobase w przypadku
Kategorii 2 Zakresu 3. Mimo tej samej metody liczenia, zmiany baz danych mogg miec¢ wptyw na wynik emisji.
** W 2024 roku, emisje w Kategorii 1 powigzane z zakupionymi dobrami liczone byty w oparciu o ich fizyczng mase, emisje w Kategorii 11 liczone
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byty w oparciu o liczbe wejsé klientéw do obiektow fitness oraz dane dot. zuzycia energii i paliw przez obiekty partnerskie. W biezgcej kalkulacji
emisje ubiegtoroczne w Kategorii 11 zostaty przeliczone zgodnie z obecnym podej$ciem oraz uwzglednione w Kategorii 1.

Podejscie do raportowania i kompletnosé danych

W ramach podejscia market-based Grupa raportujgc emisje Zakresu 2, uwzglednia udziat energii zakupionej na
podstawie instrumentéw kontraktowych (takich jak gwarancje pochodzenia).

Gwarancje pochodzenia obejmujg 5,9% emisji zakresu 2. 100% nabywanej energii pochodzi z rynku, a gwarancje
pochodzenia energii elektrycznej wraz z umorzeniami sg kupowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Ze wzgledu na fakt, ze paliwa wykorzystywane przez flote samochodowg Grupy (benzyna oraz olej napedowy)
zawierajg dodatki biokomponentéw, w 2025 roku Grupa raportuje emisje biogeniczne powstate w wyniku ich
spalania wynoszgce 76,9 Mg COze.

Grupa ujawnia sposob w jakim emisje Zakresu 3 sg mierzone na podstawie danych pochodzacych z konkretnych
segmentéw tancucha wartosci - upstream (przed stworzeniem ustugi/produktu) oraz downstream (na pdzniejszych
etapach zycia produktu/ustugi). W biezgcym roku dane pierwotne nie byly pozyskiwane od dostawcéw i partnerow
w fancuchu wartosci.

Wiekszos¢ kalkulacji emisji odbywata sie na podstawie danych rzeczywistych o zuzyciu paliw i energii oraz
wydatkach. Szacunki w Zakresie 1 i 2 dotyczyty bardzo matego udziatu paliw i energii (ok. 0,53% catkowitego
zuzycia). Dla Kategorii 1 Zakresu 3 oszacowane zostaty emisje zwigzane z zakupem wody, co stanowito 0,22%
emisji w tej Kategorii. Ekstrapolacja danych konieczna byta w przypadku Kategorii 7 ze wzgledu na pozyskiwanie
danych poprzez ankiete dla pracownikow (pozyskano odpowiedzi od 6,58% pracownikéw i wspoétpracownikow).
Szacowanie danych $rodowiskowych opisane zostato rdwniez w nocie 7.1. Informacje ogdine, w sekcji BP-2.

Poréwnywalnosé¢ danych i polityka ponownych obliczen

Ze wzgledu na opisane wczesniej istotne zmiany granic organizacyjnych (dotgczenie Grupy MAC do Grupy
Kapitatowej), poréwnywalnos$¢ emisji GHG miedzy 2025 rokiem a poprzednimi latami jest ograniczona. Dodatkowo,
rozwdj Grupy polegajacy na akwizycjach nowych klubéw sprawia, ze dane historyczne nie moga by¢ bezposrednio
odniesione do biezacych wynikéw. W przypadku istotnych zmian w definicji podmiotu raportujgcego oraz jego
tancucha wartosci, jednostka ujawnia te zmiany oraz wyjasnia ich wptyw na poréwnywalnos¢ emisji GHG rok do
roku.

W celu zapewnienia lepszej poréwnywalnosci danych, dokonano ponownego obliczenia ubiegtorocznych emisji
gazow cieplarnianych w Kategorii 11 i 1, co zostato takze wskazane w opisie metodyki obliczen emisiji.

Ponowne obliczenia badz korekty wielkoSci emisji w roku poprzednim dokonywane sg w momencie
zidentyfikowania w danych istotnego bftedu wynikajgcego np. z pominiecia lub znieksztatcenia danych,
niepoprawne;j interpretacji bgdz btedéw matematycznych, a takze w wyniku istotnej zmiany metodyki kalkulaciji.
W przypadku zidentyfikowania nowych informacji w odniesieniu do wyniku kalkulacji badz danych szacunkowych
dotyczgcych poprzedniego okresu, Grupa wyjasnia dokonywane zmiany, powody ich dokonania oraz jezeli jest to
mozliwe, udostepnia skorygowane dane poréwnawcze.

Ograniczenia metodologiczne

Pomimo precyzyjnej metodologii, pewne ograniczenia obliczeniowe wynikajg z poziomu dostepnosci danych jak
réwniez z niepewnosci naukowej (wtasciwosci stosowanych wspétczynnikéw) oraz szacunku. W przypadku
niektérych Kategorii Zakresu 3 zastosowano wspofczynniki monetarne zamiast fizycznych, zwlaszcza dla ustug
i dobr kapitatowych. Jesli dane rzeczywiste nie byly mozliwe do pozyskania w momencie pozwalajagcym na
terminowg publikacje tego ujawnienia, wartosci szacowane byly na podstawie dostepnych danych rzeczywistych
lub wskaznikow sektorowych.

Dane dotyczgce emisji oraz jej intensywnosci byly przygotowywane z udzialem zewnetrznych ekspertéw w roli
doradczej oraz poddane niezaleznej weryfikacji przez organ zewnetrzny.
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7.4. S1 Witasne zasoby pracownicze

S$1.SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron i S1.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Grupa zalicza do wtasnych zasobéw pracowniczych osoby fizyczne zatrudnione na podstawie umoéw o prace (dale;:
pracownicy), a takze osoby wykonujace prace na innej podstawie niz stosunek pracy, w tym na podstawie uméw
cywilnoprawnych (umowa - zlecenie, umowa o dzieto) oraz wspotpracy B2B (dalej: wspotpracownicy). W zwigzku
z tym objete zakresem ujawnienia sg wszystkie osoby nalezgce do wiasnych zasobdw pracowniczych Grupy, na
ktére moze ona istotnie oddziatywac.

Wtasne zasoby pracownicze sg angazowane do wyrazania opinii i potrzeb w zakresie m.in. formutowania celéw
strategicznych i celéw ESG poprzez informowanie o zmianach, planach, kierunkach biznesowych podejmowanych
przez Grupe, a takze umozliwianie pracownikom i wspodtpracownikom dwukierunkowego dialogu. Regularne
procesy komunikacji oraz zbierania opinii opisane sg w sekcji S1-2.

Strategia i model biznesowy Grupy zostaly stworzone miedzy innymi w oparciu o proces zarzgdzania wtasnymi
zasobami pracowniczymi. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy poprzez codzienne dziatania i operacje sa
angazowani w realizacje strategii biznesowej oraz strategii ESG. Interesy, poglady i prawa tych osob, w tym
poszanowanie praw cztowieka, sg brane pod uwage przy formutowaniu celéw strategicznych Grupy i regularnie
raportowane Zarzadowi. Odzwierciedlone jest to w zaktualizowanej w 2025 roku analizie podwojne;j istotnosci oraz
strategii ESG 2.0. Grupy.

Podczas procesu analizy wptywéw, ryzyk i szans (IRO), Grupa zidentyfikowata nastepujace istotne wptywy na
wilasne zasoby pracownicze:

Y OO
N q \_/ \_

. Charakter
Obszar Nazwa wptywu Opis wptywu wplywu
Bezpieczenstwo Wplyw na Grupa Benefit Systems ma wptyw na bezpieczenstwo  Rzeczywisty
zatrudnienia bezpieczenstwo zatrudnienia, ktéry moze objawia¢ sig¢ ograniczeniem  negatywny
zatrudnienia wiasnych stabilnosci zatrudnienia, wynikajgcym ze stosowania
zasobow uméw cywilnoprawnych lub B2B przy zatrudnianiu
pracowniczych wspotpracownikow obiektow sportowych.
Zatrudnianie oso6b na umowach innych niz umowa
o prace jest standardem w branzy fitness na $wiecie.
Szkolenia i rozwgj Wplyw na szkolenia, Grupa ma wplyw na rozwoj pracownikdbw  Rzeczywisty
umiejetnosci rozwdj i integracje i wspotpracownikbébw poprzez wsparcie w rozwijaniu  pozytywny
pracownikow oraz wiedzy i kompetencji niezbednych do wykonywania
wspotpracownikow ich pracy. Grupa wplywa na integracje,
samodzielno$¢ i dobrostan pracownikédw w miejscu
pracy dzieki poprawie programéw szkolen i rozwoju.
Inwestycja w szkolenia i rozwéj prowadzi do wzrostu
efektywnosci operacyjnej i jakosci ustug, co
bezposrednio przektada sie na lepszg
konkurencyjnosé na rynku.
Roéwnouprawnienie Wplyw na wystgpienie W Grupie odnotowana skorygowana luka ptacowa  Potencjalny
pici i rownosc luki ptacowej wsrod miedzy kobietami i mezczyznami utrzymuje sie na  negatywny

wynagrodzen za
prace o takiej
samej wartosci

pracownikow

poziomie ponizej 5%, co wskazuje na relatywnie niski
poziom ryzyka dyskryminaciji ptacowej.
Nieskorygowana luka ptacowa po raz pierwszy
zostata ujawniona za rok 2025. Brak danych w tym
zakresie stanowitby potencjalnie negatywny wptyw, co
mogtoby skutkowaé niezarzgdzong dysproporcjg ptac
miedzy kobietami a mezczyznami.

Po przeprowadzeniu analizy w 2025 roku, Grupa nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wplywéw na wtasne
zasoby pracownicze w zakresie operacji, w ktdrych moze wystgpi¢ znaczgce ryzyko pracy przymusowej i pracy
dzieci. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu prewencji niepozadanych zdarzen Grupa wdrozyta Polityke i
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Procedure odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, a takze nieustannie rozwija strategie, polityki i
dziatania wspierajgce zarzgdzanie obszarem HR, opisane szerzej w sekcji S1-1.

Grupa oddziatuje pozytywnie na pracownikow i wspoétpracownikéw w zakresie szkolen i rozwoju umiejetnosci
poprzez dziatania opisane w sekcji S1-4.

W procesie analizy podwojnej istotnosci Grupa nie zidentyfikowata istotnych ryzyk i szans w obszarze wiasnych
zasobow pracowniczych. Ze wzgledu na brak formalnie przyjetego planu transformacji klimatycznej, Grupa nie
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N q \_/ \_

raportuje informacji o jego wptywie na wtasne zasoby pracownicze.

S$1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Podejscie do odpowiedzialnego zarzgdzania wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy zostato opisane w Strategii
ESG na lata 2026-2027 w filarze ,Spoteczenstwo” w nastepujacych priorytetach i zobowigzaniach:

o Dzielimy sie wiedzg - Edukujemy i tworzymy pracownikom i wspotpracownikom przestrzen do
indywidualnego rozwoju zawodowego i osobistego
e  Szanujemy réznorodnos¢ - Szanujemy réznorodnos¢ i zapewniamy réwno$¢ w miejscu pracy

W Grupie funkcjonuje szereg regulacji wewnetrznych. Ponizsze polityki, regulaminy i procedury dziatébw HR
w Spoétce dominujacej i poszczegolnych jednostkach zaleznych (z ktérych najwieksza to Grupa MAC) dotycza
zidentyfikowanych w Grupie istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze.

Kluczowe polityki,

pracowniczymi

regulaminy i procedury, ktére regulujg kwestie zwigzane z wlasnymi zasobami

Regulacje

IRO zwigzane z Zakres regulacji Kluczowa tres¢ regulacji Odpowiedzialnos¢
wplywem

Wptyw na Regulaminy pracy Spoétka dominujaca, Okresla porzadek Dyrektor HR, Dyrektor

bezpieczenstwo
zatrudnienia
wiasnych zasobow
pracowniczych

Oddziat fitness,
obejmuje
pracownikow

i organizacje w procesie
pracy oraz zwigzane z
tym prawa i obowigzki
pracodawcy oraz
wszystkich pracownikéw
zatrudnionych przez
Spotke.

HR BSOF

Procedura
wspotpracy B2B

Spétka dominujaca,
obejmuje
ustugodawcow

Okresla regulacje
dotyczgce nawigzania

i rozwigzania wspétpracy,
podpisywania uméw,
wyptaty wynagrodzenia

i finansowania $wiadczen
dodatkowych dla
ustugodawcow Spotki.

Dyrektor HR

Proces zatrudnienia
nowego pracownika

Spétka dominujaca,
obejmuje
pracownikow i
wspotpracownikow

Okresla dziatania
konieczne do podjecia w
przypadku zatrudnienia
nowego pracownika i/lub
podjecia wspétpracy na
podstawie umowy
cywilnoprawne;j.
Przedmiotem dokumentu
sg zasady zwigzane ze
zleceniem zatrudnienia
lub podjecia wspotpracy
oraz obieg dokumentow,
jak réwniez sprawdzanie
ich poprawnosci.

Dyrektor HR

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Regulacje
IRO zwigzane z Zakres regulacji Kluczowa tres¢ regulacji Odpowiedzialnos¢
wplywem
Proces rekrutacji i Spotka dominujgca, Podsumowuje zasady Dyrektor HR
selekcji obejmuje dziatan zwigzanych z
pracownikow i pozyskiwaniem w petni
wspotpracownikow kompetentnego i
zgodnego z wartosciami
organizacji zespotu,
dazacego do realizacji
celéw biznesowych
Benefit Systems.
Dobre praktyki Spotka dominujgca, Okresla zasady proceséw  Dyrektor HR
rekrutaciji obejmuje rekrutacji wewnetrznych i
wewnetrznych pracownikow i zapewnienia
wspotpracownikow przestrzegania
obiektywnych kryteriow w
ocenie wszystkich
kandydatow.
Zasady pracy: Grupa MAC, Okreslajg zasady dziatan Dyrektor HR w Grupie
Matryca dziatan obejmujg podejmowanych w MAC
dyscyplinarnych pracownikow sytuacjach naruszen
oraz Procedura zasad pracy oraz zasady
zarzgdzania zarzgdzania urlopami
nieobecnosciami pracowniczymi.
Wplyw na Proces planowaniai  Spodtka dominujaca, Ustala zasady planowania  Dyrektor HR
szkolenia, rozwoji  organizowania obejmuje oraz realizowania dziatan
integracje szkolen pracownikow i szkoleniowych, budzetu
pracownikéw oraz wspotpracownikow szkoleniowego oraz
wspotpracownikow organizacji szkolen
zewnetrznych i
wewnetrznych.
Regulamin Oddziat fitness, Ustala zasady planowania  Dyrektor HR BSOF
dofinansowania do obejmuje oraz realizowania dziatan

szkolen, kursow,
studidw

pracownikow i
wspotpracownikow

szkoleniowych, budzetu
szkoleniowego oraz
organizacji szkolen
zewnetrznych

i wewnetrznych.

Regulamin szkolen

Grupa MAC

Ustala zasady planowania
oraz realizowania dziatan
szkoleniowych, budzetu
szkoleniowego oraz
organizacji szkoleh
zewnetrznych

i wewnetrznych.

Dyrektor HR w Grupie
MAC

Wplyw na
wystapienie luki
ptacowej wsrod
pracownikéw

Regulaminy
wynagradzania

Spétka dominujaca,
Oddziat fitness,
obejmuje
pracownikow

Ustala warunki
wynagradzania za prace i
inne $wiadczenia
zwigzane z pracg dla
wszystkich pracownikéw
zatrudnionych przez
Spétke, z wytgczeniem
0sob zarzadzajgcych w
imieniu pracodawcy
zaktadem pracy.

Dyrektor HR, Dyrektor
HR BSOF

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Spoétka dominujgca i Oddziat fitness posiadajg zestaw kluczowych dokumentéw wspierajgcych zarzgdzanie
wlasnymi zasobami pracowniczymi, odnoszacych sie do zidentyfikowanych wptywoéw w tym obszarze. W Grupie
funkcjonuje zréznicowany zakres regulamindéw i praktyk dotyczgcych wiasnych zasobdw pracowniczych. W
spotkach zaleznych wdrozone sg m.in. regulaminy wynagradzania, procedury angazowania pracownikow czy
regulacje dotyczgce szkolen, jednak dostosowujg one posiadanie i zakres regulacji wewnetrznych do typu i skali
prowadzonej dziatalnosci oraz lokalnych wymogow.

Informacje na temat polityk, regulaminéw i zasad obowigzujgcych w Grupie sg dostepne dla pracownikéw
i wspotpracownikow w systemach intranetowych oraz w wewnetrznych zasobach spotek.

Grupa uwzglednia interesy pracownikow i wspoétpracownikéw podczas tworzenia polityk i procedur z nimi
zwigzanych poprzez konsultacje z grupami reprezentujgcymi interesy wtasnych zasobéw pracowniczych. W Spotce
dominujacej funkcjonuje Rada Pracownikéw, natomiast w czesci spotek zaleznych wystepuja grupy tzw.
przedstawicieli pracownikéw, reprezentujgcych pracownikbw w negocjacjach i konsultacjach z pracodawcg
w zakresie wymaganym przez Kodeks Pracy. Rada jest informowana i/lub konsultowane sg wybrane polityki,
dziatania operacyjne oraz procedury dotyczgce m.in. rozwoju i szkolen, benefitdéw czy wartosci Spotki.

Prawa cztowieka

Kluczowym dokumentem wpisujgcym sie w podejscie Grupy do zarzgdzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju
w zakresie mitygacji rzeczywistych i potencjalnych negatywnych wptywow jest wdrozona w 2025 roku Polityka
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Polityka szczegotowo opisana jest w nocie 7.7. G1
Postepowanie w biznesie. Grupa zobowigzata sie w niej do wdrazania i stosowania zalecen zawartych
w wytycznych ONZ i OECD dotyczacych zasad RBC (z ang. Responsible Business Conduct), jak réwniez
przestrzegania konwencji miedzynarodowych odnoszgcych sie m.in. do ochrony praw cziowieka i praw
pracowniczych, w tym do zrzeszania si¢ i zawierania umoéw zbiorowych, zapobiegania handlowi ludzmi, eliminaciji
pracy dzieci oraz pracy przymusowej czy réwnych szans i rownego traktowania (zdefiniowanych m.in. w
Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Miedzynarodowej Karcie Praw Cziowieka czy Deklaracji MOP).
Dokument opisuje podejscie do procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do praw czitowieka i praw
pracowniczych w zakresie identyfikowania, oceny, unikania powodowania lub przyczyniania si¢ do wystepowania
oraz reagowania, tagodzenia lub poszukiwania sposobow zapobiegania wystgpieniu negatywnych skutkow w tym
obszarze. Polityke uzupetnia Procedura odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, kitéra opisuje
podejscie do ograniczania negatywnych skutkow na obszary zwigzane z RBC, w tym odnoszace sie do istotnych
potencjalnych i rzeczywistych wptywdw w odniesieniu do wiasnych zasobdw pracowniczych, poprzez zapewnienie
odpowiednich warunkow pracy czy réwne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich.

Promowanie ré6znorodnosci, rownego traktowania i kultury wtaczenia

Spotka dominujgca posiada Polityke zarzgdzania réznorodnoscia, rownym traktowaniem i kulturg wigczenia (DEI),
ktéra porzadkuje i wskazuje najwazniejsze kierunki dziatan w obszarze wspierania i budowania réznorodnej
i wigczajacej organizacji. Za wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiedzialny jest Dziat Komunikacji. Cele, jakie
Polityka wyznacza, koncentrujg sie na promowaniu réznorodnosci jako wartodci spotecznej i biznesowej oraz
budowaniu kultury szacunku. Polityka zaznacza kluczowe dziatania, jakie powinny by¢ wigczone do codziennej
pracy, m.in uwazno$¢ na indywidualne potrzeby oséb pracujgcych i wspotpracujgcych oraz przeciwdziatanie
wszelkim formom wykluczenia, dyskryminacji i mobbingu — zarébwno wewnatrz organizacji, jak i w relacjach
zewnetrznych. Podkresla sie wage rozwoju kompetencji DEI, wdrazania skutecznych procedur ochronnych oraz
spojnej, transparentnej i inkluzywnej komunikacji. W Polityce odzwierciedlone jest przeciwdziatanie dyskryminaciji
wobec wszystkich oséb zatrudnionych ze wzgledu na kluczowe, prawnie chronione cechy osobiste i spoteczne.
Wskazane sg w niej rowniez obszary roznorodnosci: osoby tworzgce wiasne zasoby pracownicze roznig sie miedzy
sobg wiekiem, wyksztatceniem, wiedzg, a takze np. poglagdami, warto$ciami, doswiadczeniami, celami i ambicjami
zawodowymi czy pochodzeniem. Prezentujg tez rézny stan zdrowia, stopien sprawnosci, orientacje
psychoseksualng i tozsamos$¢ piciowa. Wsréd pracownikéw i wspotpracownikdw sg osoby majgce dzieci
i bezdzietne, majgce rézne pasje i zainteresowania. Wyznajg tez rézne religie, sg tez osoby niewierzace,
reprezentanci réznych krajéow pochodzenia i réznych kultur. Polityka ta ma rowniez na celu zapewnianie réwnego
traktowania oraz ochrony godnosci kazdej osoby, niezaleznie od jej indywidualnych cech lub sytuaciji.

W 2025 roku dla wszystkich pracownikow i wspoétpracownikow Spoétki dominujgcej zorganizowano webinary
edukacyjne na temat neuroréznorodnosci, roznorodnosci ptciowej oraz réznorodnosci miedzypokoleniowej.

Eliminowanie dyskryminacji

W 2025 roku Spotka dominujgca wdrozyta Procedure przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu
oraz innym dziataniom niedozwolonym. Ma ona na celu stworzenie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy
pracownikow i wspotpracownikow. Okresla zasady identyfikacji, zgtaszania i rozpatrywania przypadkéw zachowan
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niedozwolonych oraz ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia. Za wdrozenie Procedury odpowiedzialny jest Dziat
HR. Regulacje wewnetrzne oraz zasady przyjete w innych spétkach Grupy prezentujg spojne podejscie, w ktdrym
w sposéb jednoznaczny nie akceptuje sie jakichkolwiek przejawdéw mobbingu, molestowania czy dyskryminaciji,
a ich przeciwdziatanie jest integralng cze$cig regulaminéw pracy oraz Kodeksu Etyki.

Wdrozone w catej Grupie Kodeks Etyki oraz Polityka odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w
Grupie Benefit Systems naktadajg na spotki zasade poszanowania praw cztowieka i praw pracowniczych, wedtug
ktorej cata Grupa zobowigzuje sie do dziatan zgodnych z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka oraz
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), m.in. niedyskryminacji oraz réwnego traktowania. Grupa
za pomocg wyzej wymienionych polityk jasno deklaruje, iz dgzy do zapewnienia bezpiecznego $srodowiska pracy,
wolnego od dyskryminacji, tj. bezprawnego pozbawienia lub ograniczenia praw wynikajgcych ze stosunku pracy
lub innych uméw cywilnoprawnych albo nierdwnomiernego traktowania pracownikéw ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnosg¢, rase, religie, narodowosc¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy, a takze przyznanie z tych wzgledow niektorym pracownikom mniejszych
praw niz te, z ktérych korzystajg inni pracownicy znajdujacy sie w tej samej sytuacji faktycznej i prawne;.

Niektdre spotki Grupy juz podczas onboardingu oséb we wiasnych zasobach pracowniczych sygnalizujg stanowisko
Grupy na temat mobbingu, dyskryminacji i innych dziatan niedozwolonych. Nowe procedury i polityki, lub zmiany
w regulacjach wewnetrznych w tym obszarze sg réwniez komunikowane pracownikom i wspodtpracownikom
mailowo lub w systemach intranetowych. Spétka dominujgca prowadzi wewnetrzne dziatania edukacyjne dotyczace
polityk i praktyk niedyskryminacyjnych, ktore zostaty rowniez uwzglednione w programach onboardingowych.
W ramach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w 2025 roku przeprowadzono szkolenia m.in. z zakresu
zarzgdzania zespotem, komunikacji, konstruktywnego feedbacku oraz badania typologii osobowosci w celu
wypracowania lepszych form wspotpracy. Jako uzupetnienie wdrozenia Procedury przeprowadzono szkolenie
e-learningowe nastawione m.in. na zrozumienie, czym jest mobbing, dyskryminacja i inne zachowanie
niedozwolone oraz jakie s3 ich przyktadowe przejawy. W Oddziale fitness w 2025 roku przeprowadzono program
.Przestrzen oddechu”, ktérego zatozenia dotyczyty m.in. poprawy zarzadzania i komunikacji w firmie w oparciu
0 zasady przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, o tematyce rozwoju dialogu spotecznego, partycypaciji
pracowniczej i wspierania integracji w miejscu pracy.

Zapobieganie wypadkom

W Grupie nie przyjeto spdjnej, sformalizowanej polityki zapobiegania wypadkom, ale wdrozono procedury
obejmujgce m.in. analize wypadkdéw w miejscu pracy oraz opracowanie dziatah minimalizujgcych ryzyka ich
wystgpienia i powtdrzenia, postepowanie w przypadku wystgpienia wypadku oraz w przypadku zagrozenia atakiem
terrorystycznym. Dodatkowo w Spoétce dominujgcej stosowane sg instrukcje oraz karty ryzyka na stanowiskach
pracy pozwalajgce na identyfikacje oraz ograniczanie potencjalnych zagrozehn. W Grupie dziatajg takze Inspektorzy
BHP, ktérzy odpowiadajg za nadzér nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz skutecznos¢
podejmowanych dziatan. W Grupie kwestie te sg uregulowane w podstawowych instrukcjach lub zarzgdzane przez
firmy zewnetrzne. Pracownicy na umoweg o prace oraz na umowe zlecenie zobligowani sg do uczestnictwa
w szkoleniach BHP podczas onboardingu, a szkolenia okresowe odbywajg sie cyklicznie w zaleznosci od
stanowiska i ryzyka, zgodnie z przepisami Kodeksu pracy. Dodatkowo, w Oddziale fitness organizowane sg
szkolenia z obszaru BHP réwniez dla wspotpracownikéw, wykraczajgce zakresem poza wymaganie prawne. W
2025 roku dla wspétpracownikéow Oddziatu fitness, zajmujgcych stanowiska menadzeréw klubdw, zorganizowano
catodniowe szkolenie BHP z wykorzystaniem technologii VR (systemu cyfrowego tworzacego immersyjne,
trojwymiarowe srodowiska).

S$1-2 Procedury wspétpracy z wlasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wplywoéw

W kazdym z podmiotéw obecne sg ogodlne procesy nawigzywania dialogu z osobami wchodzacymi w sktad
wilasnych zasobow pracowniczych.

Proces identyfikacji wpltywow, ryzyk i szans

Grupa zaangazowata w proces analizy podwajnej istotnosci przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy, w tym
przedstawicieli pracownikow i wspétpracownikow, ktorzy brali udziat w 2025 roku w wywiadach pogtebionych.
Rozmowy przeprowadzono m.in. z Chief Financial Officerem oraz Head of Administration & ESG Managerem ze
spotki Benefit Systems International, ktérzy wyrazali opinie w imieniu spétek zagranicznych, czy Dyrektorem HR
Oddziatu fitness i Dyrektorem HR Spétki dominujgcej. Lista istotnych zagadnien ESG i zidentyfikowanych istotnych
wptywdw, ryzyk i szans byta konsultowana m.in. z Radg Pracownikéw Spoétki dominujgcej. W ten sposob mieli oni
dostep do informacji o zidentyfikowanych tematach istotnych i szanse wyrazenia opinii lub zgtoszenia sugestii
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zmiany przed walidacja wynikow przez Zarzad. Zastosowane podej$cie pozwolito na uwzglednienie realnej
perspektywy tej grupy interesariuszy na temat ich dotyczacy.

Rodzaje zaangazowania wtasnych zasobow pracowniczych

W Grupie opinie osob $wiadczacych prace sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczacych
najwazniejszych spraw pracowniczych — odpowiedzialno$¢ za ten obszar ponosi w Spétce dominujgcej Czionek
Zarzadu, ktéry nadzoruje obszar HR. Wyniki dziatan zwigzanych z zaangaZzowaniem wiasnych zasobdéw
pracowniczych sg dokumentowane i raportowanie Zarzadowi, oraz wykorzystywane do wspierania dziatan i decyzji
dotyczgcych spraw pracowniczych. W spétkach zaleznych dziaty, ktére sg odpowiedzialne za proces zbierania
i analizy opinii na temat spraw pracowniczych, podlegajg pod zarzady lub pracownikdédw na innych stanowiskach
kierowniczych spotek.

W Grupie funkcjonujg rézne formy zbierania opinii od oséb tworzgcych wlasne zasoby pracownicze lub ich
reprezentantow. W procesach negocjacji i konsultacji z pracodawcag i w zakresie reprezentacji pracownikow
w Spoéice dominujgcej dziata Rada Pracownikdw, natomiast w czesci spotek zaleznych funkcjonujg grupy
przedstawicieli pracownikéw. W spétkach, w ktérych brak jest formalnych struktur konsultacyjnych, zachowana jest
otwarta komunikacja i uwzglednianie opinii pracownikédw przy podejmowaniu decyzji. Wspédipraca z Radag
Pracownikdéw w Spétce dominujgcej odbywa sie za pomocg réznych metod komunikacji, takich jak spotkania
bezposrednie, korespondencja e-mailowa czy wideokonferencje. W przypadkach wymagajgcych jednoznacznego
stanowiska Rady Pracownikéw, Spotka zwraca sie o jego formalne przedstawienie W 2025 roku konsultacje
dotyczyly wdrozenia Procedury przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym dziataniom
niedozwolonym, decyzji w sprawie przyznania pomocy finansowej w ramach projektu wolontariatu pracowniczego
Dobry MultiUczynek, opiniowania wynikéw badania podwaojnej istotnosci oraz wdrozenia Polityki odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Spotka dominujgca regularnie analizuje efektywno$é zaangazowania
wlasnych zasobdéw pracowniczych z wykorzystaniem narzedzia Pulse Check, ktore jest dedykowane ocenie
nastrojow, satysfakcji i zaangazowania w$réd pracownikéw. Jednym ze wskaznikéw branych pod uwage jest
odsetek 0sOb biorgcych udziat w badaniu. Inne spétki Grupy réwniez zbierajg informacje w formie opinii
pracownikow i wspotpracownikow m.in. na temat ich nastroju lub zaangazowania, za pomocg corocznych ankiet.

Grupa systematycznie pozyskuje informacje od pracownikéw i wspoétpracownikdéw, w celu wigczania ich opinii
podczas definiowania kolejnych dziatan i operacji. Zaangazowanie wilasnych zasobdw pracowniczych moze
wystapi¢, w zaleznosci od procesu: przed wdrozeniem (faza przygotowawcza), w trakcie wprowadzania zmian (faza
wdrazania) oraz po wdrozeniu (faza ewaluacji i ewentualnej korekty). Przyktady zaangazowania wtasnych zasobow
pracowniczych w Grupie w 2025 roku:

e Ankiety — wykorzystywane np. do badania opinii pracownikéw i wspétpracownikow,
¢ Spotkania podsumowujgce akcje i dziatania oraz wnioski po zebranych opiniach,

o Webinary i warsztaty — organizowane w zaleznosci od biezacych potrzeb,

e Zebrania ogodlne, e-maile od dziatu HR, komunikacja w systemach intranetowych,

¢ Rozmowy bezposrednie oraz ,polityka otwartych drzwi” — zaréwno w kontek$cie kontaktu z dziatami HR
jak i Zarzgdami, stosowane w wigkszosci spotek, bez formalnego limitu czestotliwosci,

e Procedura zgtoszen wewnetrznych o naruszeniach prawa (,whistleblowing”) oraz Procedura zgtaszania
podejrzen o popetnieniu naruszen regulacji wewnetrznych oraz standardéw etycznych w Grupie —
dziatajgce w trybie cigglym, opisane w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie.

W Spoétce dominujgcej funkcjonujg dodatkowo:

e Cykl spotkan ,Zoom na biznes” dla pracownikéw i wspoétpracownikow Spétki dominujgcej, w czasie ktérych
przedstawiano i dyskutowano na temat poszczegoélnych obszaréw dziatalnosci firmy. W 2025 roku odbyto
sie sze$6 takich spotkan, w tym z Zarzadem Spétki. Srednio w kazdym spotkaniu uczestniczyto blisko pét
tysigca pracownikow.

e Zespot Ambasadoréow Wartosci w Spotce dominujgcej — przedstawiciele roznych obszaréw organizacii
promujacy i wdrazajagcy przyjete wartosci Spotki, a takze zaangazowani w konsultacje zwigzane z tym
obszarem.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 139 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).



. ( Y ( ()
"o Benefit L AN
. Systems OC G C <

e Spotka dominujgca angazuje réwniez pracownikéw i wspétpracownikow do dzielenia sie opiniami na temat
tworzenia wigczajgcego $rodowiska pracy poprzez m.in. zbieranie pomystéw na nowe dziatania
nakierowane na budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy lub umozliwianie tworzenia wiasnych
postow na profilach Spétki w mediach spotecznosciowych.

W Grupie MAC réwniez funkcjonuje system zbierania opinii pracownikéw oraz wtasnych zasobéw pracowniczych,
za pomoca ankiet lub komunikaciji elektroniczne;j.

Grupa pozyskuje opinie pracownikow i wspofpracownikow z uwzglednianiem perspektywy réznych grup.
W procesie analizy podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano opinii wskazujgcych na istnienie szczegélinych obaw
lub zagrozen po stronie wtasnej sity roboczej szczegodlnie narazonej na negatywne wptywy lub marginalizowane;.

Wyniki zaangazowania

Uzyskiwane podczas badan opinie i informacje sg rejestrowane i analizowane przez dedykowane jednostki — na
przyktad dziaty HR, zarzady poszczegdlnych spotek, zespoty projektowe lub Komisje ds. Etyki lub Komisje ds.
zgtoszenia naruszenia (gdy zgtoszenie dotyczy mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innych dziatan
niedozwolonych), a wyniki analiz sg raportowane Zarzgdowi.

Decyzje biznesowe wykorzystujgce m.in. analize zebranych opinii sg przedstawiane i omawiane np. na kwartalnych
spotkaniach pracownikow z Zarzgdem czy w trakcie cotygodniowych spotkan zespotowych. Ponadto, wyniki badan
zaangazowania, konsultacji oraz analiz dobrostanu pracownikéw wptywajg na ksztattowanie kultury organizacyjne;j,
inwestycje w rozwdj zasobow ludzkich, realizacje programéw wsparcia w obszarze zdrowia psychicznego, work—
life balance oraz elastycznych form pracy.

S$1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez wilasne
zasoby pracownicze

Ogolne podejscie Grupy

W 2025 roku Grupa wdrozyta Polityke i Procedure odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej, ktéra
implementuje proces nalezytej starannosci w organizacji. W przypadkach, w ktérych dziatalno$¢ Grupy prowadzi
do istotnego negatywnego skutku na osoby $wiadczace prace, zgodnie z wytycznymi OECD i ONZ Grupa dazy do
tego, aby podejmowac adekwatne srodki naprawcze, kiére bedg proporcjonalne do znaczenia i skali, i wdraza¢
rozwigzania minimalizujgce ryzyko powtorzenia sie podobnych sytuacji w przysziosci. W zaleznosci od charakteru
i obszaru zidentyfikowanego negatywnego wplywu, procesy naprawcze koordynowane sg przez kadre kierowniczg
odpowiedzialng za dany obszar. Procedura ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw wiasnych (tj.
pracownikow i wspétpracownikéw Grupy Benefit Systems, niezalezenie od formy zatrudnienia czy wspétpracy).
Dziatania, ktére majg na celu zapewni¢ naprawe skutkéw wynikajagcych ze zidentyfikowanych negatywnych
wptywdw opisane sg w sekcji S1-4.

Zgtaszanie naruszen

W przypadku zgtaszania watpliwos$ci i potrzeb, wtasne zasoby pracownicze w Grupie moga skorzysta¢ z kanatow
zaangazowania opisanych w sekcji S1-2 oraz kontaktowac sie bezposrednio z dziatami HR. Pracownicy Spofki
dominujgcej moga réwniez kontaktowac sie z Radg Pracownikéw, a w innych spétkach Grupy z przedstawicielami
pracownikow. W Spoétce dominujgcej wdrozono odpowiednie mechanizmy wspierajgce wiedze pracownikow
i wspotpracownikéw na temat istniejgcych kanatdéw zgtoszeniowych. Informacje o ich funkcjonowaniu przekazywane
sg w czasie onboardingu kazdej osobie rozpoczynajacej prace lub w inny przyjety w danej spoétce sposob. W Spoétce
dominujgcej oraz w Oddziale fitness dodatkowe materiaty informacyjne sg kierowane do wiasnych zasobow
pracowniczych poprzez wewnetrzne systemy intranetowe, prowadzone sg réwniez cykliczne szkolenia
pracownikéw oraz wspotpracownikéw z zakresu procedur compliance, co opisano w nocie 7.7. G1 Postepowanie
w biznesie. W pozostatych spotkach odpowiednie regulacje i dokumenty zostaty wdrozone w zgodnosci z
przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi, a materiaty informacyjne udostepniane sg pracownikom poprzez
komunikacje wewnetrzng, np. mailowa. Procedury zgtoszen funkcjonujgce w Grupie opisane sg w nocie 7.7. G1
Postepowanie w biznesie. W ramach zasad przyjetych w Kodeksie Etyki Grupy, wszystkie spotki majg zapewniong
mozliwo$¢ dokonywania zgtoszen za pomocg kanatéw wewnetrznych. W stosownych procedurach Grupy znajdujg
sie zapisy zakazujgce dziatan odwetowych i $rodki ochrony sygnalisty, w przypadku zgtoszen naruszen objetych
ochrong.

W Grupie pracownicy i wspotpracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci:
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e w ramach zgtaszania przypadkoéw naruszenia prawa w zakresie wskazanym w Ustawie o ochronie
sygnalistow (opisane w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie: Zgtoszenia naruszen objete ochrong
sygnalistow),

e wramach zgtaszania podejrzen o popetnieniu naruszen prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
etycznych (opisane w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie: Pozostate zgtoszenia naruszen).

Pracownicy Spotki dominujgcej w ramach zgtoszen zwigzanych ze sprawami pracowniczymi, takimi jak mobbing
czy dyskryminacja w miejscu pracy, mogg dokona¢ zgtoszeh za pomocag kanatdéw opisanych w Procedurze
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz innym dziataniom niedozwolonym. Zgtoszenia
moga by¢ sktadane osobiscie, pisemnie lub elektronicznie (za pomoca dedykowanej platformy). Po ich otrzymaniu
przeprowadzana jest wstepna weryfikacja zgtoszenia w celu oceny, czy zachodzg przestanki do wszczecia
dalszego postepowania. Jesli zachodzg takie przestanki, niezwtocznie powotuje sie¢ komisje ds. zgtoszenia
naruszenia. Zatwierdzone po wstepnej weryfikacji zgtoszenie uruchamia procedure wyjasniajgcg, prowadzong
przez odpowiednie jednostki HR. W zaleznosci od charakteru sprawy moga by¢ podejmowane nastepujgce kroki:

e Przeprowadzenie rozméw wyjasniajacych ze zgtaszajgcym, $wiadkami oraz osoba, ktérej dotyczy
zgtoszenie,

e Analize dowodow przedstawionych oraz zgromadzone w ramach postepowania,
e Konsultacje z ekspertami, jesli jest to konieczne,

e Sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych dziatan w formie raportu dla Zarzadu Spétki i/lub
Dyrektora Dziatu HR,

e Podjecie dziatan naprawczych.

W spétkach, ktére nie wprowadzity procedury dotyczacej dziatan antymobbingowych i antydyskryminacyjnych
funkcjonuje mozliwos¢ zgtaszania sytuacji noszgcych znamiona mobbingu, dyskryminacji lub innych dziatan
niedozwolonych bezposrednio do dziatow HR.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wilasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

W zwigzku z identyfikacjg trzech istotnych wpltywdéw zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi, Grupa
podejmowata szereg dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem tymi wptywami. Wskazniki efektywnosci dziatan z obszaru
réznorodnosci, szkolen oraz wynagrodzen znajdujg sie w sekcjach S1-9, S1-13 i S1-16 niniejszej noty.

Szkolenia, rozwdj i integracja

Rzeczywisty pozytywny wptyw dotyczy szkolen i rozwoju umiejetnodci oraz integracji pracownikéw
i wspotpracownikéw. Grupa identyfikuje potrzeby wtasnych zasobdw pracowniczych, uwzgledniajgc zaréwno cele
biznesowe, jak i oczekiwania pracownikéw oraz wspoétpracownikéw. W 2025 roku w Grupie realizowano programy
onboardingowe, szkolenia tematyczne i warsztaty rozwojowe dla nowych i obecnych pracownikéw. Niektore spofki
Grupy posiadajg wewnetrzne regulacje okreslajgce zasady organizacji i finansowania szkoleh, a takze
dofinansowanie do kursow jezykowych. Oferta szkoleniowa Grupy jest corocznie analizowana i ewaluowana,
a nastepnie aktualizowana przez dziaty HR.

Kluczowe dziatania w Spétce dominujacej wraz z Oddziatem fitness:

e Szkolenia menedzerskie — skierowane do kadry kierowniczej sredniego i wyzszego szczebla, a takze
nowych menadzerow i liderow (Akademia Lidera), majgce na celu podniesienie kompetencji zarzadczych
oraz poprawe jakosci delegowania zadan. W ramach indywidualnych planéw rozwojowych funkcjonujg
réwniez sesje coachingowe i mentoringi.,

e Liga Mistrzow BSOF — program rozwojowy Oddziatu fitness, rozwijajgcy kompetencje trenerskie z zakresu
prowadzenia szkolen migkkich oraz umiejetnosci zarzgdzania projektami, dedykowany menedzerom
klubow.

e Szkolenia tematyczne i kompetencyjne — pracownicy moga korzystac z kurséw rozwijajgcych kompetencije
techniczne oraz umiejetnosci miekkie dostepne na platformach e-learningowych oraz na platformie
Multi.Life, gdzie uzytkownicy sami mogg budowac¢ swojg $ciezke rozwoju, wybiera¢ aktywnosci takie jak
kursy, webinary, artykuty.
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e Kursy jezykowe — w formie zaje¢ lub dostepne w aplikacji edukacyjnej i na platformach e-learningowych.

e Badania GALLUP, FRIS, FACET5, RMP, DISC — realizowane w Spotce dominujacej, w celu wspierania
rozwoju osobistego, efektywnej wspotpracy zespotowej i dopasowania stylu zarzgdzania i komunikacji do
réznych typéw osobowosci.

¢ Dofinansowanie studidw wyzszych i podyplomowych — wsparcie finansowe w zakresie ksztatcenia
formalnego.

e Pracownicy i wspotpracownicy Spoétki dominujacej oraz Oddziatu Fitness uczestniczg w szkoleniach:
podczas onboardingu oraz cyklicznie (raz w roku). Szkolenia te obejmujg zakres: Etyka i Compliance,
w tym polityka antykorupcyjna i zasady unikania konfliktu intereséw, IT — ogdéine uzytkowanie sprzetéw
w Spofce, bezpieczenstwo cyfrowe, ochrona danych osobowych oraz praktyki antymobbingowe
i antydyskryminacyjne. Nie obejmuje to trenerow i instruktoréw klubow fitness Oddziatu Fitness.

¢ Nowi pracownicy sg wspierani przez do$wiadczonych cztonkéw zespotu (Buddy’ego).

Wszystkie programy szkoleniowe sg realizowane w sposob ciggly, z cyklicznymi aktualizacjami dostosowanymi do
zmieniajagcych sie potrzeb organizacji. W Spotce dominujgcej efektywnosé dziatan rozwojowych monitorowana jest
przez Dziat HR.

Grupa realizuje dziatania zwigzane z integracjg wtasnych zasobow pracowniczych. Dziatania te, o charakterze
wspolnotowym i wigczajagcym, obejmuja:

e we wszystkich spotkach Grupy spotkania okolicznosciowe o charakterze swigteczno-noworocznym,
e w Spoice dominujgcej pikniki integracyjne, inicjatywy zespotowe oraz wydarzenia sportowe.

Wydarzenia te finansowane sg dla pracownikéw i wspoétpracownikdéw z zasobdw spétek. Zakres i forma dziatan
dostosowywane sg do specyfiki poszczegdlnych spotek Grupy oraz potrzeb pracownikéw. Podejmowane inicjatywy
majg na celu wspieranie dobrostanu oso6b w grupie wilasnych zasobdéw pracowniczych, wzmacnianie kultury
organizacyjnej opartej na wsparciu i wspoétpracy oraz pozytywny wplyw na poziom zaangazowania.

Wsrdd inicjatyw pracowniczych wdrozono réwniez program dziatan charytatywnych, ktéry wspiera integracje
pracownikow i wspotpracownikow i tym samym przyczynia si¢ do wzmacniania pozytywnego wptywu Grupy w tym
obszarze. Spétka dominujgca wraz z Oddziatem fitness oraz spétkg Benefit Systems International S.A. umozliwiajg
wziecie udziatu w programie wolontariatu pracowniczego Dobry MultiUczynek, w ramach ktérego pracownicy
i wspotpracownicy w ramach wewnetrznego konkursu zgtaszajg swoje propozycje wsparcia lokalnych spotecznosci,
zwierzat lub ochrony $rodowiska naturalnego. Program koordynowany jest we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Centrum Wolontariatu, a wytonione projekty uzyskujg od Spétki dofinansowanie zgodne ze zgtoszonym budzetem.
Dobry MultiUczynek wspiera integracje wiasnych zasobow pracowniczych, ktorzy uzyskujg 1 dzien wolny w roku
na realizacje inicjatywy, a takze promuje $wiadomos$¢ i zaangazowanie spoteczne. W 2024 roku odbyly sie dwie
edycje programu, w ramach ktérych wolontariusze zrealizowali 24 projekty spoteczne. W 2025 roku zrealizowano
21 projektow wolontariackich podczas jednej edycji programu, w ktérej wzieto udziat 90 oséb, przeznaczajgc prawie
700 godzin na wsparcie beneficjentow w 8 miejscowosciach w catej Polsce.

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Rzeczywisty negatywny wptyw dotyczy formy zatrudnienia wspotpracownikdw w obiektach sportowych. Grupa
monitoruje obszar zwigzany z bezpieczenstwem zatrudnienia oséb na umowach cywilnoprawnych i kontraktach
B2B. Duzy udziat takich uméw wynika bezposrednio ze specyfiki branzy fitness i przyjetego w organizacji modelu
biznesowego, ktory zapewnia elastycznos¢ osobom, ktére decydujg sie na ten model wspotpracy. Grupa
dostosowuje sie do preferencji osdb zatrudnianych — w granicach okreslonych regulacjami prawnymi. Forma ta jest
konsekwencjg rytmu pracy klubow fitness, ktére skoncentrowane sg na dopasowanych godzinach dostepnosci
personelu do potrzeb klientéw tych klubow. Nalezy rowniez podkresli¢, ze m.in. trenerzy personalni czy instruktorzy
fithess Swiadczg ustugi w ograniczonym wymiarze godzin, czesto w wiecej niz jednym miejscu pracy.

Grupa prowadzi w tym zakresie transparentng komunikacje, aby juz na etapie rekrutacji charakter wspotpracy i jej
warunki byty jasne. Ograniczone mozliwosci mitygacji tego wpltywu wynikajg z powszechnego oczekiwania
elastycznych form zatrudnienia wsréd oséb (np. trenerdéw i instruktoréw), ktére chcg wykonywac prace dla wiecej
niz jednego pracodawcy. Dodatkowym powodem, dla ktérego wybierane sg umowy cywilnoprawne i kontrakty B2B
sg preferencyjne warunki dotyczace kwestii podatkowych i dostepnych ulg (np. dla oséb ponizej 26 roku zycia). W
zwigzku z tym, Grupa chcagc spetnié oczekiwania kandydatow oferuje zréznicowane formy zatrudnienia,
dostosowane do potrzeb rynku pracy.
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Dodatkowo, w Spétce dominujgcej obowigzujg regulacje wewnetrzne uzupetniajgce umowe o swiadczenie ustug:
»,Nawigzywanie wspétpracy z ustugodawca (Wspédtpracownikiem B2B)” oraz ,Informacje i $wiadczenia dodatkowe
dla Wspétpracownika B2B”, majgce na celu zebranie i opisanie regulacji dotyczgcych nawigzania i rozwigzania
wspotpracy, zawierania umow, wyptaty wynagrodzenia i zasad dotyczacych $wiadczen dodatkowych dla
ustugodawcow.

Luka ptacowa

Grupa zidentyfikowata potencjalny negatywny wptyw, ktory dotyczy mozliwosci wystgpienia luki ptacowej wsréd
pracownikow. W 2025 roku w celu doktadniejszej oceny tego zagadnienia zostata opracowana nowa metodologia
kalkulacji wskaznikéw skorygowanej i nieskorygowanej luki ptacowej w Grupie. W ramach pogtebionej analizy
zagadnienia, w sprawozdaniu Grupa prezentuje wskazniki luki ptacowej nieskorygowanej oraz skorygowane;j.

W obszarze informowania pracownikdw o zasadach wynagradzania Grupa zapewnia przejrzystg i spojna
komunikacje juz na etapie rekrutacji, a takze w oparciu o obowigzujgce regulaminy wynagradzania wraz
z regulaminami premii. Zasady te gwarantujg, ze poziom wynagrodzenia jest ustalany w sposdb obiektywny,
z uwzglednieniem kompetencji, doswiadczenia oraz zajmowanego stanowiska. Wdrazajgc te rozwigzania, Grupa
ma na celu wzmocnienie poczucia sprawiedliwosci i zaufania wsréd pracownikéw poprzez jasno zdefiniowane
i jednolite kryteria wynagradzania.

Proces doboru odpowiednich dziatan

W celu doboru odpowiednich dziatan zwigzanych z wystepujgcymi negatywnymi wpltywami Grupy na osoby
nalezace do wiasnych zasobdw pracowniczych stosuje sie przyjety w Procedurze odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej proces nalezytej starannoéci. Dziatanie to zapewnia, ze podejmowane kroki sg
odpowiednio dobrane do skali i charakteru wptywoéw. Dzieki regularnej identyfikacji mozliwe jest dokonanie analizy
obowigzujacych wewnetrznie regulacji, podejmowanych dziatan oraz oceny ich efektywnosci.

Zasoby

Do zarzadzania istotnymi wptywami na pracownikow i wspoétpracownikow Grupa wykorzystuje zasoby wiasne oraz
wsparcie zewnetrzne. W zakresie zasobéw wtasnych sg to:

e zasoby organizacyjne — w Spétce dominujgcej i Oddziale fitness obowigzujg regulacje wewnetrzne,
stopniowo wdrazane rowniez w catej Grupie. Funkcjonujg rowniez procedury wspétpracy i dedykowane
kanaty zgtaszania nieprawidtowosci (opisane w sekcjach od S1-1 do S1-3),

e zasoby finansowe — przeznaczane sg budzety na szkolenia, programy rozwoju zawodowego, warsztaty
oraz inne inicjatywy pracownicze (opisane w podsekcji: Szkolenia, rozwdj i integracja),

e zasoby ludzkie — zespoty HR koordynujg dziatania w zakresie zarzadzania istotnymi wplywami (opisane
w podsekcji: Bezpieczenstwo zatrudnienia; Luka ptacowa),

e zasoby technologiczne — w Spotce dominujgcej i Oddziale fitness funkcjonujg platformy e-learningowe
i narzedzia HR (odpowiadajace na wszystkie istotne wptywy w S1).

Dodatkowo, czes$¢ projektow HR i szkoleniowych wspierana jest przez zewnetrznych ekspertow.

S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wpltywami, zwiekszania pozytywnych wplywoéw
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Strategia ESG Grupy Kapitatowej zostata zaktualizowana w 2025 roku i obejmuje cele w odpowiedzi na kluczowe
wptywy Grupy na wiasne zasoby pracownicze wylonione w procesie analizy podwdjnej istotnosci. Rok 2025
ustanowiono rokiem bazowym, a okres realizacji celéw wyznaczono na lata 2026-2027. Strategia ESG 2.0 w catosci
zastgpita Strategie ESG na lata 2024-2026.

Cel strategiczny dotyczgcy wystgpienia luki ptacowej wsrdd pracownikéw nie spetnia jednak wymogow
wynikajgcych z ESRS w zakresie MDR. Cel ilosciowy nie zostat jeszcze okreslony, ze wzgledu na trwajgcy w 2025
roku proces aktualizaciji metodologii luki skorygowanej i nieskorygowanej. Na podstawie tego wyniku Grupa planuje
wyznaczy¢ poziom ambiciji w 2026 roku. Mimo braku sformalizowanego celu, Grupa rok do roku rozwija metodologie
kalkulacji wskaznika skorygowanej luki ptacowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 143 /179
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Cele ujete w strategii ESG dotyczace tematow istotnych w odniesieniu do wtasnych zasobéw pracowniczych:
Cel strategiczny Miernik Rok bazowy 2026 2027
2025
Utrzymanie Srednio min. 25 godzin Srednia liczba godzin 33,1 min. 25 min. 25
szkoleniowych w GKBS rocznie szkoleniowych na
na pracownika i wspotpracownika osobe (pracownik/wspétpracownik) w
GKBS
Coroczna kalkulacja luki ptacowej Wykonana kalkulacja skorygowanej luki tak tak/nie tak/nie
kobiet i mezczyzn za prace o tej samej ptacowej kobiet | mezczyzn w GKBS za
wartosci (luka skorygowana)* prace o tej samej wartosci (luka
skorygowana)

*Okreslenie poziomu ambicji w 2026 roku.

Metodologia opracowania strategii ESG, w tym zaangazowanie interesariuszy, zostata opisana w nocie 7.1.
Informacje ogolne.

W odniesieniu do pracownikow i wspotpracownikow, Grupa nie wyznaczyta celéw dotyczacych jednego obszaru
istotnego tj. bezpieczenstwa zatrudnienia. Dziatania podejmowane przez Grupe w obszarze tego wptywu opisane
zostaly w sekcji S1-4, a odpowiednie wskazniki w sekcji S1-13 oraz S1-16 niniejszej noty.

Dane zaprezentowane w nocie 7.4. S1 Wiasne zasoby pracownicze nie byly walidowane przez organ zewnetrzny
inny niz dostawca ustug atestacyjnych. Istotny wzrost liczby pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o
prace oraz wspotpracownikow jest konsekwencjg rozszerzenia granic organizacyjnych Grupy oraz dynamicznego
wzrostu skali dziatalnosci (szczegdlnie w segmentach Zagranica UE oraz Turcja).

$1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki

W analizie uwzgledniono wytgcznie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, pozostajgce w stosunku pracy
na 31.12.2025 roku, chyba, ze w tabeli wskazano inaczej. Prezentowane warto$ci nie sg przeliczane na ekwiwalent
petnego etatu (FTE).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 144 /179
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Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ w Grupie Kapitalowej, stan na 31 grudnia danego roku:

J

a
]\

Liczba pracownikow (liczba osob)

Pte¢ 2025 2024 Zmiana
Mezczyzni 1645 895 83,8%
Kobiety 2 551 1542 65,4%
Inne 0 0
Nie ujawniono 0 0
tacznie 4196 2437 72,2%
Liczba pracownikoéw w podziale na kraje w Grupie Kapitalowej, stan na 31 grudnia danego roku:
Liczba pracownikéw (liczba osé6b)
Kraj 2025 2024 Zmiana
Polska 1344 1240 8,4%
Czechy 797 471 69,2%
Stowacja 197 206 (4,4%)
Butgaria 348 321 8,4%
Chorwacja 179 71 162,1%
Turcja 1331 128 939,8%
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 145 /179
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Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pte¢ w Grupie Kapitalowej, w podziale na pte¢, stan na 31 grudnia danego roku:

2025 2024
Okres Kobiet Mezczyzni Inne Nie tacznie Kobiet Mezczyzni Inne Nie tacznie Zmiana
4 gzezy, ujawniono a y ezezy; ujawniono a
ﬁf;’c‘éd"'e"' na umowach o 2 551 1645 0 0 419 1542 895 0 0 2437 | 72,2%
Zatrudnieni na umowach o
) ) 1936 1388 0 0 3324 1304 780 0 0 2084 59,5%
prace na czas nieokreslony
Zatrudnieni na umowach o
. 341 182 0 0 523 238 115 0 0 353 48,2%
prace na czas okreslony
Zatrudnieni na umowach o
race, ktorym nie
prace, oy . 274 75 0 0 349 57 23 0 0 80 | 336,3%
gwarantuje sie godzin
pracy
Zatrudnieni na umowach o
prace w petnym wymiarze 2210 1560 0 0 3770 1328 816 0 0 2144 75,8%
czasu pracy
Zatrudnieni na umowach o
prace w niepetnym 341 85 0 0 426 157 56 0 0 213 100,0%
wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na segmenty w Grupie Kapitatowej, stan na 31 grudnia danego roku:
Polska Zagranica UE Turcja tacznie
Okres
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Liczba catkowita pracownikéw 1344 1240 1521 1069 1331 128 4196 2437
Zatrudnieni na czas nieokreslony 1141 1014 852 942 1331 128 3324 2084

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 146 /179
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Zatrudnieni na czas okreslony 203 226 320 127 0 0 523 353
Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 0 349 80 0 0 349 80
Zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy 1312 1215 1152 801 1306 128 3770 2144
Zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy 32 25 369 188 25 0 426 213
Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji pracownikéw w Grupie Kapitatowej:
Kategoria Wartos¢
2025 2024 Zmiana
Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 1125 565 99,1%
Wskaznik rotaciji 26,8% 23,2% 3,6 p.p.

*Wskaznik rotacji obliczany jako stosunek liczby pracownikéw, ktorzy odeszli, do liczby pracownikéw na dziert 31.12. danego roku, pomnozony przez 100%.

Wysoki wskaznik rotacji i jego wzrost wynikajg z kilku czynnikéw. Jednym z nich jest dynamika wzrostu Grupy. Intensywny rozwdj oraz nowe struktury organizacyjne
czesto wplywajg na zmiany kadrowe. Proces przejeC spotek i klubow w okresie sprawozdawczym, polegajgcy na przejmowaniu placowek wraz z istniejgcym
personelem, a takze zwigzane z tym zmiany rdl oraz form wspotpracy, moze réwniez wptywac na rotacje i decyzje po stronie pracownikow. Nalezy rowniez zwrdcic
uwage, iz w Grupie wskaznik ten rozni sie w spotkach, w zaleznosci od specyfiki rynku, na ktorym funkcjonuje dana spétka, aktualnych potrzeb pracowniczych oraz
potrzeb spotek.

Dane zawarte w tabelach, dotyczace liczby pracownikéw, zostaty zestawione na podstawie wewnetrznych systeméw HR. Liczba pracownikéw w tej nocie prezentowana
jest wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025 roku. W nocie 3.3. niniejszego sprawozdania zastosowano odwotanie do wskaznikow wskazanych w sekcji S1-6.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 147 1179
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S$1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wilasne zasoby pracownicze
jednostki

W analizie uwzgledniono wytgcznie osoby, ktoére na dziern 31.12.2025 Swiadczyty ustugi w ramach wiasnej
dziatalnosci gospodarczej (B2B) lub na podstawie umoéw cywilnoprawnych (umowa zlecenie, umowa o dziefo).
Dane obejmujg zaréwno osoby wspotpracujgce w ramach dtugoterminowych kontraktow, jak i te Swiadczgce ustugi
w krétkoterminowych projektach. Prezentowane warto$ci uwzgledniajg liczbe oséb wspédtpracujgcych, ale nie sg
przeliczane na ekwiwalent petnego etatu (FTE).

Wspotpracownicy (tzw. osoby niebedgce pracownikami) $wiadczacy prace dla spoétek Grupy to:

e 0soby samozatrudnione (B2B): menadzerowie w klubach fitness, specjalisci IT, eksperci marketingowi,
trenerzy personalni w klubach fitness, prawnicy,

e osoby pracujace na umowach cywilnoprawnych (umowy zlecenia, umowy o dzieto): instruktorzy fitness i
trenerzy prowadzgcy zajecia grupowe lub indywidualne w klubach fitness, recepcjonisci/recepcjonistki w
klubach fitness, personel sprzatajacy i pomoc administracyjna, wyktadowcy na wydarzeniach, twdrcy tresci
(materiaty AV, animacje, grafiki, ttumaczenia), obstuga infolinii.

Liczba oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wlasne zasoby pracownicze w Grupie Kapitatowej,
w podziale na pte¢, stan na 31 grudnia danego roku:

Okres 2025 2024

Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono Lacznie tacznie Zmiana

Osoby niebedace
pracownikami 6019 3321 0 0 9 340 6 394 46,1%
(wspotpracownicy)
Osoby zatrudnione

orroz agende 25 19 0 0 a4 0 -

Lacznie 6 044 3 340 0 0 9384 6 394 46,8%

Dane dotyczgce osdb niebedacych pracownikami stanowigcych witasne zasoby pracownicze jednostki zostaty
zestawione na podstawie wewnetrznych rejestréw HR oraz raportéw kadrowych dla poszczegodlnych spétek Grupy.

S$1-9 Mierniki r6znorodnosci

Wyzsza kadra zarzadzajgca w GKBS skiada sie z Zarzadu oraz pracownikéw pierwszej linii raportujgce;j
bezposrednio do Zarzadu (np. Dyrektor, Wicedyrektor, Head). Sg to osoby odpowiedzialne za kluczowe funkcje i
decyzje podejmowane w Grupie.

W ponizszej tabeli przedstawione sg dane dotyczace rozktadu pici i struktury wiekowej cztonkéw zarzgdow spoétek
oraz pracownikéw Grupy Kapitatowej Benefit Systems wedtug stanu zatrudnienia na 31.12.2025.

Liczba os6b w wyzszej kadrze kierowniczej, zatrudnionych na umowach o prace, w podziale na pte¢, stan
na 31 grudnia 2025 roku:

Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono
Liczba os6b w wyzszej kadrze zarzgdzajacej 48 65 0 0
Udziat procentowy w wyzszej kadrze 42.5% 57 5% 0.0% 0.0%

zarzadzajgce;j

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 148 /179
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W ponizszej tabeli przedstawione sg dane dotyczgce zréznicowania wiekowego wsrdd pracownikéw Grupy
Kapitatowej Benefit Systems wedtug stanu zatrudnienia na 31.12.2025.

Zréznicowanie wiekowe ws$rod osdéb zatrudnionych na umowach o prace, stan na 31 grudnia 2025 roku:

Osoby zatrudnione na umowach o prace Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono

taczna liczba oso6b, w tym: 2 551 1645 0 0
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 90 65 0 0
Grupa wiekowa: 30-50 lat 1329 924 0 0
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 1132 656 0 0

Wskazniki dotyczgce réznorodnosci ujawniane sag przez Grupe po raz pierwszy, w zwigzku z czym dane
poréwnawcze za poprzedni okres nie sg prezentowane.

S$1-13 Metryki szkoleniowe i rozwoju umiejetnosci

W raportowanym okresie nie wprowadzono zmian w zakresie ani organizacji procesu szkoleh oraz ocen
pracowniczych. Na istotny wzrost udzialu mezczyzn w liczbie przeprowadzonych ocen pracowniczych,
zaprezentowanych we wskazniku, wptyw miato natomiast rozszerzenie granic organizacyjnych Grupy.

Srednia liczba godzin szkoleniowych wtasnych zasobéw pracowniczych w podziale na pteé w Grupie
Kapitatowej:

Srednia liczba godzin szkoleniowych na jedna osobe [h]

2025 2024 Zmiana
Kobiety 29,9 36,0 (16,7%)
Mezczyzni 38,5 24,8 55,7%
Inne 0 0 0
Nie ujawniono 0 0 0

Srednia liczba godzin szkoleniowych wtasnych zasobéw pracowniczych w Grupie w 2025 roku wyniosta 33,1
godzin.

Dane dotyczgce $redniej liczby godzin szkoleniowych uwzgledniajg zaréwno pracownikéw etatowych, jak i
wspotpracownikéw. Wskaznik ten przedstawia przecietng liczbe godzin szkoleniowych przypadajgcych na osobe
w danej grupie i zostat obliczony jako stosunek catkowitej liczby godzin szkoleniowych zrealizowanych w
raportowanym okresie do liczby wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw stan na 31.12.2025 w podziale na
ptec.

Do analizy wigczono wszystkie szkolenia organizowane przez Grupe, zaréwno te wymagane w procesach
operacyjnych, jak i szkolenia rozwojowe. Ujete w zestawieniu programy obejmowaty szkolenia onboardingowe,
ktore byly realizowane we wszystkich spotkach, natomiast pozostate rodzaje szkolen réznity sie w zaleznosci od
specyfiki kazdej spdtki. Wskaznik nie uwzglednia szkolen finansowanych indywidualnie przez pracownikéw ani
programow rozwojowych realizowanych poza oficjalnym systemem rejestrowania szkolen. Wskaznik nie
uwzglednia studiéw wyzszych i podyplomowych podejmowanych przez pracownikéw i wspétpracownikow.

Srednia liczba godzin szkoleniowych zostata obliczona na podstawie danych z wewnetrznych systeméw HR, ktére
monitorujg uczestnictwo w szkoleniach oraz liczbe godzin przypisanych do kazdej osoby. Wskaznik ten nie zostat
przeliczony na ekwiwalent petnego etatu (FTE).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 149 /179
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Liczba ocen pracowniczych, przegladéw wynikéw i rozwoju kariery wsréd pracownikow w podziale na pteé
w Grupie Kapitatowej:

Udziat [%]
2025 2024 Zmiana
Kobiety 59,3 47,8 11,5 p.p.
Mezczyzni 86,6 49,2 37,5 p.p.
Inne 0 0 0
Nie ujawniono 0 0 0
Ogétem 70,0 48,3 21,7 p.p.

Dane dotyczgce sredniej liczby godzin ocen pracowniczych, przegladéw wynikow i rozwoju kariery uwzgledniaja
0soby na umowe o prace.

W Spétce dominujacej oraz w Oddziale fitness funkcjonuje system oceny realizacji postawionych celdéw,
potaczonymi z systemem premiowania MBO (Management By Objectives). System oceny obejmuje: okreslenie
celéw, sposobu ich realizacji i miernikdw efektywnosci oraz omoéwienie stopnia realizacji celow z poprzedniego
okresu premiowego, a takze planowanie dziatan rozwojowych pracownika. Cele strategiczne sg kaskadowane od
Zarzadu do menedzeréw. Pracownicy podlegajg potrocznym ocenom pracy w ramach spotkan 1 na 1 z
przetozonym, w metodyce wypracowanej w danym zespole i dopasowanej do biezacych potrzeb zespotu.

W Spoétce dominujgcej odbywajg sie rowniez tzw. Diagnoza 360, ktdéra umozliwia spojrzenie na kompetencje
pracownikdow z perspektywy przetozonych, wspotpracownikéow, podwladnych oraz samooceny.Ocena ta
przeprowadzana jest wewnetrznie przez dziat HR, jak i za pomoca wsparcia zewnetrznego. Pracownik po odbyciu
Diagnozy 360 otrzymuje feedback z jej wynikow.

S$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Grupa podjeta sie kalkulacji skorygowanej i nieskorygowanej luki placowej w oparciu o wypracowang w 2025 roku
metodologie. Wskazniki dotyczace luki ptacowej ujawniane sg przez Grupe po raz pierwszy, w zwigzku z czym
dane poréwnawcze za poprzedni okres nie sg prezentowane.

Nieskorygowana luka ptacowa

Kalkulacja nieskorygowanej luki ptacowej opierata sie na obliczeniu stosunku réznicy pomiedzy rocznym srednim
wynagrodzeniem brutto mezczyzn i kobiet do rocznego sredniego wynagrodzenia catkowitego brutto mezczyzn. Na
wynagrodzenie catkowite brutto pracownika sktadajg sie: wynagrodzenie zasadnicze z umowy o prace, ij. stawka
zaszeregowania na dzien 31 grudnia, pomnozona przez 12 (uroczniona), dodatki funkcyjne nalezne
za dany rok, zmienne skfadniki wynagrodzenia nalezne w danym roku (premie i prowizje regulaminowe).

Analizg objete sg wszystkie osoby pozostajgce w zatrudnieniu na podstawie umowy o prace wedtug stanu na ostatni
dzieh roku sprawozdawczego, z wytgczeniem pracownikéw diugotrwale nieobecnych (tgcznie co najmniej 3
miesigce w okresie sprawozdawczym) oraz pracownikow, ktdrzy nie przepracowali petnych 12 miesiecy w okresie
sprawozdawczym. Pozostate zatozenia przyjete do kalkulacji obejmujg przeliczenie wynagrodzen na peiny etat dla
pracownikow zatrudnionych w niepeinym wymiarze etatu. Wynagrodzenie zmienne ujete w kalkulacji stanowi
wynagrodzenie nalezne za dany rok (metoda memoriatowa).

Przy kalkulacji nieskorygowanej luki ptacowej Grupa miata na uwadze zréznicowane praktyki rynkowe, m.in.
stosowanie mediany wynagrodzen zamiast Sredniej czy ujmowanie danych w ujeciu ekwiwalentu catego etatu,
Grupa wybrata podejScie majgce na celu zapewnienie petnej porodwnywalnosci danych oraz przejrzystosci
metodologiczne;j.

Nieskorygowana luka ptacowa w Grupie Kapitatowej Benefit Systems
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Gender Pay Gap Grupa Kapitatowa Benefit Systems

Nieskorygowana luka ptacowa w catosci zatrudnienia 12,8%

Zaprezentowany wynik utrzymuje sie zaréwno w poblizu Sredniej unijnej (dane Eurostat za rok 2024: 11,1%), jak i
w polskim sektorze prywatnym (dane Eurostat za rok 2024: 11,9%), mimo zwigzku z rézng strukturg zatrudnienia
w Grupie, w szczegolnosci z réznorodnoscig w stanowiskach objetych przez kobiety i mgzczyzn. Jest to réwniez
spdéjne z rynkowymi tendencjami, gdzie widoczna moze by¢ nierdbwnomierno§¢ w wynagrodzeniach
poszczegolnych stanowisk.

Skorygowana luka ptacowa

Skorygowana luka ptacowa zostata obliczona oddzielnie dla stanowisk kierowniczych (zarzgdzajgcych zespotami)
i niekierowniczych, aby uwzgledni¢ odmienng strukture wynagrodzen i zakres odpowiedzialno$ci.

Zasady kalkulacji wynagrodzenia oraz wykluczenia sg takie same jak w przypadku nieskorygowanej luki ptacowe;j.
Jednak w przypadku skorygowanej luki ptacowej wynagrodzenia podajemy w podziale na:

e Osoby na stanowiskach niekierowniczych — pracownicy na stanowiskach specjalistycznych, eksperckich
oraz menadzerowie niezarzgdzajgcy zespotami (wykonujacy prace ekspercka).

e  Osoby na stanowiskach kierowniczych - ci pracownicy, ktérych zadania kierownicze przewazajg nad pracg
eksperckg. Dotyczy to takze zarzadzania pracownikami w strukturze macierzowej (np. Kierownik, Lider,
ale takze Head, Wicedyrektor i Dyrektor).

Jezeli w ktérej$ z grup reprezentacja kobiet lub mezczyzn jest mniejsza niz 5 to nie oblicza sie skorygowane;j luki
ptacowej. Kalkulacja obejmuje wynagrodzenie nalezne za rok objety sprawozdaniem.

Skorygowana luka ptacowa w Grupie Kapitatowej Benefit Systems

Kategoria stanowisk Luka ptacowa w Grupie Kapitatlowej Benefit Systems
Stanowiska kierownicze 4,3%
Stanowiska niekierownicze 5,1%
Ogotem 4,9%

Skorygowang luke ptacowg - ogétem policzono, uzywajac sredniej wazonej. Zaprezentowany wynik wskazuje, ze
w ramach poréwnywalnych stanowisk i zakreséw odpowiedzialno$ci poziom wynagrodzen kobiet i mezczyzn
pozostaje zblizony. Jednoczesnie, zgodnie z celami okreslonymi w strategii ESG, wskaznik ten w dalszym ciggu
pozostaje objety statym monitoringiem dziatéw HR.

Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia — CEO Pay Ratio

Wskaznik CEO Pay Ratio oblicza si¢ dla Spdétki dominujgcej wraz z Oddziatem fitness i Grupy. Wskaznik zostat
obliczony dla rocznego catkowitego wynagrodzenia osoby najlepiej zarabiajacej w stosunku do mediany rocznego
tacznego wynagrodzenia pracownikow (z wytaczeniem najlepiej zarabiajacej osoby). W obliczeniach ujete sg
nastepujgce sktadowe wynagrodzenia z umowy o prace, nalezne w danym roku: wynagrodzenie zasadnicze,
dodatki funkcyjne i zmienne skfadniki wynagrodzenia, takie jak wynagrodzenie za nadgodziny, premie i prowizje
regulaminowe, nagrody uznaniowe. W wyliczeniu rocznego catkowitego wynagrodzenia osoby najlepiej
zarabiajgcej uwzgledniono wycene przyznanych instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego
opartego o akcje (warranty serii M przyznane w 2025 roku dotyczgce roku 2024 roku) pomniejszonego o cene
objecia instrumentéw. Grupa uwzglednita instrumenty finansowe przyznane za rok objety
sprawozdaniem, poniewaz warranty nalezne za rok 2025 przyznane zostangjuz po publikacji
niniejszego sprawozdania.
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Wskaznik catkowitego rocznego Spoétka dominujaca wraz Grupa Kapitatowa
wynagrodzenia z Oddziatlem fitness Benefit Systems
Stosunek wynagrodzen 63,2 80,9

Zaprezentowany wynik nalezy interpretowac¢ z uwzglednieniem granic organizacyjnych. Spétki wchodzgce w sktad
Grupy funkcjonujg na réznych rynkach Unii Europejskiej oraz poza UE w Turcji, co z kolei wptywa na zréznicowane
poziomy i formy wynagrodzen, a takze odmienne koszty zycia specyficzne dla danego rynku. Ponadto, wsréd
komponentéw wynagrodzenia osoby najlepiej zarabiajacej w Grupie uwzgledniona jest wycena przyznanych
instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego, ktéra zalezy od kursu akcji Spotki, a dla ktérego
obserwowany jest istotny wzrost na przestrzeni ostatnich lat. Zasady programu motywacyjnego zostaty opisane w
nocie 5.1. niniejszego sprawozdania.

7.5. 83 Dotkniete spotecznosci

S$3.SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron i S3.SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Ujawnienie specyficzne w niniejszej nocie obejmuje swoim zakresem nizsze szczeble tancucha wartosci —
odbiorcow dziatan Fundacji MultiSport, wsrdd ktorych jako gtéwnych beneficjentéw mozna wyroznié:

* dzieci i mtodziez,

*  seniorow,

*  osoby z niepetnosprawnosciami,

*  rodzicéw dzieci i nauczycieli.

Wszystkie spotecznosci dotkniete wptywem zostaty objete zakresem ujawnienia. Wplyw ten zarzadzany jest przede
wszystkim przez powotang w 2021 roku Fundacje MultiSport (,Fundacja”), ktéra poprzez swojg dziatalno$¢
przyczynia sie¢ do upowszechniania i propagowania sportu, popularyzacji zdrowego i aktywnego trybu zycia,
utrzymania i podnoszenia sprawnosci fizycznej wsrdd réoznych grup spotecznych w Polsce. Projekty Fundaciji
wpisujg sie w zatozenia Strategii ESG w filarze Spoteczenstwo.

W procesie analizy podwdjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata w obszarze dotknietych spotecznosci istotny
rzeczywisty wptyw.

; Charakter
Obszar Nazwa wptywu Opis wptywu wplywu
Podtemat Wplyw  na lokalne Grupa poprzez angazowanie sie w inicjatywy Rzeczywisty
specyficzny spotecznosci  poprzez spoteczne wplywa na lokalng spoteczno$¢ poprzez  pozytywny
organizacje programow organizacje programow i wydarzen, ktére zwigekszajg
i wydarzen sportowych dostgp do aktywnosci fizycznej oraz wspierajg
integracje spofeczng, szczegdlnie wsrdéd dzieci
i mtodziezy.

Grupa nie identyfikuje istotnych negatywnych wptywéw na dotkniete spoteczno$ci ani istotnych ryzyk i szans z nich
wynikajgcych. Proces badania podwdjnej istotnosci zostat szczegétowo opisany w nocie 7.1 Informacje ogdlne. W
odniesieniu do dotknietych spotecznosci w trakcie badania przeprowadzono warsztaty tematyczne z
przedstawicielem Fundacji MultiSport, ktdry dysponowat szczegdtowymi informacjami na temat dziatalnosci
Fundacji, zasiegu i skali dziatan. Dodatkowo firma doradcza, z ktérg Spotka wspotpracowata w procesie badania
przeprowadzita ankiete i wywiad z przedstawicielem beneficjentéw dziatan Fundacji. Pozwolito to na kompleksowg
analize wptywow, ryzyk i szans. Wyniki badania podwajnej istotnosci stanowity podstawe aktualizacji Strategii ESG
na lata 2026-2027.
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S$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Nie wdrozono polityki zwigzanej z dotknietymi spotecznosciami ze wzgledu na brak zidentyfikowanych istotnych
negatywnych wptywdw oraz ryzyk i szans.

Zasady dziatania i cele Fundacji MultiSport szczegdtowo okresla jej statut, dostepny na stronie internetowej
https://fundacjamultisport.pl/wp-content/uploads/2025/07/Statut Fundacja-MultiSport.pdf.

WSsrdd celdéw Fundaciji mozna wyrdzni¢ m.in.:

* upowszechnianie i propagowanie sportu, popularyzacja zdrowego i aktywnego trybu zycia, utrzymania
i podnoszenia sprawnosci fizycznej wsrdd réznych grup spotecznych, w tym dzieci z rodzin zagrozonych
ubdstwem ekonomicznym oraz wychowujgcych sie na obszarach wiejskich;

* prowadzenie dziatalnosci w =zakresie edukacji zdrowotnej i sportowej, podnoszenia dobrostanu
psychofizycznego dzieci, mitodziezy, dorostych, a takze os6b z niepetnosprawnosciami oraz
przeciwdziatanie wkluczeniu takich osob;

*  wspieranie aktywnosci fizycznej spoteczenstwa, propagowanie zdrowego trybu zycia, przedsiebiorczosci
i zatrudnienia, a takze innowacji, w tym nowych technologii szczegdlnie w obszarze zdrowia
psychofizycznego oraz aktywnosci fizycznej;

*  wspieranie dzieci i mtodziezy poprzez organizowanie i realizacje programéw sportowych w odpowiedzi na
zaobserwowane zapotrzebowanie oraz dgzenie do wdrazania dziatan systemowych majgcych na celu
wyréwnywanie szans w dostepie do obiektéw i inicjatyw sportowych;

+ prowadzenie dziatah oraz projektéw edukacyjnych skierowanych do dorostych, w tym oséb aktywnych
zawodowo, z zakresu dobrostanu psychofizycznego, jak réwniez rozwigzanh pozaptacowych wspierajgcych
zdrowie psychofizyczne i aktywny styl zycia;

* wspomaganie rozwoju spotecznosci lokalnych w obszarze aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia
i dziatan poprawiajgcych lokalny dostep do infrastruktury sportowe;j;

*  propagowanie aktywnosci fizycznej i bezpiecznego wypoczynku wsréd dzieci i mtodziezy w réznych
Srodowiskach spotecznych;

*  wsparcie organizacji sportowych w zakresie edukaciji sportowej, dziatalnosci promujgcej aktywny styl zycia
oraz szeroko pojetych dyscyplin sportowych;

* inne dziatania na rzecz wspierania i rozwoju aktywnosci fizycznej oraz sportu, a takze zdrowego stylu zycia
wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych.

Cele statutowe Fundacji realizowane sg przez m.in. tworzenie i realizacje projektdw, opisanych w dalszej czesci
noty, wspotprace z sportowcami, organizacjami z sektora publicznego i prywatnego, oraz dziatania edukacyjne.

W Fundacji wdrozony zostat Kodeks Etyki Grupy Benefit Systems, ktory dostepny jest na stronie internetowej
Fundacji. Kodeks Etyki Grupy, szerzej opisany w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie, ktory zawiera m.in. kanaty
zgtaszania nieprawidtowosci. W 2025 roku w ramach operacji wkasnych Fundacji nie odnotowano przypadkéw
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
migdzynarodowych ~w  zakresie  dotknietych  spotecznosci. Nie otrzymano réwniez  zgloszen
w ramach fancucha wartosci, jednakze Fundacja nie monitorowata aktywnie tych kwestii w ramach fancucha
wartosci. W 2025 roku opracowano standardy ochrony matoletnich obowigzujagce w Fundacji MultiSport, ktérych
celem jest zapewnienie bezpieczenstwa dzieci i dziatania w ich najlepszym interesie, w tym: rozpoznawanie
i reagowanie na czynniki ryzyka krzywdzenia dzieci, procedury interwencji, zasady ochrony wizerunku. Polityka
monitorowana bedzie w cyklu dwuletnim, a jej tres¢ jest udostepniona wszystkim interesariuszom na stronie
internetowej Fundaciji. W Fundacji przyjeto rowniez procedury dot. ptatnosci, udzielania dotacji oraz dobre praktyki
podpisywania umoéw i rozliczania dofinansowania z Ministerstwem Sportu i Turystyki.

S$3-2 Procesy wspoétpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi spotecznosciami i S3-3 procesy naprawy
skutkéw negatywnych wpltywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Fundacja, przy tworzeniu koncepcji kazdego ze swoich programéw, bierze pod uwage potrzeby swoich
beneficjentéw, ich przedstawicieli i petnomocnikéw, a takze innych oséb zaangazowanych — np. treneréw. Opinie
pozyskiwane sg m.in. poprzez spotkania osobiste, online oraz rozmowy telefonicznie i ankiety. Na tej podstawie
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tworzone sg ramy konkretnych programoéw. Wazne sg takze biezgce spostrzezenia i uwagi w trakcie realizacji
programow. Czestotliwo$¢ kontaktéw z interesariuszami lub ich przedstawicielami uzalezniona jest od specyfiki
programu i moze wynosi¢ od kilku spotkan tygodniowo do jednego spotkania miesiecznie. Fundacja od 2025 roku
wdrozyta ewaluacje wszystkich wtasnych programéw przeprowadzang m.in. w oparciu o ankiety dla uczestnikow.
Whioski z ewaluacji umozliwiajg wprowadzenie zmian w programach w celu lepszego dopasowania do potrzeb
danej grupy spoteczne;.

Odpowiedzialno$¢ za catos¢ dziatan Fundacji MultiSport ponoszg Cztonkowie Zarzadu Fundaciji, w tym réwniez za
zapewnienie beneficjentom mozliwosci wptywu na ksztatt programoéw. Operacyjnie za te kwestie odpowiedzialni sa
koordynatorzy poszczegdlnych programow oraz dyrektor ds. operacyjnych.

Grupa Benefit Systems umozliwia dotknietym spotecznosciom zgtaszanie obaw i podejrzenia naruszen prawa
i etyki zwigzanych z dziatalnosciag GKBS, co zostato opisane w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie. W Fundagciji
MultiSport informacje takie mozna réwniez przekazywaé poprzez formularz kontaktowy dostepny na stronie
internetowej oraz do koordynatoréw poszczegdlnych programoéw. Przeprowadzony w 2025 roku proces nalezytej
starannosci oraz aktualizacja analizy podwajnej istotnosci nie zidentyfikowaty negatywnych wptywow organizaciji
na dotkniete spotecznosci.

S$3-4 Podejmowanie dzialan dotyczacych istotnych wptywéw na dotknigte spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Fundacja MultiSport angazuje sie aktywnie w promocje aktywnosci ruchowej poprzez realizacje programow
spotecznych. Do najwazniejszych, ktére realizowano w 2025 roku, naleza:

1. Zajecia MultiSportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej — program dla dzieci
w wieku przedszkolnym i uczniéw klas 0-VI, ktérego celem jest przeciwdziatanie skutkom siedzgcego trybu
zycia wsrod dzieci, wspierajacy profilaktyke wad postawy i rozwdj aktywnosci fizycznej. W 2025 roku
wzieto w nim udziat 2 202 dzieci. Projekt uzyskat dofinansowanie Ministerstwa Sportu i Turystyki.

2. Aktywne Szkoly MultiSport — program promujacy aktywnos$¢ fizyczng wsrod miodziezy (12-19 lat),
realizowany poprzez nowoczesne zajecia sportowe w klubach fitness i podczas wydarzen sportowych.
W 2025 roku wzieto w nich udziat 8 443 ucznidéw. Projekt uzyskat dofinansowanie Ministerstwa Sportu
i Turystyki. Dodatkowo Fundacja zorganizowata w 2025 roku szkolenie dla nauczycieli i treneréw z
programow opisanych w pkt. 1i 2 — wzieto w nich udziat 81 oséb stacjonarnie oraz 220 w formule online.

3. Senior w Dobrej Formie — program zainicjowany w odpowiedzi na alarmujgco niski poziom aktywnosci
fizycznej wsérod senioréw w Polsce. W ramach programu seniorom oferowane sg dostosowane do potrzeb
i mozliwosci treningi online, zajecia nordic walking, zajecia sportowe w klubach fithess oraz wykfady na
temat zdrowego stylu zycia. Program opracowano we wspotpracy z Krajowym Instytutem Gospodarki
Senioralnej oraz na podstawie badan i ankiet skierowanych do senioréw. W 2025 roku w ramach kursu w
Internetowej szkole dla Seniora udziat wzieto 395 350 senioréw. W zajeciach nordic walking uczestniczyto
9 790, a w pilotazowych grupach stacjonarnych w klubach fitness 126 osoéb.

4. Pelni Sportu - program integrujgcy i promujgcy aktywnos¢ fizyczng wsréd  0sob
z niepetnosprawnos$ciami, wspierajacy ich rozwdj poprzez spotkania i zajecia z paraolimpijczykami
i sportowcami z niepetnosprawnosciami. Projekt uzyskat dofinansowanie Ministerstwa Sportu i Turystyki.

5. Uwierzmy w przysztos¢ naszych dzieci — program Fundacji Rozwdj Integracja Sport, w ktérym Fundacja
MultiSport jest Partnerem. W jego ramach sg prowadzone szkolenia dla rodzicow, opiekunéw, nauczycieli,
wolontariuszy, fizjoterapeutéw i personelu medycznego dzieci i miodziezy z niepetnosprawnosciami
przebywajgcych w placéwkach oswiatowych, szpitalach i centrach rehabilitacyjnych. Prowadzgcymi
zajecia sg byli i obecni sportowcy z niepetnosprawnosciami, w tym medalisci Igrzysk Paraolimpijskich.

6. Fundacja MultiSport w Miniciti — miniciti to innowacyjna przestrzehn edukacyjna dla dzieci w wieku 7-15 lat
prowadzona w formie biznesu spotecznego i powotana przez Fundacje Miasto Dzieci. Mtodzi obywatele
miniaturowego miasta wcielajg sie w rézne role zawodowe. Fundacja MultiSport wtgczyta sie w projekt,
promujac aktywnosc fizyczng, zdrowy styl zycia oraz rozwoj zawodowy w obszarze sportu — dzieci poznajg
te elementy w miniaturowym klubie fithess — odwiedzito go w 2025 roku 13 260 dzieci.

Fundacja w 2025 roku wdrozyta tez nowe inicjatywy:
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7. MultiBezpieczehstwo — ogdlnopolska kampania spoteczna skierowana do dzieci, rodzicéw i nauczycieli.
Fundacja opracowata poradnik dla opiekundw oraz gotowe scenariusze lekcji dla szkét podstawowych,
obejmujgce przeciwdziataniu zagrozeniom przy uprawianiu sportu, na drodze, w domu, nad wodg, na tonie
przyrody, w centrum handlowym. Materiaty zostaty przekazane do szkét podstawowych w Polsce oraz
bezptatnie udostepnione online na stronie internetowej multibezpieczenstwo.pl, z bezterminowg
mozliwos$cig ich wykorzystania. Kampania uzyskata patronaty stuzb: Policji, Strazy Pozarnej, WOPR oraz
Osrodka Rozwoju Edukacji — publicznej placéwki doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogolnokrajowym,
prowadzonej przez Ministra Edukacji Narodowe;j.

8. Koszykdéwka 3X3ZONE — Wiacz sie do gry — pilotazowy projekt Fundacji, wspierajgcy aktywnos¢ fizyczng

dzieci i miodziezy poprzez dynamiczne treningi koszykarskie, zabawy ruchowe i edukacje
o zdrowym stylu zycia. Dzieci i mitodziez uczg sie od ekspertow praktycznych déwiczen i zabaw
koszykarskich.

Fundacja planuje kontynuowa¢ dziatalno$¢ zgodng z celami statutowymi w kolejnych latach oraz realizowac jg
poprzez programy spoteczne. Wszystkie programy opisane powyzej Fundacja ma zamiar kontynuowaé¢ w 2026
roku. Rezultaty dziatan i ich skuteczno$¢ sg poddawane ewaluacji w sposob opisany w sekcji S3-2. Dziatania
powigzane s3g z celami, przestawionymi w sekcji S3-5, w ktdrej okreslono rok bazowy, wskazniki oraz poziomy
ambicji, zgodne ze strategig ESG. Fundacja MultiSport, w ramach wydatkéw operacyjnych (OpEx) w 2025 roku,
przeznaczyta na dziatania zwigzane z interesariuszami wymienionymi w sekcji S3-4 ok. 3 min ztotych, a planowany
budzet na 2026 rok to ok. 4 min zfotych.

Fundacja monitoruje i udostepnia kanaty zgtaszania opisane w sekcji S3-2 oraz uczestniczy w procesie nalezytej
starannosci, w ramach ktérego identyfikuje, ocenia i monitoruje wptywy, aby nie powodowaty ani nie przyczyniaty
sie do istotnych negatywnych wptywow na dotkniete spotecznosci. W 2025 roku nie zidentyfikowano naruszen praw
cztowieka ani incydentow zwigzanych ze dotknietymi spoteczno$ciami.

83-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

W Grupie nie wdrozono polityki zwigzanej z dotknigtymi spotecznosciami, a w procesie nalezytej starannosci oraz
podczas badania podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano negatywnych wptywow, ryzyk i szans. W zakresie
zidentyfikowanego pozytywnego wptywu Fundacja przyjeta Strategie PR, zwierajgca plany dziatan na lata 2025-
2030 oraz okresla coroczne plany projektow.

Fundacja okresla mierzalne, roczne cele dla kazdego z prowadzonych przez siebie programoéw. Postep w ich
realizacji jest monitorowany i raportowany przez koordynatoréw programoéw do Zarzgdu Fundacji. Realizacja celéw
monitorowana jest miesiecznie, a podsumowanie nastepuje w cyklu pétrocznym i rocznym. Wartosci bazowe,
wedtug ktérych dokonuje sie pomiaru postepéw odnoszg sie do danych liczbowych z roku poprzedniego. Wyniki
publikowane sg w corocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Fundacji oraz w sprawozdaniu finansowym na stronie
internetowej Fundacji. Zgodnie z zaktualizowang strategia ESG Grupy, w zakresie dziatan Fundacji zostaty
okreslone cele na lata 2026-2027 w odniesieniu do roku bazowego 2025:

»  Filar: Spoteczenstwo
*  Priorytet: Aktywizujemy i angazujemy

»  Zobowigzanie: Promujemy aktywnos¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia wsrdd réznych grup spotecznych

Cel Miernik 2025 Cel 2026 Cel 2027

Rocznie minimum 35 000 beneficjentow Liczba 33902 min. 35 000 min. 35 000
offline bezptatnych programéw i wydarzen  beneficjentow

aktywizujgcych rézne grupy spoteczne

organizowanych przez Fundacje MultiSport

Rocznie minimum 370 000 beneficientéw Liczba 395 570 min. 370 000 min. 370 000
online bezptatnych programéw i wydarzen  beneficjentow

aktywizujgcych rézne grupy spoteczne

organizowanych przez Fundacje MultiSport
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Cele oraz mierniki zostaty przyjete na podstawie wynikéw badania podwdjnej istotnosci oraz warsztatu
z przedstawicielem Fundacji. W trakcie warsztatu uwzgledniono ewaluacje projektow, w tym wyniki ankiet oraz
raportow przekazanych przez koordynatoréw. Cele monitorowane sg przez Fundacje MultiSport poprzez raporty.
W przypadku beneficjentéw offline sg to comiesieczne raporty przekazywane przez treneréw do koordynatoréw
poszczegdlnych projektow, a w przypadku beneficjentéw programoéw online — raporty generowane przez platforme,
na ktorej odbywajg sie zajecia. Szczegotowe informacje na temat Strategii ESG, w tym zaangazowanie
interesariuszy, zostaty opisane w nocie 7.1. Informacje ogdlne.

7.6. S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S4.SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron i S4.SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Zakres ujawnien prezentowanych w niniejszej nocie obejmuje nizsze szczeble tahcucha wartosci. Ujawnienie
dotyczy osob fizycznych, ktére sg odbiorcami ustug Grupy. Wséréd nich wyréznia sie uzytkownikéw korncowych
B2B2C i B2C, zgodnie z definicjami przyjetymi w nocie 7.1. Informacje ogélne. Zgodnie z ESRS powyzsze grupy
nalezg do kategorii (iii) — uzytkownicy zalezni od doktadnych i dostepnych informacji dotyczacych produktow i ustug,
aby uniknaé potencjalnie szkodliwego uzycia. Dodatkowo, w niektérych czesciach noty pojawiajg sie odniesienia
do klientéw B2B (dalej nazywanych klientami), czyli pracodawcéw zawierajgcych umowy na $wiadczenie ustug
benefitéw pracowniczych dla swoich pracownikéw. Cho¢ nie sg klasyfikowani jako konsumenci ani uzytkownicy
koncowi wedtug ESRS, ich rola jako posrednikow w dostarczaniu benefitow oraz ich wplyw na decyzje dotyczace
korzystania z ustug Grupy sprawiaja, ze sg uwzgledniani w analizie kontekstu wptywéw Grupy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy podwajnej istotnosci, Grupa nie zidentyfikowata grupy konsumentéw ani
uzytkownikdw koncowych, ktérzy byliby szczegdlnie narazeni na zwiekszone ryzyko negatywnego wptywu
w zwigzku z jej operacjami wtasnymi i tancuchem wartosci, a takze oferowanymi produktami i ustugami w ramach
relacji biznesowych.

Perspektywa konsumentow i uzytkownikow koncowych stanowi centralny element strategii biznesowej oraz
strategii ESG, ktéra uwzglednia istotne wptywy, w tym poszanowanie praw cziowieka, oraz ryzyka i szanse
zwigzane z tg grupg interesariuszy. Procesy wspotpracy i dialogu z konsumentami oraz uzytkownikami koncowymi
w odniesieniu do zarzadzania wptywami zostaty opisane w sekcji S4-2.

Grupa dostarcza uzytkownikom koncowym rozwigzania w obszarze zdrowego stylu zycia, wellbeingu i benefitow
pracowniczych. Z danych Grupy wynika, ze uzytkownicy koncowi, na ktérych wywierany jest istotny wplyw, to
gtéwnie osoby petnoletnie, aktywne zawodowo, zamieszkate w miastach o liczbie ludnosci przekraczajgcej 100 tys.
mieszkancow.

Priorytety strategiczne, opisane w nocie 7.1. Informacje ogdlne, skupiajg sie na rozwoju obecnych ustug, produktow
i oferty klubow fitness, wzmacniajgc pozytywny wptyw na zdrowie psychofizyczne uzytkownikdow koncowych.
Identyfikacja istotnych ryzyk i szans pozwala Grupie wspiera¢ optymalizacje modelu biznesowego poprzez rozwoj
oferowanych ustug i produktéw oraz minimalizacje ryzyk — Grupa stale udoskonala systemy bezpieczenstwa,
polityki ochrony danych oraz procedury zgodnosci, aby zapobiegaé naruszeniom prywatnosci
i innym zagrozeniom zwigzanym z dziatalno$cig operacyjng i otoczeniem zewnetrznym.

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci, Grupa zidentyfikowata pozytywny wptyw na uzytkownikéw koncowych:

Obszar Nazwa wplywu Opis wplywu Charakter wptywu
Podtemat Wptyw na zdrowie fizyczne Grupa wptywa na poprawe jakosci Pozytywny rzeczywisty
specyficzny i psychiczne poprzez zycia, zdrowia fizycznego i

zwigkszong aktywnos¢ fizyczng psychicznego oferujgc rozwigzania

i dobrostan dzieki produktom wspierajgce aktywnos¢ i wellbeing.

Grupy tj.:

Karty sportowe utatwiajg szerokiej
grupie uzytkownikéw dostep do
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Karty sportowe obiektow sportowo-rekreacyjnych,
motywujg do regularnej aktywnosci i
Kluby fitness zwiekszajg Swiadomos¢ zdrowego

stylu zycia.

Oferta wellbeingowa . o
Wzrost liczby klubow fitness
gwarantuje uzytkownikom dostep do
klubow sportowych i profesjonalnego
wsparcia treneréw, co sprzyja
budowaniu nawyku aktywnosci
fizycznej oraz budowania lokalnych
spotecznosci sportowych.

Platformy, rozwigzania i konsultacje
ze specjalistami wspierajg osobisty
wellbeing uzytkownikoéw, dla ktérych
dostepne sg takze personalizowane
Sciezki celow.

Prowadzone przez Grupe dziatania w ramach tego wptywu, ktére powodujg pozytywne skutki zostaty opisane
w sekcji S4-4. Karty sportowe oraz kluby fitness oferowane sg na wszystkich rynkach, w ktérych Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢. Dziatania wellbeingowe, w ramach dostepnej oferty produktowej sg prowadzone w Polsce.
Interesariusze objeci tym pozytywnym wptywem pokrywajg sie z uzytkownikami koricowymi przedstawionymi na
poczatku niniejszej noty. Istotne ryzyka wynikajgce z wplywéw i zaleznosci od uzytkownikow koncowych Grupy
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zidentyfikowane w procesie analizy podwajnej istotnosci to:

Obszar

Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Prywatnosé

Dostep do
informacji (wysokiej
jakosci)

Ryzyko pandemii
choroéb zakaznych
i wprowadzenia
obostrzen

Ryzyko zwigzane z
cyberbezpieczenstwem
i ochrong danych
osobowych
uzytkownikéw
koncowych

Ryzyko negatywnych
skutkow wykorzystania
sztucznej inteligencji

Ryzyko wprowadzania
w btad konsumenta

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem obostrzen w dziatalnosci obiektow
sportowych w trakcie potencjalnej pandemii, obejmujgce potencjalne
konsekwencje wynikajgce z koniecznosci spetnienia surowych wymogow
sanitarnych, utrzymania dystansu spotecznego oraz czasowego zawieszenia
dziatalnosci. Moze to prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci ustug, spadku
liczby uzytkownikéw, atakze wzrostu kosztdw operacyjnych zwigzanych
z wdrozeniem niezbednych $rodkéw bezpieczenstwa. Ponadto, istnieje
ryzyko utraty przychodéw w wyniku wstrzymania dziatalnosci oraz
potencjalnych trudnosci w przywréceniu normalnego funkcjonowania po
zakonczeniu restrykcji.

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong
danych osobowych uzytkownikdéw koncowych, szczegdlnie w kontekscie
naruszeh prywatnosci i bezpieczenstwa danych osobowych. Naruszenia
bezpieczenstwa danych moga prowadzi¢ do nieuprawnionego dostepu do
chronionych informacji, co moze mie¢ powazne konsekwencje prawne,
finansowe oraz reputacyjne.

Wdrozenie i stosowanie narzedzi sztucznej inteligencji (,Al”) bez
odpowiedniego nadzoru oraz zabezpieczen moze prowadzi¢ do
niezamierzonych  negatywnych skutkéw dla firmy, pracownikéw,

uzytkownikoéw, klientow i partneréw biznesowych zwigzanych z naruszeniami
prywatnosci, incydentami cyberbezpieczenstwa, utratg zgodnosci z
regulacjami (np. RODO, Al Act itp.) oraz nieetycznym dziataniem
wykorzystywanych algorytméw.

Przekazywanie niepetnych, nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad
informacji dotyczacych dziatan m.in. w zakresie oferty, etyki czy projektow
spotecznych, moze wprowadzaé konsumenta w btagd. Ryzyko to moze byc¢
zwigzane z niezgodnoscig z przepisami w zakresie komunikowania o
produktach i dziataniach (Dyrektywa (UE) 2024/825 w sprawie wzmocnienia
pozycji konsumentéw w transformacji ekologiczne;j).

Zidentyfikowane szanse:
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Obszar Nazwa szansy Opis szansy

Podtemat Wykorzystanie technologii Wykorzystanie platform cyfrowych, takich jak np. aplikacje, do oferowania

Specyficzny  cyfrowych w budowaniu spersonalizowanych programéw treningowych, informacji dotyczacych
zaangazowania klientow zdrowia, dobrego samopoczucia i bezpiecznego korzystania ze sprzetu czy
i uzytkownikow aplikacji dla dziatbw HR wspierajacych zarzgdzanie dobrostanem

pracownikdow. Moze to poprawi¢ satysfakcje uzytkownikow i efektywnosé
operacyjng klientdw, a tym samym przyczyni¢ sie do rozwoju biznesu Grupy.
Jednoczesnie cyfryzacja i integracja proceséw HR oraz benefitowych zapewnia
réwny dostep do Swiadczen oraz wspiera transparentne i odpowiedzialne
zarzadzanie nimi.

Budowanie $wiadomosci Model biznesowy Grupy wspiera troske o zdrowie i dobrostan pracownikéw
na temat roli wellbeingu zatrudnianych przez klientéw Grupy, wpisujgc sie w ich strategie
i zdrowego stylu zycia, co zrownowazonego rozwoju. Po pandemii rynek w coraz wiekszym stopniu
przektada sie na rozwdj poszukuje partneréw oferujgcych kompleksowe rozwigzania wellbeingowe. Dla
biznesu Grupy oznacza to rosngce zapotrzebowanie na profesjonalne i mierzalne

programy — zaréwno w zakresie dbatosci o zdrowie fizyczne, jak i psychiczne.

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Funkcjonujgcy w Grupie Kodeks Etyki uwzglednia interesy uzytkownikéw koncowych, szczegolnie w zakresie
ochrony praw konsumentéw. Grupa zobowigzuje sie w nim do:

+ dbania o jako$¢ i bezpieczenstwo ustug, podejmowania dziatan zapobiegajgcym potencjalnym
zagrozeniom dla zdrowia lub bezpieczenstwa,

«  zapewnienia rzetelnych i przejrzystych informacji, wspierajgc Swiadome korzystanie ze swojej oferty,

» ochrony danych osobowych i prywatnosci uzytkownikéw, przestrzegajac obowigzujgcych regulacji oraz
stosujgc odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne,

» dziatania zgodnie z zasadami etycznej reklamy i marketingu, unikajgc tresci wprowadzajgcych w biad
i manipulacji,

» udostepniania skutecznych i dostepnych mechanizmdw skfadania oraz rozpatrywania reklamaciji i skarg,
podejmujgc dziatania korygujgce w razie nieprawidtowosci,

* agdy jest to konieczne, wspotpracy z wiasciwymi organami krajowymi oraz ponadnarodowymi w zakresie
praw konsumentow.

Powyzsze zobowigzania odzwierciedla rowniez przyjeta w Grupie w 2025 roku Polityka odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej w czgsci o ochronie praw konsumentéw opracowana zgodnie z wytycznymi
ONZ i OECD. Grupa zobowigzuje sie w niej m.in. do poszanowania praw czlowieka, ktore sg istotne dla
uzytkownikdw koncowych, przeprowadzania procesu nalezytej staranno$ci w tym zakresie oraz unikania naruszen
i reagowania w przypadku zidentyfikowania negatywnych skutkéw dziatalnosci biznesowej na ten obszar. Polityke
uzupetnia Procedura odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Pomimo braku zidentyfikowania
istotnego rzeczywistego lub potencjalnego negatywnego wptywu na obszary zwigzane z ochrong konkurenciji i praw
konsumentéw, Grupa podejmuje dziatania prewencyjne w tym zakresie zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa, z uwzglednieniem tresci Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych
dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Jednym z dziatan jest wzmacnianie kultury
korporacyjnej poprzez wdrazanie szeregu regulacji wewnetrznych zapewniajgcych kanaty zgtaszania przypadkéw
naruszen prawa, w tym praw cziowieka oraz nieprawidtowosci etycznych — rowniez w zakresie zasad uczciwej
konkurencji oraz ochrony konsumentéw.

Powyzsze polityki zostaty opisane w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie.
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W Grupie Kapitatowej funkcjonuje szereg regulacji wewnetrznych obejmujgcych swoim zakresem uzytkownikéw koncowych, zdefiniowanych w sekcji S4.SBM-2
niniejszej noty. Ponizsze polityki, regulaminy i procedury w Spétce dominujacej i poszczegdlnych jednostkach zaleznych (z ktérych najwieksza to turecka Grupa MAC)

dotyczg zidentyfikowanych w Grupie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

IRO

Regulacje zwigzane z IRO

Zakres regulacji

Kluczowa tresé regulaciji

Odpowiedzialnos¢

Wplyw pozytywny oraz szanse

Woplyw na zdrowie fizyczne i psychiczne
poprzez zwigkszong aktywnos¢ fizyczng
i dobrostan dzieki produktom Grupy {j.:
karty sportowe, kluby fitness, oferta
wellbeingowa

Wykorzystanie technologii cyfrowych w
budowaniu zaangazowania klientow
i uzytkownikow

Budowanie swiadomosci na temat roli
wellbeingu i zdrowego stylu zycia, co
przektada sie na rozw¢j biznesu

Strategia Grupy

Grupa

Strategia wskazuje kluczowe kierunki
rozwoju Grupy w zakresie oferowanych
produktéw i ustug.

Zarzad/ Dyrektor ds. Strategii i
Pricingu

Ryzyka

Ryzyko pandemii chordb zakaznych
i wprowadzenia obostrzen

Strategia Grupy

Polityka zarzgdzania
ciggtoscig dziatania w
Benefit Systems SA

Grupa

Spétka dominujgca

Strategia wskazuje kluczowe kierunki
rozwoju Grupy w zakresie oferowanych
produktéw i ustug, w tym dywersyfikacji i
ekspansiji.

Okresla zasady postepowania majgce na
celu wiasciwe zarzadzanie i obnizenie
ryzyka wystgpienia zdarzen
zaktocajgcych prowadzenie dziatalnosci
biznesowej Spoétki dominujgcej, majgcych
negatywny wptyw na jej finanse,
$wiadczenie ustug oraz reputacje.

Zarzad/ Dyrektor ds. Strategii i
Pricingu

Koordynator ds. Zarzadzania
Ciggtoscig Dziatania
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dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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IRO

Regulacje zwigzane z IRO

Zakres regulacji

Kluczowa tresé regulaciji

Odpowiedzialnos¢

Ryzyko zwigzane z

cyberbezpieczenstwem i ochrong danych

osobowych uzytkownikéw koncowych

Ryzyko negatywnych skutkow
wykorzystania sztucznej inteligencji

Ryzyko wprowadzania w btad konsumenta

Regulaminy dotyczace
gtéwnych produktow

Polityka Prywatnosci

Polityka Cookies

Polityka ochrony danych
osobowych

Polityka Bezpieczenstwa
Informacji

Zasady korzystania z
Systeméw Al

Procedura przeciwdziatania
potencjalnym negatywnym
wplywom na zdrowie
odbiorcow ustug i tresci w

Spétka dominujgca,
Grupa MAC

Okreslajg prawa i obowigzki oséb
korzystajacych z produktéw i ustug.

Opisana w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie

Spétka dominujgca,
Grupa MAC

Reguluje stosowanie plikow cookie w
serwisach internetowych, okreslajgc ich
rodzaje, funkcje oraz mozliwosci
zarzadzania ustawieniami przez
uzytkownikéw.

Opisana w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie

Spoétka dominujaca,

Spétka dominujaca,

Spétka dominujgca

Okresla ogdlne zasady zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji oraz
ustanawia System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informaciji.

Okresla zasady bezpiecznego i zgodnego
z prawem korzystania z systemow Al w
Spoétce dominujgcej, rozrézniajgc systemy
ogolnodostepne i firmowe oraz
wskazujac, jakie dane mozna
wprowadzaé. Ma na celu zwigkszenie
$wiadomosci ryzyka i odpowiedzialnosci
oraz zapewnienie zgodnosci z politykg
bezpieczenstwa, etykg i ochrong danych
w Spoéice.

Procedura obejmuje zasady
nawigzywania wspotpracy przez Spoétke
dominujgca z ekspertami z dziedzin
zwigzanych ze zdrowiem psychicznym i
fizycznym oraz przygotowania, weryfikagji

Dyrektorzy gtéwnych linii
produktowych, np. MultiSport,
Multi.Life, MyBenefit

Dyrektor Dziatu Prawnego

Dyrektor Dziatu IT/ Security Officer

Dyrektor Dziatu IT

Head of Wellbeing, Dziat Rozwoju
Nowych Produktow

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

160 /179



_ C OO aYe
Q Benefit \—< > N
» Systems CJ \_ O )«

IRO Regulacje zwigzane z IRO Zakres regulaciji Kluczowa tresé regulaciji Odpowiedzialnos¢
obszarze zdrowia i publikacji materiatéw merytorycznych
psychofizycznego oraz informacji przekazywanych

uzytkownikom i klientom produktow, a
takze odbiorcom tresci publikowanych w
internecie i mediach.

W zakresie zidentyfikowanych istotnych ryzyk i szans, ktore zostaty wigczone do systemu zarzadzania ryzykiem, funkcjonuje rowniez Polityka zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej, ktora okresla gtowne zatozenia i zasady zarzadzania ryzykiem. Powyzsze polityki sg spojne z opisanym powyzej Kodeksem Etyki i wspolnie
okreslajg ramy pod prowadzenie procesu nalezytej starannosci zgodnego z wytycznymi ONZ oraz OECD. Spétka dominujgca i Oddziat fitness posiadajg zestaw
kluczowych dokumentdéw zwigzanych z uzytkownikami koncowymi, odnoszacych sie do zidentyfikowanych wplywéw w tym obszarze. W Grupie funkcjonuje
zroznicowany zakres regulamindw i praktyk dotyczgcych uzytkownikow koncowych. W spotkach zaleznych wdrozone sg m.in. regulaminy produktowe, polityki cookies,
jednak dostosowujg one posiadanie i zakres regulacji wewnetrznych do typu i skali prowadzonej dziatalnosci oraz lokalnych wymogoéw. W Oddziale fitness funkcjonujg
réwniez Standardy Ochrony Matoletnich, ktére majg na celu zapewnienie dzieciom bezpiecznych warunkéw, eliminowanie ryzyka krzywdzenia oraz promowanie
szacunku i ochrony ich praw. Okreslajg one takze obowigzki personelu, opiekundw i uzytkownikéw klubéw. Wdrozeniem i monitorowaniem tych standardéw zajmuje
sie kierownictwo klubu, a personel przechodzi regularne szkolenia z zakresu polityki ochrony dzieci i rozpoznawania symptomow krzywdzenia.

Grupa uwzglednia interesy konsumentow i uzytkownikéw koncowych, ksztattujgc polityki, procedury i regulaminy w sposéb zapewniajgcy wysokg jakos¢ ustug oraz
bezpieczenstwo i przejrzystos¢ zasad wspodtpracy. Przyjeta w Spotce dominujgcej Polityka zgodnosci, opisana szczegétowo w nocie 7.7. G1 Postepowanie w biznesie,
okresla podstawowe zasady dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym monitorowania polityk. Kluczowe polityki sg dostepne na
korporacyjnych stronach internetowych, adres strony wskazany jest tez w umowie podpisywanej z klientem. Uzytkownicy majg mozliwos¢ wglgdu do regulaminéw
réwniez poprzez aplikacje dotyczace produktéw. Wszystkie regulacje wewnetrzne udostepniane sg w intranecie dla pracownikéw i wspétpracownikow.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogow ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 161 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).



G O (
N q \_/ \_

"o Benefit -
N OO0QC

Systems

S4-2 Procesy wspoltpracy w zakresie wplywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Spodtka dominujgca oraz spotki zalezne aktywnie angazujg klientdéw i uzytkownikéw koncowych poprzez cykliczne
badanie ich doswiadczen i opinii (np. w ramach badan satysfakcji, ankiet Net Promoter Score, exit interview) w celu
integracji ich perspektywy z procesami decyzyjnymi. W ramach aktualizacji analizy podwdjne;j istotnosci w dialog
zostali rowniez zaangazowani przedstawiciele klientow i uzytkownikéw koncowych, ktérzy opowiedzieli o wptywie
Grupy na klientow i uzytkownikow B2B2C. Opisane ponizej procesy komunikacji majg na celu nie tylko zbieranie
opinii, ale réwniez identyfikowanie i monitoring istotnych wplywdéw na uzytkownikéw.

Spoétka prowadzi zaréwno bezposrednig, jak i posrednig komunikacje z klientami i uzytkownikami kofncowymi.
Komunikacja odbywa sie na wiele roznych sposobéw, m.in.:

Czestotliwos¢

Kanat Rodzaj Odpowiedzialnos¢
Kontakt Interakcje ciggte Komunikacja mailowa, Dyrektor Dziatu Relacji z Klientami BSSA
bezposredni telefoniczna, osobista, poczta
tradycyjna Dyrektor Sprzedazy i Obstugi Klienta BSOF
Formularze kontaktowe na W zaleznosci od zrddta i rodzaju komunikaciji
stronach internetowych
Dyrektor Dziatu Relacji z Klientami BSSA,
Dyrektor sprzedazy i obstugi klienta BSOF,
Dyrektorzy linii produktowych, Dyrektor ds.
Relacji Inwestorskich, Dyrektor Dziatu Relaciji
Partnerskich, Dyrektor Dziatu Prawnego,
Media spotecznosciowe (np. Dyrektor Marketingu BSSA
Facebook, Instagram, TikTok)
Dyrektor Sprzedazy i Obstugi Klienta BSOF
Analizy Raz w roku Badania NPS i satysfakcji Dyrektor Dziatu Analiz
i badania prowadzone przez firme

zewnetrzng

Badania uzytkownikéw, m.in.
MultiSport Index

Raz w miesigcu Wewnetrzne badania NPS

i satysfakciji

Audyt jakosciowy potgczen oraz
komunikacji mailowe;j infolinii
Spétki dominujgcej

Kanaty komunikacji przedstawione w tabeli funkcjonujg réwniez w spétkach zaleznych, w zakresie dostosowanym
do specyfiki dziatalnosci. W Grupie opinie uzytkownikéw koncowych sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych
dotyczgcych oferty produktowej — odpowiedzialno$é za ten obszar ponoszg w Spétce dominujgcej Czionkowie
Zarzadu, ktorzy nadzorujg obszary wskazane w tabeli powyzej. Wyniki dziatan zwigzanych z zaangazowaniem
uzytkownikdw koncowych sg dokumentowane i raportowanie Zarzgdowi, oraz wykorzystywane do wspierania
dziatan i decyzji. Procesy analityczne w Grupie sg scentralizowane i co do zasady podlegajg pod Dyrektora Dziatu
Analiz. W spotkach zaleznych dziaty, ktére sg odpowiedzialne za kontakt oraz badania podlegajg pod zarzady lub
pracownikéw na innych stanowiskach kierowniczych spotek.

Jednym z kluczowych corocznych badan jest MultiSport Index, realizowany w ramach programu MultiSport. Polega
na badaniu aktywnosci fizycznej Polakéw, analizuje nawyki ruchowe, poziom zaangazowania w rézne formy
aktywnosci oraz postawy wobec zdrowego stylu zycia. Wyniki najnowszej edycji raportu wykazaty miedzy innymi,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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ze odsetek badanych podejmujgcych aktywnos$¢ raz w tygodniu wynosi 48%, tymczasem ws$rod uzytkownikow
MultiSport jest to 84%.

Skutecznos¢ interakcji z klientami i uzytkownikami koncowymi, ktéra wptywa na podejmowane dziatania, oceniana
jest poprzez:

*  wyniki badania satysfakcji, wyniki przeprowadzanych ankiet w tym badania NPS,

+ analize wskaznikéw KPI, takich jak liczba zapytan i odpowiedzi w danym okresie, $redni czas odpowiedzi,
wskazniki retenciji klientow,

»  opinie klientéw oraz uzytkownikéw na platformach internetowych i w mediach spotecznosciowych.

Nie zidentyfikowano grup, ktére sg szczegolne narazone na negatywny wptyw lub marginalizowane.

S$4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéow
i uzytkownikéw koncowych

W badaniu podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano negatywnych wptywéw w obszarze konsumentéow
i uzytkownikow koncowych. Grupa wdrozyta kanaty zgtaszania watpliwosci przez klientow i uzytkownikéw. Procesy
te wspierajg zapewnienie dziatan naprawczych w przypadku wystapienia negatywnych skutkéw. Forma zgtaszania
podejrzen o popetnieniu naruszen dla os6b spoza organizacji zostata opisana w nocie 7.7. G1 Postepowanie
w biznesie. Uzytkownicy majg rowniez mozliwos¢ kontaktowania sie w sprawach zwigzanych z przetwarzaniem
ich danych z Inspektorem Ochrony Danych bgdz inng osobg odpowiadajacg za obszar ochrony danych
osobowych. W przypadku zgtaszania innych watpliwosci i potrzeb, uzytkownicy mogg skorzysta¢ z kanatow
zaangazowania opisanych w sekcji S4-2.

Dostepnos¢ tych kanatéw wspierajg m.in. wdrozone systemy IT, procedury obstugi zgtoszen reklamacyjnych.
Pracownicy dziatéw obstugi klienta sg szkoleni pod tym katem. Aby utatwi¢ dostep do kanatéw kontaktowych, na

stronie internetowej Grupy funkcjonuje dedykowana sekcja ,Pomoc i obstuga”, ktéra zawiera informacje
o dostepnych formach zgtaszania probleméw, w tym adresy e-mail, numery infolinii oraz formularze kontaktowe.

W ramach swoich relacji biznesowych Grupa nie wymaga od partneréw dostepnosci kanatéw zgtaszania
watpliwosci, jednakze komunikuje dostepne w Grupie kanaty dla podmiotéow zewnetrznych, zawarte w publicznie
dostepnym Kodeksie Etyki. Zgtaszane i rozwigzywane problemy sg sledzone i monitorowane poprzez zestaw
procesow i narzedzi, ktére umozliwiajg skuteczne zarzgdzanie zgtoszeniami oraz ocene efektywnosci kanatow
komunikacji. W zaleznosci od spotki sg to m.in.:

* dedykowany system do zarzgdzania zgtoszeniami,
» ankiety satysfakcji po zamknieciu zgtoszenia,
» audyt i weryfikacja proceséw obstugi,

» okresowa ocena efektywnosci pracy osob odpowiedzialnych za pierwszg linie kontaktu na podstawie
analizy ich interakcji z uzytkownikami, wynikéw KPI i opinii uzytkownikow.

Po otrzymaniu zgtoszenia pracownik analizuje problem i udziela odpowiedzi zgodnie z procedurami, a jesli
konieczne jest zaangazowanie innej jednostki, zgtoszenie jest konsultowane z odpowiednim dziatem. Obstuga
klientéw biznesowych obejmuje dodatkowo aspekty wspdtpracy, rozliczen, negocjacji uméw i wdrozenia ustug.

Aby ocenic¢, czy uzytkownicy koncowi sg swiadomi istnienia kanatéw do zgtaszania watpliwosci oraz czy ufajg im
w zakresie wyrazenia swoich obaw lub potrzeb, w spdétkach Grupy stosowane sg m.in. ponizsze dziatania:

. ankiety,
* analiza zgtoszen i jakosci obstugi,

* opinia zwrotna od pracownikéw pierwszej linii kontaktu,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 163 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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» testy uzytecznosci i mapowanie doswiadczen (Customer Journey Mapping),
» analiza dostepnosci i komunikacji dot. kanatéw zgtaszania watpliwosci.

Nie funkcjonuje w Grupie jednolita dedykowana polityka ochrony uzytkownikdw koncowych zgtaszajgcych
nieprawidfowosci.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Spotki Grupy zarzadzaty w 2025 roku zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z uzytkownikami korncowymi. Wiedze na temat wptywdw, ryzyk i szans pozyskang dzieki przeprowadzonej analizie
podwojnej istotnosci Grupa traktuje jako punkt wyjscia do okreslenia obszaréw wymagajgcych dziatan.

Wpltyw na zdrowie fizyczne i psychiczne poprzez zwigekszong aktywnos$¢ fizyczng i dobrostan dzieki
produktom Grupy; Wykorzystanie technologii cyfrowych w budowaniu zaangazowania klientéw

i uzytkownikéw,; Budowanie swiadomosci na temat roli wellbeingu i zdrowego stylu zycia, co przektada sie
na rozwoj biznesu (ujawnienia specyficzne)

Ujawnienie specyficzne uwzglednia zaréwno pozytywny wptyw Grupy na uzytkownikéw koncowych poprzez
produkty i ustugi (karty sportowe, kluby fitness, oferte wellbeingowsg), jak i szanse wynikajgce z wykorzystania
technologii cyfrowych oraz rosngcego zapotrzebowania rynku na kompleksowe rozwigzania wellbeingowe.

Grupa wplywa na poprawe jakosci zycia oraz zdrowia fizycznego i psychicznego poprzez oferowanie produktow
i ustug wspierajgcych aktywnosc¢ i wellbeing. Karty sportowe oraz kluby fitness oferowane sg na wszystkich rynkach,
w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢. Oferta wellbeingowa jest dostepna w Polsce, odpowiada na
potrzeby uzytkownikow w zakresie edukacji dotyczgcej zdrowia psychofizycznego. Interesariusze objeci tym
pozytywnym wptywem pokrywajg sie z uzytkownikami koncowymi przedstawionymi na poczatku noty 7.6. S4
Konsumenci i uzytkownicy koncowi.

Réwnoczesnie Grupa identyfikuje szanse w obszarze technologii i budowania $wiadomosci na temat roli wellbeingu
i zdrowego stylu zycia. Platformy cyfrowe i aplikacje produktowe moga by¢ wykorzystywane do oferowania
spersonalizowanych programéw treningowych i instruktazy, zarzadzania $wiadczeniami pozaptacowymi, jak
réwniez dostarczania materiatdw edukacyjnych dotyczgcych zdrowia i dobrego samopoczucia.

+  Karty sportowe, w tym karta MultiSport

Karty sportowe stanowig gtéwny produkt oferowany przez Grupe na wszystkich rynkach, w ktérych prowadzona
jest dziatalnos¢ operacyjna. Karty oferowane sg klientom B2B, a uzytkownikami sg pracownicy klientéw oraz osoby
towarzyszace. W ofercie znajdujg sie rézne typy kart, dostosowane do potrzeb uzytkownikéw, réznigce sie m.in.
czestotliwoscig mozliwosci korzystania z obiektéw. W zaleznosci od rynku dostepne sg réwniez karty MultiSport:
Senior, Student oraz Kids. Karty sportowe, pod markg inng niz MultiSport, sg oferowane takze przez spotke zalezng
VanityStyle Sp. z 0.0. Uzytkownicy kart sportowych majg dostep do szerokiej sieci obiektéw witasnych Grupy oraz
obiektéw partnerskich, co utatwia im regularng aktywnos$é fizyczng. Baza partnerow jest systematycznie
poszerzana, aby w mozliwie szerokim zakresie odpowiada¢ na zréznicowane potrzeby uzytkownikéw oraz wspieraé
klientéw w oferowaniu pracownikom kompleksowych rozwigzan z obszaru wellbeing. Rozwdj sieci partnerskiej
obejmuje zaréwno popularne formy aktywnosci, jak i bardziej niszowe propozycje, co pozwala na wigksza
elastycznos¢ w korzystaniu z oferty. W$rdéd partnerow znajdujg sie m.in. parki trampolin, parki linowe, groty solne
czy tlenoterapia. Aplikacja MultiSport stanowi dodatkowe narzedzie wspierajgce uzytkownikéw — umozliwia
korzystanie z wirtualnej karty MultiSport, wyszukiwanie obiektéw i sprawdzanie dostepnych ustug, a takze zapewnia
dostep do materiatéw treningowych online. Dostepnos¢ oraz zakres aktywnosci oferowanych w ramach karty
MultiSport w Polsce byty komunikowane poprzez kampanie ,Masz to w MultiSport”, w ramach ktérej prezentowano
réznorodnos¢ obiektow i ustug dostepnych dla uzytkownikow.

Pozytywny wptyw Grupy na aktywnos$¢ fizyczng mierzony jest poprzez liczbe aktywnych kart sportowych, ktéra
zanotowata wzrost rok do roku w kazdym z segmentéw. Wplyw w tym obszarze jest wywierany gtéwnie przez
Spotke dominujgca.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 164 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Liczba kart sportowych (w tys.)

Segment Q4 2025 Q4 2024 Zmiana

Polska 1784,8 1592,4 12,1%
Zagranica UE 680,3 550,6 23,6%
Turcja 56,6 21,4 164,5%
Razem 2521,7 2164,3 16,5%

Informacja o liczbie kart sportowych jest réwniez ujeta w Notach 2.8.-2.10. niniejszego sprawozdania.

W ramach rozwoju oferty i zwiekszenia dostepnosci do obiektéw sportowych, pod koniec 2025 roku uruchomiono
mozliwo$¢ korzystania z wizyt miedzynarodowych w wybranych obiektach w krajach, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnosc¢.

*  Kluby fitness

Sieci klubéw fitness nalezace do Grupy stanowig uzupetnienie oferty w obszarze kart sportowych. Dziatalnos¢
Grupy opiera sie na powigzaniu sprzedazy kart sportowych z posiadang infrastruktura klubéw fitness w Polsce oraz
na wszystkich rynkach zagranicznych. Zwiekszajaca sie liczba klubéw fitness zapewnia uzytkownikom tatwiejszy
dostep do obiektdéw sportowych oraz profesjonalnej opieki trenerskiej, co sprzyja ksztattowaniu regularnych
nawykow aktywnosci fizycznej i tworzeniu lokalnych spotecznosci skupionych wokét sportu. Znaczacy wptyw na
rozw¢j oferty w tym obszarze miafo przejecie Grupy MAC, dzigki ktorej oferta klubow rozszerzyta sie w momencie
transakcji 0 121 klubow wiasnych na rynku tureckim.

Liczba kluboéw fitness

Segment Q4 2025 Q4 2024 Zmiana

Polska 279 243 14,8%
Zagranica UE 127 82 54,9%
Turcja 140 0 -
Razem 546 325 68,0%

Informacja o liczbie kluboéw fitness jest rowniez ujeta w Notach 2.8.-2.10. niniejszego sprawozdania.

Za pozytywny wplyw w obszarze klubéw fitness w ujawnieniu odpowiadajg gtownie Oddziat fitness Spoiki
dominujacej oraz Grupa MAC.

W odpowiedzi na wyniki badan oraz zmieniajgce sie potrzeby klientow oferta kluboéw jest systematycznie
analizowana i aktualizowana. Zakres dostepnych ustug, w tym zaje¢ prowadzonych na sitowniach, podlega
regularnym modyfikacjom i rozszerzeniom, tak, aby jak najlepiej odpowiada¢ na oczekiwania uzytkownikéw oraz
aktualne trendy w obszarze aktywnosci fizycznej. W najwiekszych miastach Polski, w ktérych funkcjonujg kluby
sieci, okazjonalnie organizowane sg bezpfatne zajecia plenerowe. W 2025 roku do oferty polskich klubow fithess
wprowadzono m.in. zajecia z zakresu relaksu i medytaciji. Inicjatywa poszerza tradycyjne rozumienie aktywnosci
fizycznej o elementy regeneracji, uwaznosci i redukcji stresu, wspierajgc holistyczne podejscie do zdrowia.

W raportowanym okresie w Polsce realizowano szereg dziatan promujgcych aktywnos¢ fizyczng w rdznych grupach
spotecznych i wiekowych. Wiosng i latem przeprowadzono kampanie edukacyjng ,W zwigzku z ruchem zyje sie
lekko”, koncentrujaca sie na zagadnieniach zdrowej wagi oraz jej wptywu na dobrostan psychofizyczny; elementem
inicjatywy byty bezptatne warsztaty prowadzone przez treneréw, fizjoterapeutdéw i psychodietetykéw. Dziatania
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promocyjne objety réwniez obszar gamingu — marka Zdrofit realizowata kampanie z udziatem tworcow
internetowych oraz postaci ze $wiata gier, zachecajac mtodsze grupy odbiorcéw do tgczenia aktywnosci cyfrowej
z ruchem. Od wrzesnia prowadzono kampanie ,Ruch To Co Lubisz / Ruch To z Kim Lubisz”, podkreslajaca
réznorodnos¢ motywacji do podejmowania aktywnosci fizycznej, zaréwno indywidualnych, jak i spotecznych.

Grupa rozwija aplikacje dedykowane uzytkownikom kluboéw wtasnych. Narzedzia te umozliwiajg m.in. zarzgdzanie
cztonkostwem, zapisy na zajecia stacjonarne, korzystanie z treningdw online oraz dopasowanie planow
treningowych do deklarowanych potrzeb. Aplikacja Grupy MAC, MAC+, oferuje rozszerzony zakres funkcji, w tym
konsultanta Al, za pomoca ktérego mozna m.in. personalizowa¢ plan treningowy lub wyszukiwa¢ informacje
o sktadnikach odzywczych positkéw, monitorowaé parametry zdrowotne, rywalizowa¢ ze znajomymi oraz innymi
uzytkownikami w rankingach. Zakres funkcjonalnosci oraz dostepnych tresci pozostaje zréznicowany w zaleznosci
od rynku i spotki. Rownoczesnie Grupa rozwija narzedzia technologiczne uzupetniajgce tradycyjng oferte sportowa.
Celem jest zwigkszenie dostepnosci ustug oraz ich personalizacji. W analizowanym okresie Spétka uruchomita
drugie kameralne studio Fitness Academy, w ktérym proces treningowy wspierany jest rozwigzaniami opartymi na
technologii Al. Koncepcja studia zostata zaprojektowana z mysla o osobach rozpoczynajacych aktywnos¢ fizyczna,
z uwzglednieniem aspektow takich jak dostepnosc, poczucie bezpieczenstwa oraz mozliwos¢ indywidualnego
dostosowania parametréw treningu.

+  Oferta wellbeingowa

Spoétka dominujgca rozwija kompleksowe rozwigzania wellbeingowe, ktére wspierajg uzytkownikéw i klientow
biznesowych w dbaniu o zdrowie fizyczne i psychiczne. Wykorzystanie platform cyfrowych, aplikacji oraz narzedzi
wspieranych sztuczng inteligencjg pozwala na oferowanie programoéw treningowych, konsultacji ze specjalistami
i sciezek rozwoju dopasowanych do indywidualnych potrzeb.

Platforma Multi.Life oferowana jest w Polsce. £gczy rozwigzania technologiczne, narzedzia wspierane sztuczng
inteligencjg oraz dostep do ekspertow z réznych obszaréw zdrowia i rozwoju osobistego. Integracja spotki zaleznej
Wellbee Sp. z o0.0. z ekosystemem Multi.Life w 2025 roku poszerzyla istniejaca oferte konsultacji z obszaru
psychoterapii, rozwoju osobistego i wsparcia eksperckiego. Platforma zapewnia uzytkownikom mozliwosé
korzystania z konsultacji online z ponad 300 specjalistami w obszarze zdrowia psychicznego, w tym psychologami,
psychoterapeutami oraz trenerami rozwoju. Konsultacje te majg charakter poufny i umozliwiajg indywidualne
wsparcie w zakresie radzenia sobie ze stresem, wypaleniem zawodowym, czy wyzwaniami osobistymi.

W ramach platformy Multi.Life wprowadzono funkcje wspierajgce zdrowe nawyki zywieniowe, ktére uzupetniajg
istniejgce obszary wellbeingowe. Uzytkownicy majg m.in.: dostep do konsultacji z dietetykami i psychodietetykami;
narzedzi do monitorowania i analizy spozycia positkow, w tym skanera positkdw oraz dziennika zywieniowego
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, co utatwia ocene jakosci sktadnikéw odzywczych. Na platformie dostepne
sg roznorodne tresci edukacyjne: kursy, webinary, podcasty i wideocasty z wielu obszaréw tematycznych, m.in.
sztuka odpoczynku i regeneracja, psychologia i troska o emocje, emocjonalne jedzenie i zdrowe nawyki, aktywno$c¢
i dobrostan na co dzien, kompetencje zawodowe i menedzerskie (zarzgdzanie, produkcja, feedback, wspotpraca
zespotowa). Przez platforme Multi.Life oferowane sag réwniez ustugi partnerskie, wsréd ktérych mozna wyréznic
badania z Diagnostyka czy kursy jezykowe Berlitz.

Multi.Life prowadzi takze aktywnos$¢ edukacyjng w formie materiatdw wideo dostepnych publicznie na kanale
YouTube, Spotify, Apple Podcast, w tym rozmowy ekspertéw, webinary oraz serie edukacyjne dotyczace zdrowia,
zarzgdzania stresem, rozwoju osobistego i wellbeing w pracy. Materialy te sg ogdlnodostepne i wspierajg
popularyzacje wiedzy na temat zdrowia i jakosci zycia, stanowigc uzupetnienie ofert platformy Multi.Life.

Dodatkowo Spétka oferuje klientom ustugi wellbeingowe — dedykowane programy obejmujgce rézne obszary
zdrowia fizycznego, psychicznego i rozwoju. Programy te realizowane sg w formie wyktadow, warsztatéw, ses;ji
i spotkan z ekspertami w siedzibie firmy lub online. Harmonogram dziatan oraz dobdr konkretnych rozwigzan jest
dopasowywany do aktualnych wyzwan i potrzeb danej organizacji oraz jej pracownikéw.

* Platforma cyfrowa — kafeteria i HR Tools

Rozwigzania technologiczne oferowane przez Spodtke wspierajg rowniez dziaty HR w zarzadzaniu benefitami
pracownikéw. Znajdujgca sie w ofercie Spotki platforma MyBenefit tgczy elastycznie réznorodne $Swiadczenia
pozaptacowe - sport, kulture i rozrywke, ustugi rekreacyjne, turystyki, a takze szerokg oferte sklepoéw, co wspiera
wykorzystanie budzetéw klientéw np. z obszaru Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Rozwéj w ramach
platformy w 2025 roku narzedzia HR Tools umozliwia zarzgdzanie ofertg, personalizacje benefitow i monitorowanie
ich wykorzystania, konfiguracje i zarzgdzanie wnioskami pracowniczymi, w tym umozliwia cyfrowg forme ich
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akceptacji w postaci e-podpisu. Rozwigzanie Total Reward Statement (TRS) konsoliduje informacje o dostepnych
benefitach i ich wartosci w jednym miejscu. MyBenefit wprowadza automatyzacje procesow oraz integracje z innymi
systemami, np. stuzacymi do budowania struktury wynagrodzen. Swiadczenia mozna przypisywaé do wiasnych
kategorii tematycznych, takich jak sport, wellbeing czy biuro, a takze oznaczac¢ je jako finansowe lub niefinansowe
— na przyktad urlop stazowy. Catos¢ dotychczasowego systemu, a takze kolejne jego fazy rozwoju majg na celu
budowanie przyjaznej dla klientéw i ich pracownikéw przestrzeni, w ktérej, moga zadbaé zaréwno o swoéj dobrostan
w kontekscie pozyskanych benefitéw, otrzymaé kompleksowg informacje oraz zarzgdzi¢ procesami z nim
zwigzanymi.

Dodatkowe realizowane dziatania o charakterze edukacyjnym i promujgcym aktywnos$¢ fizyczng i dobrostan
psychiczny w Spétce obejmowaty:

*  Wellbeing Summit to organizowana od 2023 roku konferencja poswiecona zdrowiu, dobrostanowi
i wyzwaniom wspotczesnego swiata pracy. W 2025 roku odbyta sie pod hastem ,Dtugie zycie petne zycia”.
Wydarzenie skierowane jest do lideréw, specjalistow HR i przedsiebiorcéw, a jego program obejmuje sesje
plenarne i panele dyskusyjne prowadzone przez ekspertdw z zakresu zdrowia psychicznego,
diugowiecznosci, trendow HR i innowacji technologicznych. Konferencja taczy wiedze merytoryczng,
praktyczne rekomendacje i networking, stanowigc platforme wymiany doswiadczen i inspiracji dla
organizacji wspierajgcych zdrowie i dobrostan pracownikéw oraz odporno$¢ organizacyjna.

*  Wyzwania i kampanie na temat aktywnosci fizycznej i dobrostanu psychicznego — m.in. ,Wyéwicz swoj
dobrostan w 6 tygodni” i ,AKCJA REGENERACJA!", angazujace uzytkownikéw w regularne ¢wiczenia,
zdrowe nawyki zywieniowe oraz praktyki relaksacyjne, wspierane materiatami wideo, przewodnikami
i kartami pracy.

»  Filmy edukacyjne i motywacyjne — projekty takie jak ,Sportkrastynacja”, ,Jak ruchem zmienia¢ umyst?”
czy ,Pigutka dobrostanu” dostarczaty wiedzy na temat znaczenia ruchu, zdrowia psychicznego i dtugiego
zycia, docierajgc do uzytkownikéw poprzez YouTube i media spotecznosciowe. Powstaty réwniez krotkie
wideo i podcasty, w tym cykle ,Porozmawiajmy o... emocjach lidera” i ,meskiej wrazliwosci’, a takze
projekt ,Krok po kroku do dobrostanu” z Mateuszem Kusznierewiczem, ktére oferowaty praktyczne porady
i wywiady z ekspertami. Projekt ,Letnia Gra” dla uzytkownikéw MultiSport — uczestnicy zbierajg punkty za
wykonanie réznych zadan, jak np. quizy wiedzy na platformie internetowej czy treningi w obiektach
sportowych. Punkty moga by¢ nastepnie wymienione na nagrody lub przekierowane na cele charytatywne.

W klubach wtasnych Grupy w Polsce i za granica, a takze wybranych lokalizacjach biurowych przeprowadzono
kampanie ,Trenujemy dobre nawyki” — promocje dziatan proekologicznych, takich jak segregacja odpadow,
oszczedzanie papieru, wody czy Swiatta.

Dzieki dziataniom produktowym i edukacyjnym o charakterze ciggltym, Grupa nie tylko zwieksza liczbe
beneficjentéw, ale takze pogtebia pozytywny wptyw na zdrowie uzytkownikéw, odpowiadajgc na ich zréznicowane
potrzeby i oczekiwania. Wspiera to realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych w zakresie promocji zdrowia
i dobrostanu.

Ryzyko pandemii choréb zakaznych i wprowadzenia obostrzen

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem pandemii choréb zakaznych oraz potencjalnym wprowadzeniem obostrzen
administracyjnych pozostaje w duzej mierze poza bezposrednig kontrola Grupy, poniewaz decyzje dotyczace
ograniczen sanitarnych, czasu ich obowigzywania oraz zasad funkcjonowania sg podejmowane na poziomie
krajowym. Ograniczone sg takze mozliwosci oddziatywania na zachowania i reakcje uzytkownikéw koncowych,
w tym ich aktywnos$¢ oraz sklonno$é do korzystania z produktéw Grupy w warunkach podwyzszonego ryzyka
zdrowotnego. Dziatania ciggle, ktére Grupa podejmuje, to przede wszystkim dywersyfikacja produktowa
i geograficzna, rozwdj i utrzymanie systemu zapewnienia ciggtosci dziatania w tym doskonalenie procedur
operacyjnych na podstawie doswiadczen i wypracowanych rozwigzan stosowanych w przypadku wystgpienia
zagrozenia.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong danych osobowych

Cyberbezpieczenstwo, w tym ochrona danych osobowych oraz poufnos¢ informacji uzytkownikéw stanowi jeden
z priorytetowych obszaréw dziatan. Grupa realizuje szereg inicjatyw, ktérych celem jest minimalizacja
prawdopodobienstwa naruszenia danych osobowych oraz ryzyk z tym zwigzanych. Do kluczowych dziatan naleza:
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*  Regularne wykonywanie kopii zapasowych i szyfrowanie danych w celu ograniczenia ryzyka utraty danych
i nieuprawnionego dostepu.

»  Kontrola dostepu i stosowanie mechanizmoéw wielosktadnikowego uwierzytelniania (MFA), polityki haset
oraz zarzgdzania uprawnieniami uzytkownikéw. Celem jest zapewnienie, ze dostep do systeméw majg
wytgcznie osoby uprawnione.

» Szkolenia pracownikdéw: onboardingowe dla nowych pracownikdw, cykliczne dla wszystkich
zobligowanych oséb (online), dedykowane dla Zarzgdu z trenerem. Celem jest podniesienie $wiadomosci
i kompetencji w zakresie ochrony danych i cyberbezpieczenstwa.

»  Zainstalowane i aktualizowane systemy ochrony: systemy antywirusowe, EDR, firewall, mechanizmy DLP
w celu minimalizacji ryzyka atakow i wyciekéw danych.

»  Catodobowe monitorowanie bezpieczenstwa oraz proaktywne wykrywanie zagrozen, realizowane m.in.
poprzez wykorzystanie centralnych systeméw monitorowania zdarzen bezpieczenstwa (SIEM) oraz
korzystanie z wyspecjalizowanych ustug typu Managed Detection and Response (MDR), majg na celu
wczesng identyfikacje anomalii, prob naruszen oraz atakéw, a takze skrécenie czasu reakcji i ograniczenie
potencjalnych skutkéw incydentow.

+  Testy penetracyjne realizowane zgodnie z harmonogramem cyklicznym oraz ad hoc w razie potrzeby, jak
réwniez audyty bezpieczenstwa obejmujace m.in. konfiguracje systeméw i zgodnos$¢ z wymogami KSC.
Dziatania maja na celu identyfikacje i eliminacje podatnosci w systemach oraz zapewnienie zgodnosci z
regulacjami.

+  Procedury reagowania na incydenty (incident response), ktére majg zapewni¢ szybkg i skuteczng reakcje
na incydenty w celu ograniczenia skutkow.

» Dziatania majgce zapewnia¢ zgodno$c¢ z regulacjami i standardami branzowymi, takimi jak RODO, ISO
27001, czy ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (implementacja dyrektywy UE NIS2).

*  Monitorowanie ryzyka w ramach cyklicznych przegladéw wskaznikéw KRI/KPI, analiza incydentéw oraz
raportowanie m. in. do Komitetu Ryzyka. Celem jest ciagte doskonalenie i kontrola efektywnosci dziatan.

+  Kampanie edukacyjne i materialy informacyjne dla pracownikéw oraz partneréw. Programy podnoszenia
Swiadomosci sg prowadzone w ramach budowania kultury bezpieczehstwa w organizaciji.

Dziatania w obszarze prywatnosci majg charakter ciggty — krotkoterminowe wdrozenia zabezpieczen, a takze
srednio- i dtugoterminowe strategie doskonalenia procedur ochrony danych. Efektywnos¢ monitorowana jest
poprzez audyty bezpieczenstwa IT, analize incydentéw oraz wyniki szkolen i badan swiadomosci.

Ryzyko negatywnych skutkéw wykorzystania sztucznej inteligencji

Grupa identyfikuje ryzyko ze wzgledu na wykorzystywanie sztucznej inteligencji m.in. na platformie Multi.Life,
oferowanej przez Spotke dominujgca. Brak odpowiedniego nadzoru i zabezpieczen przy wdrazaniu i stosowaniu
narzedzi Al moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji, w tym naruszen prywatnosci, incydentéw zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem, utraty zgodnosci z regulacjami (np. RODO, Al Act) oraz nieetycznego dziatania
algorytmdéw, co moze negatywnie wplywa¢ na firme, pracownikdw, uzytkownikéw, klientdw i partnerow
biznesowych. Spotka podjeta w 2025 roku szereg dziatan majgcych na celu analize ryzyka i opracowanie dziatan
mitygujgcych:

*  Opracowano praktyczny przewodnik dla pracownikéw i wspétpracownikéw pt. Zasady korzystania z
systeméw Al w Spotce,

*  Przeprowadzono audyt rozwigzan Al, stworzono centralne rejestry rozwigzah oraz inicjatyw
wykorzystujgcych Al,

*  Wybrano ambasadoréw Al i powotanie zespotu Al Governance, co pozwoli na wzmocnienie budowania
Swiadomosci, wiedzy i kompetencji dot. Al w Spoice.
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Dziatania w tym obszarze prowadzone sg w trybie ciggtym, zgodnie z planem dziatah mitygacyjnych. Incydenty w
tym obszarze mogg by¢ zgtaszane zgodnie z Procedurg zarzadzania incydentami bezpieczenstwa informacji oraz
z Politykg zarzadzania naruszeniami ochrony danych osobowych.

Ryzyko wprowadzania w biagd konsumenta

Grupa realizuje szereg inicjatyw, ktérych celem jest minimalizacja prawdopodobienstwa przekazania
nieprawidfowych informacji (np. uzytkownikom koncowym podczas warsztatow, treningéw oraz organizowanych
wydarzen) lub zatrudnienia ekspertdow o niewystarczajgcych kompetencjach, co jest szczegdlnie istotne w ofercie
wellbeingowej, ktora jest oferowana przez Spoétke dominujgcg. Do kluczowych dziatan realizowanych naleza:

»  Ustrukturyzowanie procesu wspotpracy z ekspertami: Eksperci z dziedzin zwigzanych ze zdrowiem
psychicznym i fizycznym (m.in. trenerzy, psycholodzy, dietetycy) posiadajg wiedze i/lub uprawnienia do
Swiadczenia ustug, m.in. w ramach Multi.Life lub ustug wellbeing, zgodnie z najnowszg wiedzg naukowa,
popartg zrédtami i aktualnymi badaniami. W 2025 roku opracowano w Spétce dominujgcej Procedure
przeciwdziatania potencjalnym negatywnym wptywom na zdrowie odbiorcéw ustug i tresci w obszarze
zdrowia psychofizycznego, ktéra obejmuje swoim zakresem m.in. zasady weryfikacji ekspertow na etapie
doboru specjalisty, kryteria i cyklicznos¢ weryfikacji publikowanych materiatbw merytorycznych oraz
realizacji ustug Multi.Life i ustug wellbeingowych.

+  Bezpieczenstwo uczestnikow ustug wellbeingowych i informacje dla klientéw: koordynator eventu przed
planowanym wydarzeniem udostepnia klientowi do dystrybucji wsrdéd pracownikéw regulamin zaje¢ oraz
informacje dotyczgce przeciwskazan do uczestnictwa w ustudze - dot. masazu biurowego oraz analizy
sktadu ciata. W w/w dokumentacji wyraznie zaznacza sig, ze instruktaze dotyczgce treningdw, zdrowia lub
diety nie majg charakteru porady lekarskie;j.

+ Oceny i feedback: Spoétka prowadzi regularne badania opinii uzytkownikéw, oceniajgc zaréwno
prowadzgcego, jak i warto§¢ merytoryczng spotkania. Na podstawie wynikow monitorowanych przez
Spotke dominujgcg wprowadzane sg usprawnienia. W przypadku zaje¢ (éwiczen fizycznych lub
relaksacyjnych), wyktadoéw i warsztatéow - w formule online - zbierane sg oceny i opinie od uczestnikéw
wydarzeh (na biezgco, poprzez anonimowg ankiete). Ma to na celu monitorowanie jakosci zaje¢
i materiatdw przedstawianych lub przekazywanych uzytkownikom oraz wprowadzanie odpowiednich
modyfikaciji.

Zarzadzanie tym ryzykiem w Grupie odbywa sie zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, takimi jak Kodeks Etyki
i Polityka odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej, ktére okreslajg zasady zgodnosci z przepisami
prawa ochrony konkurencji i konsumentow, etycznej reklamy oraz rzetelnej i przejrzystej komunikaciji
z konsumentami. Przyjeta w Grupie Procedura odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej przewiduje
dziatania prewencyjne wobec potencjalnych negatywnych wptywdéw w tym obszarze, w szczeg6lnosci dostep do
wiedzy dla pracownikdw i wspotpracownikow oraz dobre praktyki wspotpracy z ekspertami wewnetrznymi
i zewnetrznymi przy tworzeniu tresci zwigzanych z edukacjg zdrowotng.

Dziatania te sg prowadzone w trybie ciggltym w przypadku wymogow wobec doboru i wspétpracy z ekspertami oraz
w trybie regularnych szkolen, zbierania ocen uzytkownikow oraz organizacji projektéw. Grupa zapewnia
funkcjonowanie dostepnych mechanizmoéw skiadania i rozpatrywania reklamacji oraz podejmuje dziatania
korygujgce w przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci, wspotpracujac — gdy jest to wymagane — z wiasciwymi
organami krajowymi i ponadnarodowymi.

Skutecznos$¢ dziatah opisanych tej czesci sprawozdania sledzona jest za pomoca kanatdéw wskazanych w sekgji
S4-2 oraz, w zakresie ryzyk i szans, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.

Wobec Spotki dominujgcej w 2025 roku zapadt prawomocny wyrok w postepowaniu antymonopolowym, wszczetym
przez Prezesa UOKIK, co zostato opisane w nocie 3.22. niniejszego sprawozdania i dotyczy praw zwigzanych
z uzytkownikami koncowymi.

W styczniu 2026 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie o wszczeciu postepowan przez Prezesa UOKIK: w sprawie
praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw indywidualnych sieci fithess nalezacych do Spétki oraz w
sprawie uznania okreslonych postanowien regulaminu dotyczgcego sprzedazy karnetéw w sieciach klubow fitness
nalezacych do Spétki oraz ogdlnych warunkéw umowy za niedozwolone postanowienia umowne, co zostato
opisane w nocie 2.4. niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 169 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Zasoby

Rodzaje zasob6w przeznaczonych przez Grupe na biezace i planowane dziatania zwigzane z istotnym pozytywnym
wplywem obejmujg zasoby:

» organizacyjne — Grupa posiada strategie biznesowa, ktorej cele wzmacniajg jej pozytywny wplyw na
uzytkownikéw koncowych;

+ finansowe — naktady inwestycyjne sg przeznaczane m.in. na rozwdj oferty produktowej;
* ludzkie — wtasne zasoby pracownicze sg zaangazowane w dziatania opisane w niniejszej sekcji;
» technologiczne — systemy i aplikacje, ktére sag rozwijane w zakresie produktowym.

Zasoby na realizacje dziatan w kontekscie uzytkownikéw kohcowych, dotyczacych tematéw istotnych sg planowane
i budzetowane w ramach kosztéw operacyjnych wielu dziatéw. Grupa nie ujawnia szczegdétowych danych
dotyczgcych tych zasobdw.

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Zaktualizowana Strategia ESG obejmuje kluczowe tematy uznane za priorytetowe dla organizacji w kontekscie
uzytkownikdw konicowych podczas badania podwdjnej istotnosci, przeprowadzonego w 2025 roku. Rok 2025
przyjeto jako warto$¢ bazowa, a okres realizacji celéw wyznaczono do konca 2027 roku. Cele strategiczne
nawigzujg do zidentyfikowanego pozytywnego wptywu oraz obowigzujgcej w Grupie strategii biznesowej.

»  Filar: Spoteczenstwo
*  Priorytet: Aktywizujemy i angazujemy

*  Zobowigzanie: Promujemy aktywnos¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia wsréd roznych grup spotecznych

Cel 2026-2027 Miernik 2025 Cel 2026 Cel 2027

Do konca 2027 roku osiagniecie:

min. 2,9 min Liczba uzytkownikéw kart

uzytkownikéw kart sportowych — wszystkie 2,5min - min. 2,9 min
sportowych segmenty

m|n.l600. wiasnych Liczba w’fgsnych klubdw fitness 546 ) min. 600
klubow fitness — wszystkie segmenty

Doktadny opis metodologii wykorzystanej przy tworzeniu strategii znajduje sie w nocie 7.1. Informacje ogdine.

Cele monitorowane sg kwartalnie. Dla ryzyk i szans nie okreslono osobnych celéw strategicznych, natomiast zostaty
one wigczone do systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcego w Grupie Benefit Systems. Obszary te sg
dodatkowo zarzgdzane w ramach obowigzujgcych polityk i dziatarh operacyjnych, a dziatania w tych obszarach
opisane zostaly w sekcji S4-4.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 170 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Postepowanie w biznesie

7.7. G1 Postepowanie w biznesie

G1.GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych oraz ich wiedza fachowa w odniesieniu do postepowania
w biznesie zostaty opisane w nocie 7.1. Informacje ogdlne.

G1.IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans
W trakcie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans uwzgledniono lokalizacje, w ktérych dziata Grupa, skale i ustugowy
charakter dziatalno$ci, homogeniczno$¢ modelu biznesowego oraz strukture transakcji. Proces badania podwojne;j

istotnosci zostat opisany w nocie 7.1. Informacje ogdine.

W procesie analizy podwojne;j istotnosci zostat zidentyfikowany potencjalny negatywny wptyw zwigzany z kulturg
korporacyjng w organizacji.

. Charakter
Obszar Nazwa wptywu Opis wptywu wplywu
Kultura Wplyw na budowe Grupa Benefit Systems w segmencie Polska, Zagranica UE Potencjalny
korporacyjna kultury korporacyjnej i Turcja dgzy do zapewnienia spojnego poziomu polityk negatywny
organizacji i procedur zwigzanych z kulturg korporacyjng w tym dot.
zgtaszania naruszen. W nowo zakupionych spotkach, gdzie
polityki i procedury nie sa jeszcze dostosowane do

standarddw  Grupy moga wystepowa¢ potencjalne
niespojnosci w politykach i procedurach, co skutkowa¢ moze
naruszeniami.

W ramach dziatan mitygujgcych negatywny wplyw w 2025 roku zakonczyty sie prace nad listg wartosci firmowych,
ktdére zostaty wypracowane oddolnie przez pracownikdw. Sg to: wspdipraca, szacunek, odpowiedzialnos¢, rozwoj
i sprawczos¢. Grupa duzg wage przyktada do rozwoju kultury organizacyjnej. Tworzy srodowisko pracy, ktére
wspiera realizacje strategii biznesowej, sprzyja wspétpracy i buduje trwate, oparte na zaufaniu relacje — zaréwno
wewnatrz firmy, jak i z partnerami zewnetrznymi. Wartosci zostaty wpisane w zaktualizowany Kodeks Etyki oraz
przeprowadzona zostata kampania promocyjna dla pracownikow Spotki.

Celem Grupy jest ciggty rozwdj kultury organizacyjnej, aby wspierata ona biznes w codziennym funkcjonowaniu —
zaréowno w realizacji celéw biznesowych, jak i w budowaniu najlepszych relacji w organizacji oraz
z interesariuszami. Grupa kontynuuje integracje kwestii zrownowazonego rozwoju ze strategig i procesami
biznesowymi. Zarzgd ponosi odpowiedzialnos¢ za strategie zrownowazonego rozwoju, zatwierdza cele oraz
monitoruje postepy w ich realizacji. Strategiczne podejscie do etycznego i odpowiedzialnego zarzgdzania zostato
opisane w zaktualizowanej Strategii ESG na lata 2026-2027 w filarze ,Biznes”. Organizacja zobowigzata sie m.in.
do:

Rok bazowy

Cel Miernik 2025 2026 2027
Przeszkolenie wtasnej sity Procent wtasnej sity 17% 95%
roboczej GKBS co roku z roboczej (Liczba w Grupie w Grupie
obszaru etyki, korupcji i konfliktu  przeszkolonych kapitatowej kapitatowej
interesow: unikalnych
uzytkownikéw w danym
95% w Spotce dominujacej rokl._| vs zatrudnienie na
w 2026 roku koniec roku)

95% w Grupie kapitatowej
w 2027 roku

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 171 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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I Rok bazowy
Cel Miernik 2025 2026 2027
(w tym 28% 95%
w Spéice w Spéice
dominujgcej)* dominujgce;j
Utrzymanie poziomu 100% Procent (Liczba 100% 100% 100%
zgtoszen naruszen, dla ktérych rozpatrzonych zgtoszen
w terminie 90 dni od przyjecia vs liczba naruszen*

zakonczono analize zasadnosci zasad etycznych)
zgtoszenia i podjeto decyzje o

zamknigciu lub dalszym

postepowaniu (tj. rozpoczeto

dziatania wyjasniajgce).

*w tym 85% witasnej sity roboczej Spétki dominujgcej bez Oddziatu fitness.

**naruszenia — kanaty zgtoszen wskazane w Kodeksie Etyki: 1) procedury poufnego zgtaszania podejrzen o popetnieniu naruszen prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw etycznych; 2) zgtoszenia od sygnalistow w kontek$cie wykonywanej pracy — procedura zgtaszania naruszen prawa
w zakresie wskazanym w ustawie o ochronie sygnalistow; 3) podmioty zewnetrzne.

Celem Grupy jest dziatanie na rzecz dobrostanu i aktywnego stylu zycia, ze wzgledu na przekonanie, ze wigeksza
aktywnos$c¢ oznacza wiecej energii, zdrowia, dobrego samopoczucia, a w rezultacie — lepsze zycie. Benefit Systems
S.A. jako jedna ze spotek nalezacych do globalnego ruchu B Corporation, podziela idee budowania réownowagi
pomiedzy osigganiem celow biznesowych a zaangazowaniem spotecznym. Benefit Systems S.A. wyraza swoje
podej$cie do etycznego i odpowiedzialnego biznesu m.in w Statucie Spétki oraz Kodeksie Etyki Grupy Benefit
Systems S.A._BS Way.

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Kwestie postepowania w biznesie i kultury korporacyjnej sg w Grupie Kapitatowej Benefit Systems opisane
w szeregu dokumentow uzupetniajgcych Kodeks Etyki.

Dokumenty zwigzane z odpowiedzialnym i etycznym prowadzeniem biznesu to m.in.:

Nazwa dokumentu Spotki, w ktorej dokument jest wdrozony

Kodeks Etyki Benefit Systems S.A., Benefit Systems International S.A. oraz
Fit Invest International Sp. z 0.0., Benefit Systems D.O.0O., Fit
Invest D.O.O., Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd,
MultiSport Benefit S.R.O., Benefit Systems Slovakia S.R.O.,
Form Factory Slovakia S.R.O., Benefit Systems Bulgaria
OOD, Next Level Fitness OOD, Fundacja MultiSport

Spotki VanityStyle Sp. z 0.0., Form Factory S.R.O. oraz Grupa
MAC przyjely wiasne kodeksy etyki, ktorych zapisy
zapewniajg spojnos¢ podejscia do zasad etycznych w ramach
catej Grupy.

Polityka  odpowiedzialnego  prowadzenia dziatalnosci Przyjeta w Benefit Systems S.A. w 2025 roku, obejmuje
biznesowej w Grupie Benefit Systems swoim zakresem catg Grupe.

Procedura odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci j.w.
biznesowej w Grupie Benefit Systems

Polityka przeciwdziatania korupcji / Anti-corruption Principles  Benefit Systems S.A., VanityStyle Sp. z 0.0., Benefit Systems
International S.A. oraz Fit Invest International Sp. z o.o.,,
Benefit Systems D.O.O., Fit Invest D.O.0O., Benefit Systems
Spor Hizmetleri Ltd, MultiSport Benefit S.R.O., Form Factory

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 172 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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Nazwa dokumentu

Spotki, w ktorej dokument jest wdrozony

S.R.O., Benefit Systems Slovakia S.R.O., Form Factory
Slovakia S.R.O., Benefit Systems Bulgaria OOD, Next Level
Fitness OOD

Procedura dotyczaca prezentéw/korzysci, przeciwdziatania
konfliktom intereséw / Gift Benefits Priniciples / Conflict of
Interests Prinicples

jw.

Polityki Zgodnosci / Compliance Policy

Benefit Systems S.A., Form Factory S.R.O.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A.

Benefit Systems S.A.

Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej

Benefit Systems S.A.

Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Zarzadu

Benefit Systems S.A.

Polityka Zarzadzania Réznorodnosciag,
Traktowaniem i Kulturg Wigczenia (DEI)

Réwnym

Benefit Systems S.A.

Procedura przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminaciji,
molestowaniu oraz innym dziataniom niedozwolonym w
Benefit Systems S.A. / Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi

Benefit Systems S.A., VanityStyle Sp. z o0.0.

Polityka Ochrony Danych Osobowych

Benefit Systems S.A., VanityStyle Sp. z 0.0., Benefit Systems
International S.A. oraz Fit Invest International Sp. z o.0.,,
Benefit Systems D.0.O., MultiSport Benefit S.R.O., Form
Factory S.R.O., Benefit Systems Slovakia S.R.O., Form
Factory Slovakia S.R.O., Benefit Systems Bulgaria OOD,
Next Level Fithess OOD

Polityka Prywatnosci

Benefit Systems S.A., VanityStyle Sp. z 0.0., Benefit Systems
International S.A. oraz Fit Invest International Sp. z o.0.,,
Benefit Systems D.O.O., Fit Invest D.O.0O., Benefit Systems
Spor Hizmetleri Ltd, Grupa MAC, MultiSport Benefit S.R.O.,
Form Factory S.R.O., Benefit Systems Slovakia S.R.O.,
Benefit Systems Bulgaria OOD, Next Level Fithess OOD

Procedura Zgtoszerh Wewnetrznych o Naruszeniach Prawa w
Zakresie Wskazanym w Ustawie o Ochronie Sygnalistéw

Wdrozone w spétkach zgodnie z wytycznymi regulacji Ustawy
o ochronie sygnalistbw Benefit Systems S.A., Benefit
Systems International S.A., VanityStyle Sp. z 0.0.

Procedury zgtoszen zostaty takze wdrozone zgodnie z
wytycznymi lokalnych regulacji implementujgcych Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych
naruszenia prawa Unii w Czechach, Stowacji, Butgarii oraz
Chorwacji: MultiSport Benefit S.R.O. (CZ), Form Factory
S.R.O. (C2), Benefit Systems D.O.0. (HR), Benefit Systems
Slovakia S.R.O. (SK), Form Factory Slovakia S.R.O. (SK),
Benefit Systems Bulgaria OOD (BG), Next Level Fithess OOD
(BG).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien

dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
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Nazwa dokumentu Spotki, w ktorej dokument jest wdrozony

Procedura zgtaszania podejrzen o popetnieniu naruszen Benefit Systems S.A.
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw etycznych

Kodeks Etyki Grupy Benefit Systems

Kodeks Etyki Grupy Benefit Systems BS_WAY opisuje standardy etyczne, wartosci oraz zasady postepowania
obowigzujgce w organizacji. Zapisy Kodeksu Etyki wskazujg na obszary wazne dla Grupy, ktére dotyczg m.in.
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, zapobiegania konfliktom intereséw, poufnosci informacji
i ochrony danych, zaangazowania spotecznego oraz odpowiedzialnego podejscia do srodowiska naturalnego.
Kodeks Etyki promuje dziatania zgodne z przyjetymi warto$ciami.

Benefit Systems S.A. udostepnia Kodeks Etyki wszystkim interesariuszom na stronie korporacyjnej. Kazda osoba
zatrudniona w Benefit Systems S.A. oraz wszyscy wspotpracownicy majg obowigzek zapoznania sie z Kodeksem
Etyki i przestrzegania jego zapisow. Podobna zasada dotyczy pracownikow oraz wspétpracownikow spotek
w Grupie, gdzie Kodeks Etyki zostat wdrozony.

Polityka Odpowiedzialnego Prowadzenia Dziatalnosci Biznesowej

Polityka ma na celu wdrozenie procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w organizacji. Opisuje zobowigzania i podejmowane przez Grupe Benefit Systems
dziatania zmierzajgce do przestrzegania zasad RBC — zasad dot. odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej wynikajgcych z wytycznych OECD i ONZ. Sg to kwestie zwigzane z prawami cziowieka, w tym
zatrudnieniem i stosunkami pracowniczymi, ochrong srodowiska, przeciwdziataniem praktykom korupcyjnym,
ochrong konkurencji i konsumentéw, ujawnieniem informacji, kwestig podatkéw oraz dziatalnoscig zwigzang
z nauka, technologig i innowacjami.

Procedura Odpowiedzialnego Prowadzenia Dziatalnosci Biznesowej

Celem procedury jest okreslenie zatozen, zasad oraz metodologii przeprowadzenia procesu nalezytej starannosci
w Grupie Benefit Systems, wynikajacych z wytycznych OECD i ONZ w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem. Procedura okresla takze role i odpowiedzialnosci uczestnikdw podczas realizaciji
poszczegdlnych etapéw procesu, ktéory ma na celu identyfikowanie, zapobieganie, tagodzenie i przejecie
odpowiedzialnosci za usuwanie faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkow zwigzanych z dziataniami,
tancuchem dostaw i pozostatymi relacjami biznesowymi.

Polityka przeciwdziatania korupcji i Procedura dotyczaca prezentéw/korzysci, przeciwdziatania konfliktom
intereséw

Polityka i procedura zostaty opisana w dalszej czesci noty (sekcja G1-3).

Polityka Zgodnosci

Celem Polityki Zgodnosci jest okreslenie podstawowych zasad dziatania w obszarze zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci z regulacjami prawnymi, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami etycznymi, poprzez jego
identyfikacje, ocene, podejmowanie dziatan ograniczajgcych, monitorowanie, a takze ksztaltowanie etycznego
wizerunku Spotki oraz okreslenie rél i odpowiedzialnosci w przedmiotowym zakresie.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Polityka zostata opisana w nocie 7.1. Informacje ogdlne w sekcji GOV-3 niniejszego sprawozdania.

Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej i Polityka Réznorodnosci wobec Cztonkéw
Zarzadu

Obie polityki réznorodnosci - wobec Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej- okreslajg cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek,
doswiadczenie zawodowe oraz wskazujg termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. Obie polityki
réznorodnosci wskazujg docelowy wskaznik reprezentacji udziatu mniejszosci pici w sktadach Zarzadu i Rady

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 174 /1179
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Nadzorczej na poziomie nie nizszym niz 30%, z realizacjg celu nie pozniej niz w roku 2030 z uwzglednieniem
kadencyjnosci.

Polityka Zarzadzania Ro6znorodnoscia, Roéwnym Traktowaniem i Kulturg Wiaczenia (DEI)
w Benefit Systems S.A. i Procedura przeciwdzialania mobbingowi, dyskryminacji, molestowaniu oraz
innym dziataniom niedozwolonym w Benefit Systems S.A.

Polityka i procedura zostaly opisane w nocie 7.4. S1 Wiasne zasoby pracownicze w sekcji S1-1 niniejszego
sprawozdania.

Polityka Prywatnosci i Polityka ochrony danych osobowych

W Benefit Systems S.A. funkcjonujg wewnetrzne polityki i procedury, okreslajace zasady ochrony danych, oraz
publiczne dokumenty skierowane do interesariuszy zewnetrznych. Kluczowym dokumentem wewnetrznym jest
Polityka ochrony danych osobowych, ktéra reguluje przetwarzanie danych zgodnie z prawami oséb, ktérych dane
dotyczg. Istotnym elementem systemu jest tez Polityka prywatnosci, za posrednictwem ktorej Spétka komunikuje
sie z osobami, ktérych dane przetwarza, takimi jak odbiorcy jej produktéw. Przyjmujgc za cel m.in. transparentnos¢
oraz szeroka dostepnos$¢ informacji, Polityka prywatnosci publikowana jest w serwisach internetowych Spéiki.

System ochrony danych kompleksowo reguluje zasady postepowania z danymi, w tym ich szczegdlnymi
kategoriami i nie przewiduje zadnych wytgczen. Zgodnie z zatozeniami Systemu ochrony danych, kazda osoba,
ktorej dane dotyczg moze zwréci¢ sie do Spdtki z zgdaniem z zakresu realizacji praw. Niezaleznie od powyzszego,
Spotka utatwia uzytkownikom koncowym realizacje ich praw z zakresu ochrony danych wskazujgc im dedykowane
kanaty kontaktu. Uzytkownicy majg rowniez mozliwos¢ kontaktowania sie w sprawach zwigzanych
z przetwarzaniem ich danych z powotanym przez Spotke Inspektorem Ochrony Danych.

Wdrazanie polityk

Za przyjecie i wdrozenie polityk odpowiada zarzad danej spotki. Wyjatek stanowig polityki przyjmowane na poziomie
Grupy, wtedy od momentu przyjecia przez zarzad spotki dominujacej obowigzuja one w spétkach zaleznych.
Wdrazanie wybranych kodeksow, polityk i procedur w spotkach zaleznych odbywa sig stopniowo i proporcjonalnie
w oparciu o zasade istotnosci, w pierwszej kolejnosci dla spétek o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy,
z szacunkiem dla indywidualnej kultury i specjalizacji podmiotow zaleznych. Benefit Systems S.A. funkcjonuje Rada
Pracownicza, ktérej rolg jest reprezentowanie intereséw pracownikéw przed Zarzgdem Spétki oraz konsultowanie
wybranych tematow i projektéw zmian polityk dotyczacych pracownikéw, ktére sa realizowane w Spétce.

Dostepnosé¢ i znajomosé¢ polityk oraz zasad

Regulacje zwigzane z odpowiedzialnym prowadzeniem dziatalnosci biznesowej, etyka, korupcja, réznorodnoscia
oraz kwestig wynagradzania organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Grupa udostepnia publicznie na swojej
stronie korporacyjnej. Promocja kultury korporacyjnej odbywa sie poprzez komunikacje wewnetrzng m.in. inicjatywy
integracyjne i rozwojowe, w tym warsztaty i spotkania, komunikaty na intranecie.

Informacje z zakresu postepowania w biznesie sg przekazywane wszystkim osobom rozpoczynajgcym prace w
Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z o0.0. ktére uczestniczg w szkoleniach onboardingowych. Dodatkowo,
cyklicznie raz w roku, wiedza pracownikéw jest przypominana i aktualizowana za posrednictwem szkolen w formie
e-learningu w zakresie m.in. Kodeksu Etyki, Polityki przeciwdziatania korupcji, Procedury dotyczgcej prezentéw /
korzysci, przeciwdziatania konfliktom intereséw, zasad ochrony danych osobowych i zasad cyberbezpieczenstwa.
Zasady te nie obejmujg trenerow i instruktoréw klubéw fitness w Oddziale fitness, dla ktérych szkolenia zostang
wdrozone w 2026 roku.

Zgtoszenia naruszen objete ochrong sygnalistow

Wiele spotek wechodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Benefit Systems podlega krajowym regulacjom wdrazajagcym
Dyrektywe (UE) 2019/1937 dotyczgca ochrony sygnalistow lub rownowaznym wymogom prawnym w zakresie
ochrony osob zgtaszajagcych nieprawidtowosci. Spétki te przyjety wskazany w przepisach zakres ochrony osoéb
przekazujgcych informacje oraz procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania naruszen zwigzanych
z postepowaniem biznesowym. Procedura zgtoszen wewnetrznych o naruszeniach prawa w zakresie wskazanym
w Ustawie o ochronie sygnalistéw, ktéra zostata opracowana w 2024 roku, byta konsultowana z Radg Pracowniczg
oraz zatwierdzona przez Zarzad. W spoétkach zagranicznych procedury zgtoszeh zostaty wdrozone zgodnie
z wytycznymi lokalnych regulacji w zakresie ochrony sygnalistéw. Zgtoszenia w kontekscie wykonywanej pracy
mogg dotyczy¢ naruszen prawa w obszarach wskazanych w Ustawie o ochronie sygnalistéw (art. 3 ust.1).

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 175 /179
Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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W Spétce dominujacej funkcjonujg nastepujace kanaty:
1. Platforma zgtoszen dla sygnalistow: system zewnetrzny umozliwiajgcy przekazanie zgtoszenia pisemnie
lub ustnie — dostepny pod adresem: benefitsystemspl.whistlelink.com.
2. Pisemnie: zgtoszenia mozna przesta¢ na wskazany adres do korespondenciji (z dopiskiem ,,Poufne”):
a. Compliance Officer, Benefit Systems S.A. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa,
b. Komisja ds. Etyki, Benefit Systems S.A., Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa,
c. Czilonek Zarzadu, Benefit Systems S.A., Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa.
3. Osobiscie: podczas spotkania z wybranymi cztonkami Komisji ds. Etyki.
Wszystkie zgloszenia sg traktowane poufnie, a procedura zakazuje stosowania dziatan odwetowych wobec
sygnalistow, takich jak préby zastraszania czy grozby. Sygnalista podlega ochronie pod warunkiem, ze:
e miat uzasadnione podstawy sadzi¢, iz zgtaszane informacje sg prawdziwe,

e zgtoszenie dotyczy naruszen prawa w zakresie wskazanym w Ustawie o ochronie sygnalistow.

Pozostate zgtoszenia naruszen

Od 2017 roku w Spéice funkcjonuje Procedura zgtaszania podejrzen o popetnieniu naruszeh prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw etycznych, umozliwiajgca zgtoszenia anonimowe, ktéra w 2025 roku zostata
zaktualizowana. Kanatami zgtoszen dla oséb wewnatrz organizacji sa:

e platforma dla zgloszen anonimowych - system zewnetrzny umozliwiajgcy anonimowe przekazanie
zgtoszenia elektronicznie - pisemnie lub ustnie, dostepny pod dedykowanym adresem:
benefitsystems2.whistlelink.com,

e pisemnie - poprzez przestanie anonimowego zgtoszenia pod wskazany adres do korespondenciji
(z dopiskiem ,Poufne”).

Kanaty zgtaszania dla os6b spoza organizacji

Zgodnie z Kodeksem Etyki, mozliwo$¢ zgtaszania podejrzenia naruszen majg rowniez partnerzy, klienci, dostawcy
oraz inni interesariusze zewnetrzni Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Podmioty zewnetrzne mogg zgtaszac
naruszenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy, ktére sg sprzeczne z obowigzujacym prawem, standardami etycznymi
lub regulacjami wewnetrznymi, w tym m.in.: nieuczciwe praktyki biznesowe, korupcje, konflikt intereséw, dziatania
naruszajgce zasady RBC.

Kanat zgtoszen dla podmiotéw zewnetrznych to compliance@benefitsystems.pl.

Wdrozone procedury umozliwiajg identyfikowanie, zgtaszanie i badanie nieprawidtowosci, a kluczowym elementem
jest budowanie $swiadomosci pracownikdéw poprzez regularne szkolenia z zasad etycznych. Zgtoszenia od
Sygnalistow oraz zgtoszenia wewnetrzne anonimowe sg przyjmowane przez Compliance Officera oraz cztonkow
Komisji ds. Etyki, zapewniajac obiektywizm, niezaleznos¢ i ochrone danych zgtaszajgcego. Wszystkie zgtoszenia
sg analizowane z zachowaniem poufnosci i obiektywizmu. Informacje o zgtoszeniach sg raportowane cyklicznie do
Zarzadu Benefit Systems S.A. i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A., z zachowaniem poufnosci.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Wsréd dostawcow, w rozumieniu wytycznych ESRS, Grupa wyrdznia dwie odrebne kategorie, wobec ktérych
stosowane sg rézne zasady wspotpracy biznesowej:

»  Dostawcy — grupa obejmuje Dostawcéw (z wytgczeniem Partneréw Biznesowych zdefiniowanych ponizej),
m.in. mediow (zasobdw naturalnych), materiatow, produktéw i ustug na wczesniejszych etapach tancucha
wartosci, ktore sg niezbedne do codziennego funkcjonowania biznesu.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 176 /1179
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»  Partnerzy Biznesowi — grupe stanowig podmioty oferujgce produkty i ustugi dla Klientéw B2B oraz ich
pracownikow (Uzytkownikéw koncowych) B2B2C. Do tej grupy moga naleze¢: Partnerzy MultiSport,
Partnerzy MyBenefit, Partnerzy programu Multi.Life.

Kazda z tych grup jest objeta dostosowanymi zasadami wspotpracy, ktdre uwzgledniajg specyfike ich roli
w dziatalnosci Grupy oraz wplyw na realizacje jej strategicznych celow.

Kryteria wyboru dostawcoéw i partnerow

Wybierajgc dostawcéw, Benefit Systems S.A. kieruje sie nastepujgcymi kryteriami i zasadami:

* poszanowanie zasady konkurencyjnosci — w procesie wyboru dostawcy, Benefit Systems S.A. realizuje
dobrg praktyke rownych szans w konkurowaniu o zamoéwienie,

«  obiektywna ocena warunkéw cenowych i jakosciowych przy jednoczesnej analizie zasad etycznych, jakimi
kieruja sie dostawcy,

« opieranie relacji biznesowych na wzajemnym uczciwym traktowaniu i wspotpracy. Dla Benefit Systems
S.A. istotne jest, aby zaréwno klient, jak i dostawca ustug czy produktéw byt usatysfakcjonowany
warunkami wspotpracy.

Kodeks Etyki wskazuje kierowanie sie przez Grupe zasadami uczciwosci, prawosci i etycznego dziatania i takiej
samej postawy Grupa oczekuje od swoich partneréw i dostawcéw. Grupa dochowuje nalezytej starannosci przy
zawieraniu umow i wykonywaniu postanowien w nich zawartych. Na ten moment, jednak, nie wdrozono w Grupie
spojnego dla wszystkich spotek, formalnego podejscia do relacji z dostawcami oraz partnerami uwzgledniajgcego
ryzyka zwigzane z tancuchem dostaw i wplywu na kwestie zrownowazonego rozwoju. W ocenie jednostki
dominujacej Grupy, spotki Benefit Systems S.A., jako$¢ obecnych relacji z dostawcami i partnerami spetnia
oczekiwania obu stron. przyjeta w 2025 roku Polityke odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej, ktora
swoim zakresem obejmuje taricuch dostaw.

Spotka dominujgca uwzglednia kryteria spoteczne i Srodowiskowe dostawcoéw poprzez dedykowany Kwestionariusz
CSR, stanowigcy integralng czes¢ Procedury zakupowej. Kwestionariusz CSR dotyczy zaméwien powyzej kwoty
okreslonej w Procedurze zakupowej oraz zalezy od wielkosci zatrudnienia dostawcy. Pytania w kwestionariuszu
dotyczg m.in. etyki biznesowej, przeciwdziatania korupcji, praw cztowieka oraz praw pracowniczych
i bezpieczenstwa pracy. Ocena dostawcy przez Dziat ESG na podstawie dostarczonych przez niego informacji ma
statg wage wsrdd kryteriéw oceny dostawcow.

Dostawcy podejmujgcy wspotprace z Benefit Systems oraz spétkami z Grupy w Polsce zobowigzani sg do
podpisania o$wiadczenia w formie Formularza dostawcy, w ktérym zawarte sg Zasady Etyki Biznesowej oraz od
konca 2025 roku rowniez zasady RBC. Zasady Etyki Biznesowej i od konca 2025 roku Zasady RBC znajdujg sie
réwniez w zatgczniku do uméw z partnerami, ktdrzy nie sg weryfikowani za pomocg Kwestionariusza CSR.
Zatgcznik okresla zasady wspotpracy w zakresie etycznego podejscia do biznesu przyjete przez Grupe oraz
oczekiwanie przestrzegania tych samych standardow w zakresie prowadzenia biznesu przez dostawcow
i partneréw.

Jako Zasady Etyki Biznesowej przytaczane sg wytyczne nastepujacych polityk i procedur: Kodeks Etyki Grupy
Benefit Systems_BS Way, Polityka przeciwdziatania korupcji, Procedura dotyczaca prezentéw/korzysci,
przeciwdziatania konfliktom interesow.

Zasady RBC wynikajg z wytycznych OECD i ONZ i zostaty opisane w Polityce odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. Grupa Benefit Systems zobowigzuje sie do zapobiegania, a w miare mozliwosci
eliminowania i tagodzenia swojego istotnego negatywnego wptywu na obszary objete RBC we wtasnej dziatalnosci
oraz odpowiednio do promowania dziatan w tym zakresie w swoim fancuchu dostaw i pozostatych relacjach
biznesowych, oczekujgc od swoich dostawcow oraz partneréow biznesowych odpowiednich postaw RBC, czego
wyrazem sg stopniowo wdrazane odpowiednie klauzule umowne dla partneréw biznesowych oraz oswiadczenia
przez dostawcow, zgodnie z przyjetymi procedurami w Benefit Systems.

Ponadto od 2022 roku do procesu zakupowego wigczono sprawdzanie potencjalnego kontrahenta pod katem
obecnosci na listach sankcyjnych, a w 2025 roku przyjeto Procedure weryfikacji dostawcéw, ktérej przedmiotem
jest okreslenie jednolitych zasad oceny wiarygodnosci dostawcow.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025. 177 1179
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Polityki majace na celu zapobieganie op6znieniom w ptatnosciach

W spoétce dominujgcej kwestie termindw ptatnosci reguluje Procedura zakupowa. W Grupie Kapitatowej Benefit
Systems nie obowigzywata w 2025 roku formalna spéjna procedura dotyczgca zapobiegania opdznieniom
w platnosciach, zwlaszcza wobec matych i srednich przedsiebiorstw. Zasadg w spotkach Grupy jest regulowanie
ptatnosci w ustalonych z kontrahentami terminach, co stanowi istotny element dtugoterminowych i stabilnych relaciji
biznesowych.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu stanowi jeden z filarow Kodeksu Etyki Grupy Benefit Systems S.A. oraz
wybranych Spoétek z Grupy, ktére przyjety regulacje antykorupcyjne w sposéb formalny, dziatajgc zgodnie
z Konwencjg Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji. Polityka przeciwdziatania korupcji w Benefit Systems
S.A. szeroko definiuje zrozumienie korupcji w spoétce dominujacej oraz jednoznacznie wyraza brak akceptaciji
organizacji dla jakichkolwiek przejawéw praktyk korupcyjnych. Polityka opisuje tez mozliwe skutki dla organizaciji
oraz os6b zaangazowanych w dziatania korupcyjne.

Celem prowadzonej polityki przeciwdziatania korupc;ji jest:

e zwiekszenie $wiadomosci problemu korupcji, w tym problemu konfliktu interesow;
e skuteczne zapobieganie naduzyciom korupcyjnym;
e wdrazanie efektywnych mechanizmoéw walki z naduzyciami korupcyjnymi;

e minimalizowanie skutkow naduzyc.

Pracownicy Benefit Systems S.A. zostajg przeszkoleni w kwestiach dotyczacych problemu korupcji, zaréwno w
kwestiach teoretycznych, jak i praktycznych, celem zwigkszenia ich Swiadomosci, promowania kultury zwalczania
naduzy¢ oraz utatwiania identyfikacji i reakcji na przypadki podejrzenia naduzy¢, gdy majg one miejsce. Szkolenia
majg charakter cykliczny i majg charakter szkoleth online. W ramach okresowego raportowania do Zarzadu
i Komitetu Audytu prezentowana jest w zakresie Compliance ocena istotnych ryzyk oraz systemu zgodnosci
z przepisami, w tym skutecznos¢ procesow przeciwdziatania korupciji.

Zapisy antykorupcyjne obowigzujg wszystkich pracownikow oraz wspotpracownikow. Réwniez od kontrahentow
wymagana jest znajomos¢ zasad powyzszej polityki oraz oczekiwane dziatania zgodne z tymi zasadami.

Uzupetnieniem w obszarze przeciwdziatania korupcji i przekupstwu sg Procedura dotyczgca prezentéw/korzysci,
przeciwdziatania konfliktom intereséw oraz Procedura zgloszen wewnetrznych naruszen prawa w zakresie
wskazanym w Ustawie o ochronie sygnalistéw, opisana w sekcji G1-1. Procedura dotyczaca prezentéw/korzysci,
przeciwdziatania konfliktom intereséw obejmuje pracownikow i wspétpracownikéw oraz okresla szczegotowe
zasady:

e przyjmowania i wreczania prezentow i korzysci wzgledem klientéw, partneréw oraz kontrahentéw,
e zakazu prezentéw i korzysci od/dla przedstawicieli Srodowisk rzgdowych,
e uczestnictwa w spotkaniach, wyjazdach i imprezach,
e przekazywania informacji o propozycjach korupcyjnych,
e identyfikacji, zgtaszania, postepowania i przeciwdziatania konfliktom interesow.
Szkolenie z zakresu Kodeksu Etyki, w tym zasadom przeciwdziatania korupcji i przekupstwu jest obowigzkowym

elementem onboardingu pracownikow i wspotpracownikow w Spotce. Szkolenie w formule online powtarzane jest
co roku.

Benefit Systems S.A. przyjmuje, ze zagrozenie korupcyjne dotyczy w szczegdlnym stopniu Zarzadu, Dziatu Relaciji
z Klientami, Dziatu Relacji Partnerskich dla produktéw MultiSport, MyBenefit, Multi.Life oraz Dziatu Zakupow.
Odsetek oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko, ktéry byt objety programami szkoleniowymi w Benefit
Systems S.A. w okresie sprawozdawczym wyniost 91%, w tym Zarzgd 100%, Dziat Zakupéw 100%.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
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Wszystkie kwoty wyrazone sag w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem
wymogow ujawnien dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej sporzadzone za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzony do publikacji przez Zarzad
Spotki dominujacej w dniu 20 marca 2026 roku.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
20 marca 2026 roku Marcin Fojudzki Czlonek Zarzadu
20 marca 2026 roku Adam Kedzierski Czionek Zarzadu
20 marca 2026 roku Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
20 marca 2026 roku Marek Trepko Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem wymogdw ujawnien
dla sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
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