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LIST ZARZADU

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

z wielkg satysfakcjg przedktadamy Panstwu Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Benefit
Systems S.A. o historycznym znaczeniu dla naszej spotki. Nasze wyniki finansowe w 2023 roku byty rekordowe,
potwierdzajgc ze konsekwentne dziatanie w oparciu o wartosci i wtasciwie obrang strategie rozwoju, przynosi
pozadane rezultaty nawet w skomplikowanym otoczeniu ekonomicznym.

Wypracowany przez naszg Grupe w 2023 r. zysk netto w wysokosci niemal 445 min PLN jest az 0 220% wyzszy w
poroéwnaniu do wyniku odnotowanego w roku 2022, EBITDA wzrosta o 86% z 445 do 828 min PLN, a zysk
operacyjny (EBIT) wzrést z 213 do 540 min PLN, czyli 0 154%. Przy wydatkach na inwestycje, ktére wzrosty mniej
niz dwukrotnie (ze 155 min do 262 min PLN), przetozyto sie to na znakomitg pozycje gotéwkowg spotki. Na koniec
czwartego kwartatu 2023 r. posiadali$my niemal dwa razy wiecej srodkéw pienieznych niz rok wczesniej (434 min
w poréwnaniu do 218 min PLN), co umozliwia nam dalsze wzmacnianie przewagi konkurencyjnej, rozwoj oferty i
realizacje planéw inwestycyjnych.

Liczba kart sportowych w Polsce wzrosta w 2023 roku o 237 tys. sztuk, a na rynkach zagranicznych powigkszyta
sie 0 64 tys. sztuk. W efekcie, na koniec 2023 roku mielismy fgcznie ponad 1,9 min uzytkownikéw kart sportowych,
z czego ponad 1,4 min w Polsce i prawie 495 tys. za granicg. Dynamicznie rosta tez liczba posiadaczy karnetow w
naszych klubach fitness. Na koniec 2023 roku w Polsce wyniosta ona 241 tys., czyli o 59 tys. wiecej niz na koniec
2022 r. Na rynkach zagranicznych liczba posiadaczy karnetéw wzrosta o 1,7 tys. do 17,6 tys. na koniec 2023 r.
Wyniki te sg pochodng zaréwno wzrostu organicznego liczby uzytkownikéw, jak i wiekszej liczby posiadanych
klubow fitness. Zgodnie z przyjetg strategig kontynuujemy bowiem wzmacnianie sieci. W Polsce na przestrzeni
2023 r. powiekszyta sie ona do 218 lokalizacji, czyli o 48 obiektéw, z czego 7 to kluby nowo wybudowane. Za
granicg otworzylismy 8 nowych obiektéw, powiekszajgc tym samym sie¢ wtasng do 31 klubéw. Na szczegdlng
uwage zastuguje fakt, ze sie¢ naszych klubow wtasnych, stanowigcych element segmentu Polska, po raz pierwszy
w historii odnotowata pozytywny wynik operacyjny w wysokosci ponad 55 min PLN, a nowo przejete kluby réwniez
pozytywnie kontrybuowaty do tego wyniku.

W 2023 roku zakonczyliSmy transformacje platformy MyBenefit, co pozwolito zlikwidowa¢ diug technologiczny oraz
wigczy¢ do jej oferty narzedzia z rynku HR Tech. Kontynuowali$my takze rozwdj programu MultiLife, ktéry adresuje
potrzebe wsparcia wellbeingu pracownikéw. Z satysfakcjg obserwujemy rosnace zainteresowanie tym produktem i
juz wkrotce zaoferujemy dodatkowe funkcjonalnosci, ktére umozliwig pracodawcom badanie, monitorowanie i
podnoszenie poziomu wellbeingu w organizacji. Wszystkie nasze produkty tworzg spojny ekosystem, ktory wspiera
pracodawcéw w tworzeniu przyjaznych i atrakcyjnych miejsc pracy. Cieszymy sie réwniez, ze umozliwiamy
pracownikom i klientom indywidualnym rozwdj osobisty i zawodowy oraz osigganie i utrzymanie réwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

Rok 2023 byt dla nas takze wyjgtkowy w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Nasz model biznesowy, partnerskie
podejscie do interesariuszy i podejmowane inicjatywy spoteczne zostaly docenione w postaci ponownego
przyznania Benefit Systems S.A. certyfikatu B Corp. Miedzynarodowy ruch B Corp zrzesza firmy, ktére w model
swojej dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, angazujg sie w rozwigzywanie
najwazniejszych probleméw spotecznych, a podstawg ich funkcjonowania jest partnerski i etyczny model
wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami. W 2018 r. bylismy pierwszg spétkg publiczng w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ktéra otrzymata to zaszczytne wyréznienie, a w 2023 roku uzyskaliSmy odnowienie certyfikatu.
Réwnolegle prowadzilismy prace nad Strategig ESG Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A. na lata 2024-26, ktéra
zostata zatwierdzona i wkrétce zostanie publicznie zaprezentowana. Wyznacza ona priorytety i konkretne,
mierzalne cele, ktére zamierzamy zrealizowa¢ w perspektywie kolejnych trzech lat. Wiecej informacji na temat
naszego podejscia do zrownowazonego rozwoju zawiera nasz Raport ESG, do lektury ktérego serdecznie
zachecamy.

Wyniki finansowe wypracowane w 2023 r. i do$wiadczenia pierwszych miesiecy biezgcego roku pozwalajg nam z
optymizmem spogladaé w przysztos¢ i utrzymywaé zdrowe, dynamiczne tempo wzrostu. Bedziemy jednocze$nie
dazy¢ do utrzymania dotychczasowej rentownosci operacyjnej. Silna pozycja gotéwkowa pozwoli nam
jednoczesnie na dalsze zwiekszanie poziomu inwestycji. W 2024 planujemy m.in. otwarcie 15 nowych klubow
fitness w Polsce oraz co najmniej 20 obiektdow na rynkach zagranicznych. Zwigkszymy ponadto wydatki na rozwoj

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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produktow, a takze narzedzi i systemow IT. Bedziemy takze niezmiennie analizowaé rynki pod katem mozliwosci
akwizycyjnych.

Mamy jednoczesnie $wiadomos¢, ze obecne otoczenie jest niezwykle wymagajgce dla wielu ludzi, firm i sektoréw
gospodarki. Dlatego, zgodnie z naszg misjg, bedziemy w dalszym ciggu rozwija¢ dialog i wspétprace z naszymi
interesariuszami, aby jak najlepiej odpowiadac na ich potrzeby i w miarg mozliwo$ci wzmacnia¢ nasze dziatania na
rzecz aktywnego stylu zycia, dobrostanu psychofizycznego i rozwoju spoteczenstwa.

Zarzad Benefit Systems S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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GRUPA BENEFIT SYSTEMS W LICZBACH

373 min zt
gotowki netto

1,9 min kart 540 min zt EBIT*
sportowych

(marza EBIT 19,5%)

+19% vs. 2022 AR (R ) v 207 vs. 134 min zt na

31.12.2022

* - EBIT — zysk z dziatalno$ci operacyjnej

Zmiana EBIT rok do roku w Grupie Benefit Systems (min zt)

+105,2 540,1

+226,7 - 40

212,8

EBIT 2022 Polska Zagranica Pozostate EBIT 2023

Liczba kart sportowych w Grupie (tys.) Liczba klubéw wtasnych w Grupie

249
1771180018111919
1618 g 215 220
13711444I I I 197 195 195 194
1257I I I I I I I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 9/78
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
SYSTEMS S.A. ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems S.A.

BENEFIT

od 01.01.2023 | od 01.01.2022 | od 01.01.2023 | od 01.01.2022
do 31.12.2023 | do 31.12.2022 | do 31.12.2023 | do 31.12.2022

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 2774 145 1909 120 612 610 407 209
i;scl)(rtzy :;(l;;a(lg)BsI? DoK)err:lcyjnej powiekszony o 827 573 444 827 182 752 94 880
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 540 099 212 751 119 269 45 379
Zysk przed opodatkowaniem 553 409 176 572 122 209 37 662
Zysk netto 444 873 139 077 98 241 29 665
ié/i(i:j:ge?rzypadajacy na akcjonariuszy jednostki 439 645 138 124 97 086 29 461
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 830 457 439 669 183 389 93 780
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (262 216) (155 074) (57 905) (33077)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (352 564) (319 283) (77 856) (68 102)
irvl?xaalgr?ttgvstanu Srodkow pienieznych iich 215 677 (34 688) 47 628 (7 399)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2933542 2933542 2933542 2933542
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2943 957 2933542 2 943 957 2933542
D N AR BN | o7 ares| om0 oo
Ekcjonarivszom echosti domingrce ( PLNEUR) 149.34 4708 32,98 10,04

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 2098 639 1767710 482 668 376 918
Aktywa obrotowe 701784 466 311 161 404 99 429
Aktywa razem 2800 423 2234021 644 072 476 347
Zobowigzania dtugoterminowe 989 847 896 959 227 656 191 253
Zobowigzania krétkoterminowe 812 246 611 646 186 809 130 418
Kapitat wtasny 998 330 725 416 229 607 154 676
S:lfqiit:lljjv;ia;ny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 996 758 727 033 299 245 155 021
Kapitat podstawowy 2934 2934 675 626
Liczba akcji zwyklych (szt.) 2933542 2933542 2933542 2933542
Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN/EUR na 339,78 247,83 78,15 52,84
akcje)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM

WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A. (Jednostki dominujacej)

od 01.01.2023 | od 01.01.2022 | od 01.01.2023 | od 01.01.2022
do 31.12.2023 | do 31.12.2022 | do 31.12.2023 | do 31.12.2022

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1853 364 1268 370 409 276 270 539
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 393778 179 038 86 957 38 188
Zysk przed opodatkowaniem 435 995 167 864 96 280 35 805
Zysk netto 348 612 141 535 76 983 30 189
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 649 543 345 087 143 438 73 606
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (196 090) (114 215) (43 302) (24 362)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (313 335) (283 756) (69 193) (60 524)
Zmigna nett’o stanu srodkéw pienigznych oraz ich 140 877 (52 303) 31110 (11 156)
ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2933542 2933542 2933542 2933542
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2943 957 2933542 2943 957 2933542
Zysk/strata na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 118,84 48,25 26,24 10,29
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR) 118,42 48,25 26,15 10,29

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa razem 2320182 2087 709 533 620 445 150
Zobowigzania dtugoterminowe 631 231 726 281 145 177 154 861
Zobowigzania krotkoterminowe 621 986 511 562 143 051 109 077
Kapitat wtasny 1 066 966 849 866 245 392 181 212
Kapitat podstawowy 2934 2934 675 626
Liczba akcji zwyklych (szt.) 2933542 2933542 2933542 2933542
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
:tg}g?ariuszom jednostki dominujgcej (w PLN/EUR na 363,71 289,71 83,65 61,77

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace
srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:

31.12.2023: 4,3480 PLN/EUR
31.12.2022: 4,6899 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie:
01.01 - 31.12.2023: 4,5284 PLN/EUR
01.01 — 31.12.2022: 4,6883 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

01.01 —31.12.2023: 4,7895 PLN/EUR
01.01 - 31.12.2022: 4,9647 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

01.01 - 31.12.2023: 4,3053 PLN/EUR
01.01 - 31.12.2022: 4,4879 PLN/EUR

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM

WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2. DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
31.12.2023 31.12.2022
Wartos¢ firmy 573 267 460 624
Wartosci niematerialne 138 691 128 983
Rzeczowe aktywa trwate 333 266 294 412
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1010 323 834 176
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3097 2435
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 303 9510
Pozyczki oraz pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 6 848 9653
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 844 27917
Aktywa trwate 2098 639 1767 710
Zapasy 8 226 6472
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 256 403 236 756
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 482
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3141 4274
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 434 004 218 327
Aktywa obrotowe 701 784 466 311
Aktywa 2800 423 2234021

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM

WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Pasywa
31.12.2023 31.12.2022
Kapitat podstawowy 2934 2934
Akcje wtasne - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 291 378 291 378
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (6 199) (10 361)
Zyski zatrzymane 708 645 443 082
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 996 758 727 033
Udziaty niedajace kontroli 1572 (1617)
Kapitat wtasny 998 330 725 416
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 384 259
Pozostate rezerwy - 10 767
Rezerwy diugoterminowe razem 384 11 026
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4 111
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1815 3212
Inne zobowigzania finansowe 83 788 32328
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 41 866 60 566
Zobowigzania z tytutu leasingu 861 990 789 716
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - -
Zobowiagzania dtugoterminowe 989 847 896 959
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 3302 3081
Pozostate rezerwy 10 767 24
Rezerwy krétkoterminowe razem 14 069 3105
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 443 741 369 888
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 90 900 9515
Inne zobowigzania finansowe 16 483 16 788
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 18 663 24 140
Zobowigzania z tytutu leasingu 200 487 164 879
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 27903 23331
Zobowiazania krotkoterminowe 812 246 611 646
Zobowiagzania razem 1802 093 1508 605
Pasywa 2800 423 2234021

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2.2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku
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od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 2774145 1909 120
Przychody ze sprzedazy ustug 2736 733 1882 240
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 37 412 26 880
Koszt wiasny sprzedazy (1 843 366) (1 392 035)
Koszt sprzedanych ustug (1 821 736) (1 375 376)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (21 630) (16 659)
Zysk brutto ze sprzedazy 930 779 517 085
Koszty sprzedazy (168 177) (134 398)
Koszty ogélnoadministracyjne (210 870) (156 468)
Pozostate przychody operacyjne 9208 7787
Pozostate koszty operacyjne (20 841) (21 255)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 540 099 212 751
Przychody finansowe 47 448 2 860
Koszty finansowe (38 626) (35 391)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw finansowych 3826 (1 356)
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 662 (2 292)
Zysk przed opodatkowaniem 553 409 176 572
Podatek dochodowy (108 536) (37 495)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 444 873 139 077
Zysk netto 444 873 139 077
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 439 645 138 124

- podmiotom niekontrolujgcym 5228 953

Zysk netto na jedng akcje zwykita (PLN)

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnos$ci kontynuowane;j 149,87 47,08
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk na jedna akcje 149,87 47,08
Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 149,34 47,08
Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony zysk na jedna akcje 149,34 47,08
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 14/78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2.3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Zysk netto 444 873 139 077
Pozostate catkowite dochody 4585 (3041)
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 4 585 (3041)
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4585 (3041)
Catkowite dochody 449 458 136 036
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 443 807 135179
- podmiotom niekontrolujgcym 5651 857
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 15/78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2.4.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze Réznice
sprzedazy kursowe z ) Udziaty
Kapitat . ) ) Zyski Kapitat
Akcje wtasne | akcji powyzej przeliczenia Razem niedajace
podstawowy . . zatrzymane . wilasny razem
ich wart. jednostek kontroli
nominalnej | zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2023 2934 - 291 378 (10 361) 443 082 727 033 (1617) 725 416
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2023 do 31.12.2023
Koszt programu ptatnosci w formie akgji rozliczanych w
instrumentach kapitatowych . . ° ° 6279 6279 - 6279
Zwiekszenie udziatéw w jednostce zaleznej w wyniku
nabycia udziatéw niedajgcych kontroli bez zmiany kontroli B ” - - G 777) G 777) (490) (6 267)
Woycena opcji put przynaleznych udziatowcom
mniejszosciowym - - - - (53 814) (53 814) (1 467) (55 281)
Dywidendy - - - - (120 770) (120 770) (505) (121 275)
Razem transakcje z wtascicielami - - - - (174 082) (174 082) (2 462) (176 544)
Zysk netto od 01.01.2023 do 31.12.2023 - - - - 439 645 439 645 5228 444 873
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za
; - - - 4162 - 4162 423 4585
granicg
Razem catkowite dochody - - - 4162 439 645 443 807 5651 449 458
Zmiany razem - - - 4162 265 563 269 725 3189 272914
Saldo na dzien 31.12.2023 2934 - 291 378 (6 199) 708 645 996 758 1572 998 330
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 16/78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd.

Kapitat ze Roéznice
sprzedazy kursowe z . Udzialy
Kapitat . . Zyski Kapitat
Akcje wtasne | akcji powyzej przeliczenia Razem niedajace
podstawowy . . zatrzymane . wiasny razem
ich wart. jednostek kontroli

nominalnej | zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2022 2934 - 291 378 (7 416) 316 851 603 747 (2 070) 601 677
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2022 do 31.12.2022
Koszt programu ptatnosci w formie akgiji rozliczanych w
instrumentach kapitatowych B ” - - ” i - -
Zwigkszenie udziatdw w jednostce zaleznej w wyniku
nabycia udziatéw niedajgcych kontroli bez zmiany kontroli - - - - (5 898) (5 898) 227 (5671)
Wycena opcji put przynaleznych udziatowcom
mniejszogciowym - - - - (5995) (5995) (286) (6 281)
Dywidendy - - - - - - (345) (345)
Razem transakcje z wtascicielami - - - - (11 893) (11 893) (404) (12 297)
Zysk netto od 01.01.2022 do 31.12.2022 - - - - 138 124 138 124 953 139 077
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za
aranicn o C przeliczenta “latajacych 2 - - ; (2 945) - (2 945) (96) (3 041)
Razem catkowite dochody - - - (2 945) 138 124 135179 857 136 036
Zmiany razem - - - (2 945) 126 231 123 286 (453) 123 739
Saldo na dzien 31.12.2022 2934 - 291 378 (10 361) 443 082 727 033 (1617) 725 416

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 17/78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziafalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 553 409 176 572
Korekty razem 293 540 268 725
Zmiany w kapitale obrotowym 4511 14 007
Zaptacony podatek dochodowy (21 003) (19 635)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 830 457 439 669
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (43 115) (46 998)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (115 308) (75 725)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 12 960 2 565
Woydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (124 978) (36 168)
Woplywy ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych 50
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 2 146 952
Pozyczki udzielone (6 873) (1 465)
Otrzymane odsetki 12 902 1125
Otrzymane dywidendy - 640
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (262 216) (155 074)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji 18 612 -
Woydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujacymi (6 267) (4 842)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (100 000)
Woptlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 50 504
Sptaty kredytéw i pozyczek (28 167) (87 749)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (207 663) (165 341)
Odsetki zaptacone (7 804) (11 510)
Dywidendy wyptacone (121 275) (345)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (352 564) (319 283)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 215677 (34 688)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 218 327 253 015
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 434 004 218 327
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 18/78
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3. DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. (JEDNOSTKI DOMINUJACEJ)

3.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
31.12.2023 31.12.2022
Wartos¢ firmy 281 225 277 555
Wartosci niematerialne 113 961 109 559
Rzeczowe aktywa trwate 219 651 182 345
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 670 960 697 158
Inwestycje w jednostkach zaleznych 272 819 136 163
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2415 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3367 3960
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 239939 306 491
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15021 24 736
Aktywa trwate 1819 358 1740 382
Zapasy 5102 3912
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 208 320 195 859
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozyczki oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3130 4160
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 284 273 143 396
Aktywa obrotowe 500 825 347 327
Aktywa 2320183 2087 709

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Pasywa
31.12.2023 31.12.2022
Kapitat podstawowy 2934 2934
Akcje wiasne - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 230 792 230 792
Zyski zatrzymane 833 240 616 140
Kapitat wtasny 1 066 966 849 866
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 351 238
Pozostate rezerwy - 10 767
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - -
Inne zobowigzania finansowe 5421 3109
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 41 866 60 566
Zobowigzania z tytutu leasingu 583 593 651 601
Zobowiazania dtugoterminowe 631 231 726 281
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2098 1598
Pozostate rezerwy 10 767 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 349 286 287 726
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 78 831 6 348
Inne zobowigzania finansowe 8122 16 801
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 18 591 23982
Zobowigzania z tytutu leasingu 135 654 159 645
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 18 637 15 462
Zobowiagzania krétkoterminowe 621 986 511 562
Zobowiazania razem 1253217 1237 843
Pasywa 2320183 2087 709

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM

WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3.2. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 1853 364 1268 370
Przychody ze sprzedazy ustug 1825314 1249 852
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 28 050 18 518
Koszt wiasny sprzedazy (1214 134) (913 913)
Koszt sprzedanych ustug (1 197 279) (903 259)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (16 855) (10 654)
Zysk brutto ze sprzedazy 639 230 354 457
Koszty sprzedazy (104 994) (79 195)
Koszty ogélnoadministracyjne (128 381) (90 064)
Pozostate przychody operacyjne 4591 4625
Pozostate koszty operacyjne (16 668) (10 785)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 393778 179 038
Przychody finansowe 68 947 21 863
Koszty finansowe (30 204) (32 562)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw finansowych 3474 (475)
Zysk przed opodatkowaniem 435 995 167 864
Podatek dochodowy (87 383) (26 329)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 348 612 141 535
Zysk netto 348 612 141 535
Marza brutto ze sprzedazy % 34,49% 27,9%
Zysk netto na jedng akcje zwykta (PLN)
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 118,84 48,25
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk na jedna akcje 118,84 48,25
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 118,42 48,25
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony zysk na jedna akcje 118,42 48,25
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 21 /78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Zysk netto 348 612 141 535
Pozostate catkowite dochody - -
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego -
Catkowite dochody 348 612 141 535
3.4. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Kapitat ze
Kapitat Akcje s".!'ze"aZY . Zyski
akcji powyzej Razem
podstawowy wiasne . P zatrzymane
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2023 2934 230792 616 140 849 866
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2023 do 31.12.2023
Koszt programu ptatnosci w formie akcji
rozliczanych w instrumentach - - 6 279 6 279
kapitatowych
Kapitat z potgczenia - - (17 516) (17 516)
Dywidendy - - (120 275) (120 275)
Razem transakcje z wtascicielami - - (131 512) (131 512)
Zysk netto za okres - - 348 612 348 612
Razem catkowite dochody - - 348 612 348 612
Zmiany razem - - 217 100 217 100
Saldo na dzien 31.12.2023 2934 230 792 833 240 1 066 966
Kapitat ze
Kapitat Akcje sp_!'zedazy . Zyski
akcji powyzej Razem
podstawowy wiasne . o zatrzymane
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2022 2934 - 230 792 488 417 722 143
Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2022 do 31.12.2022
Koszt programu pfatnosci w formie akgji ) ) ) ) )
rozliczanych w instrumentach
Kapitat z potgczenia - - - (13 812) (13 812)
Dywidendy - - - - -
Razem transakcje z wtascicielami - - - (13 812) (13 812)
Zysk netto za okres - - - 141 535 141 535
Razem catkowite dochody - - - 141 535 141 535
Zmiany razem - - - 127 723 127 723
Saldo na dzien 31.12.2022 2934 - 230 792 616 140 849 866
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 29 /78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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3.5. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 435 995 167 864
Korekty razem 184 744 177 336
Zmiany w kapitale obrotowym 33225 9093
Zaptacony podatek dochodowy (4 421) (9 206)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 649 543 345 087
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (36 732) (40 313)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (60 994) (46 558)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 15 213 2082
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (116 270) (39 315)
Woplywy ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych 50 -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 42 935 38 184
Pozyczki udzielone (62 203) (31 730)
Otrzymane odsetki 16 971 1302
Otrzymane dywidendy 4940 2133
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (196 090) (114 215)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woptlywy netto z tytutu emisji akcji 18 612 -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (100 000)
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 50 504
Sptaty kredytow i pozyczek (24 091) (74 559)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (179 843) (146 505)
Odsetki zaptacone (7 738) (13 196)
Dywidendy wyptacone (120 275) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (313 335) (283 756)
Srodki pieniezne z potgczenia jednostek gospodarczych 759 581
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 140 877 (52 303)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 143 396 195 699
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 284 273 143 396
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD 23/78

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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4. INFORMACJE O GRUPIE | WYNIKACH

4.1. Informacje ogdlne oraz sktad Grupy Benefit Systems

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen poza
ptacowych dla pracownikdw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spotke dominujgca jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z sieci obiektow sportowych
(w tym takze tych, ktére nalezg do spoétek z Grupy). Nalezace do Grupy sieci klubdw fitness stanowig wsparcie i
element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Dziatalno$¢ Grupy opiera si¢ na synergii migdzy
sprzedazg kart sportowych a inwestycjami w infrastrukture fitness (w Polsce i za granicg). Grupa dziata réwniez
poza Polska: w Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwac;ji i Turcji.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa kafeteria MyBenefit. Dzieki niej pracownicy klientow
biznesowych majg wybdr sposréod réznorodnych $wiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez
pracodawce. Dodatkowo Grupa oferuje rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. Program Kinowy, MultiTeatr)
- gtéwnie dostepne poprzez platforme kafeteryjna.

Ponadto w ramach kafeterii MyBenefit rozwijane sa narzedzia majgce na celu zaangazowanie pracownikéw firmy
w dziatania prowadzone za pomocg grywalizacji (innowacyjnej i atrakcyjnej metody motywacji opartej na
elementach mechaniki gier).

Grupa Benefit Systems rozwija takze produkt MultiLife, dostepny w formule on-line i skupiajacy sie na dobrostanie
pracownikow, zwtaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego, zdrowego odzywiania oraz aktywnosci
fizycznej. Program MultiLife taczy obecnie kilkanascie ustug, takich jak m.in. wsparcie psychologa, kurs
mindfulness, konsultacje z dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do internetowej platformy
treningowej Yes2Move, pakiet podstawowych badan profilaktycznych, dostep do e-ksigzek w serwisie Legimi czy
do streamingowego serwisu rozwojowego Leanovatica.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy). Otrzymujg oni je od swoich
pracodawcéw (klientdow B2B Benefit Systems) w formie benefitéw pozaptacowych. Klientami sg rowniez osoby
indywidualne kupujgce karnet lub optacajgce jednorazowe wejscie do klubow fitness, nalezacych do Grupy (klienci
B2C).

Grupe Kapitatlowg Benefit Systems tworza: jednostka dominujgca Benefit Systems S.A., ktéra prowadzi dziatalno$¢
w zakresie kart sportowych, kafeterii MyBenefit, produktu MultiLife oraz zarzgdza sieciami klubéw wlasnych w
Polsce, a takze spotki zalezne i spotki stowarzyszone. Od 2022 roku Grupa funkcjonuje w dwdch segmentach
operacyjnych — Polska oraz Zagranica.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. (Jednostka dominujgca) odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, programu MultiLife
i Kafeterii MyBenefit, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia dziatalno$¢ wiasnych klubéw fitness wraz
z platformg do ¢wiczen online Yes2Move. Od 2011 roku spétka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie
gléwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spotka dostarcza do
duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, kiére majg podobng charakterystyke do produktéw Benefit Systems
S.A., przy czym jako produkty co do zasady tansze, oferujg wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partnerow.
Spotka posiada w ofercie takze produkty Kupon CinemaProfit oraz Qltura Profit.

Yes To Move Sp. z 0.0. to spdika, ktora jest wtascicielem sklepu internetowego sprzedajgcego suplementy diety
i odzywki.

Zdrowe Miejsce sp. z 0. 0. (dawniej: Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z 0.0.) to spotka prowadzgca dziatalnosé
w charakterze placéwek leczniczych pod marka Zdrofit Zdrowe Miejsce. Gtéwnymi ustugami swiadczonymi przez
Zdrofit Zdrowe Miejsce sg ustugi medyczne z obszaru fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem),
majace na celu utrzymanie lub poprawe stanu zdrowia.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Total Fitness sp. z 0.0. jest spétka zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w IV kwartale 2021 roku w ramach
realizacji strategii rozbudowy wiasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych dzieki czemu baza klubéw wiasnych
Grupy zwiekszyta sie o 14. Kluby sg ulokowane w najwazniejszych dzielnicach Warszawy, w Piasecznie,
Pruszkowie, Gdansku oraz w Radomiu w budynkach ustugowych z duzg ekspozycjg na obszary mieszkaniowe, co
czyni gtéwny produkt Grupy — karty sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

Lunching.pl Sp. z 0.0. jest spbtkag zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w Il kwartale 2022 roku. Lunching to
rozwigzanie stworzone by utatwia¢ pracodawcom organizacje positkéw dla zespotéw w dowolnie wybranym przez
nich modelu finansowania. Zakup Lunching.pl poszerzyt oferte Grupy w rosngcym segmencie rynku swiadczen
pozaptacowych, czyli dofinansowaniu positkéw oraz wspieraniu zdrowego odzywiania pracownikow.

FIT1 Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w listopadzie 2022 roku, dzieki czemu baza
klubow wiasnych Grupy zwiekszyta sie w 2023 roku o 5 klubow, ulokowanych w Gdansku, Szczecinie,
Czestochowie, Katowicach i Warszawie. Zakup spotki ma na celu rozbudowe wiasnej bazy obiektéw sportowo-
rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych
klientow.

FIT2 Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w marcu 2023 roku, dzieki czemu baza klubow
wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby, ulokowane w Gdansku i Szczecinie. Zakup sp6tki ma na celu rozbudowe
wiasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej
atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

Sport Operator Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w marcu 2023 roku, dzieki czemu
baza klubéw witasnych Grupy zwiekszyta sie o 7 klubdow, ulokowane w Gdansku, Szczecinie, Warszawie
i Wroctawiu. Zakup spotki ma na celu rozbudowe wiasnej bazy obiektdw sportowo- rekreacyjnych co czyni gtéwny
produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. jest spétkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w kwietniu 2023 roku, dzigki
czemu baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 6 klubdw, ktére ulokowane sg w Chorzowie, Gdyni, Gorzowie,
todzi, Krakowie i Warszawie. Zakup spétki ma na celu rozbudowe wlasnej bazy obiektow sportowo-rekreacyjnych
co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientow.

FIT3 Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w lipcu 2023 roku, dzieki czemu baza klubow
wlasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub, ulokowany w Warszawie. Zakup spotki ma na celu rozbudowe wiasnej
bazy obiektdw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla
aktualnych i przysztych klientéw.

Concept Self Investment Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabyta w lipcu 2023 roku, dzieki
czemu baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub, ulokowany w Krakowie. Zakup spétki ma na celu
rozbudowe wiasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe —
bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientéw.

FIT4 Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w listopadzie 2023 roku, dzieki czemu baza
klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub, ulokowany w Bytomiu. Zakup spétki ma na celu rozbudowe wiasne;j
bazy obiektdw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla
aktualnych i przysztych klientéw.

Fit and More Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabyta w listopadzie 2023 roku, dzigki czemu
baza klubéw wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby, ulokowane w Warszawie i Katowicach. Zakup spotki ma na
celu rozbudowe wiasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart sportowe —
bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientéw.

Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg we wrzesniu 2023 roku,
dzieki czemu baza klubéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby, ulokowane w Krakowie i Zabierzowie. Zakup
spotki ma na celu rozbudowe wtasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart
sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysziych klientow.

Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Benefit Systems S.A. nabyta w pazdzierniku 2023 roku,
dzieki czemu baza kluboéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby, ulokowane w aglomeracji warszawskiej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU
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(Targdéwek i Janki). Zakup spétki ma na celu rozbudowe wiasnej bazy obiektéw sportowo-rekreacyjnych co czyni
gtéwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientéw.

Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od Benefit Systems S.A. nabytg w listopadzie 2023 roku,
dzieki czemu baza klubéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie¢ o 5 klubéw, ulokowanych w Dabrowie Goérniczej,
Zawierciu, Sosnowcu oraz Mystowicach. Zakup spotki ma na celu rozbudowe wtasnej bazy obiektow sportowo-
rekreacyjnych co czyni gtdwny produkt Grupy — kart sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych
klientow.

Spotki Interfit nabyte zostaty w grudniu 2023 roku, dzieki transakcji baza klubéw wiasnych Grupy zostata
powiekszona o 5 klubow, ulokowanych w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Rydultowach oraz Zawierciu. Zakup
spotek ma na celu rozbudowe wtasnej bazy obiektdw sportowo-rekreacyjnych co czyni gtéwny produkt Grupy — kart
sportowe — bardziej atrakcyjnym dla aktualnych i przysztych klientéw

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International S.A. jest podmiotem, poprzez ktory Grupa Benefit Systems prowadzi dziatalnos¢
zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spétka jest wiekszosciowym udziatowcem w spoétkach
zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.O. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit
Systems Bulgaria EOOD (Butgaria) oraz Benefit Systems D.0.0. (Chorwacja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart
sportowych w krajach ich siedziby.

Spotka jest rowniez udziatowcem spotki BSI Investments (Polska), ktdra poprzez spotke zalezng Benefit Systems
Spor Hizmetleri Ltd. $ti, (Turcja) rozwija program MultiSport na terenie Turcji. W portfelu spotek zarzgdzanych przez
podmiot znajduje sie réwniez spotka Benefit Systems Storitve d.o.o. (Stowenia), ktéra nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

Fit Invest International Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzadzajgcym zagranicznymi inwestycjami Grupy Benefit
Systems w obszarze klubéw sportowych poprzez spoétki zalezne, m.in. Form Factory S.R.O. (Czechy, spétka 1
listopada 2023 roku potgczyta sie z inng spotka czeskg Beck Box Club Praha S.R.O.), Next Level Fitness EOD
(Buitgaria), Form Factory Slovakia s.r.o. (Stowacja) oraz Fit Invest D.O.O. (Chorwacja). Spétka jest réwniez
udziatowcem spditki Fll Investments Sp. z 0.0. , ktdra poprzez spotke zalezng Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd rozwija
dziatalnos¢ fitness w Turcji.

Spotki zalezne odpowiedzialne sg za realizacje inwestycji w istniejace kluby oraz w nowe obiekty. Spotka czeska
na koniec roku zarzadzata fgcznie 17 klubami zlokalizowanymi w Pradze (14 obiektéw), w Brnie (2 obiekty) i w
Ostravie (1 obiekt). Spotka butgarska zarzadzata 12 klubami zlokalizowanymi w Sofii, spotka stowacka 1 klubem w
Bratystawie, a spdtka Chorwacka 1 klubem w Zagrzebiu.

Udzial w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Zestawienie spoétek zaleznych

Udziat Grupy w kapitale*
Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej 31.12.2023 31.12.2022
SEGMENT POLSKA
1) ul. Skierniewicka 16/20, 01-230 o
Focusly Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00%
- ul. Skierniewicka 16/20, 01-230

VanityStyle Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
YesIndeed Sp. z 0. 0.2 ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa, Polska - 100,00%
Lunching.pl Sp. z 0.0.% t;l(sll;sgryczna 20A, 31-553 Krakéw, 87,63% 77,68%
Benefit Partners Sp. z 0.0.9 Eloe}gklzuropejskl 2,00-844 Warszawa, 100,00%
Yes to Move Sp. z 0.0. E';gki“mpe‘s"' 2,00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%
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- Aleja Bohaterow Wrzesnia 9, 02-389
5) ;
Total Fitness Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 88,23%
FIT 1 Sp. z0.0.9 E'(f}gki”“’pe’s"' 2,00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%
FIT 2 Sp. 2 0.0.9 Elcjgkiuropejskl 2, 00-844 Warszawa, 100,00% )
Sport Operator Sp. z 0.0.9 II;I;}gklzluropejskl 2, 00-844 Warszawa, 100,00% )
FIT 3 Sp. z0.0.7 II;I(?}gkliuropejskl 2, 00-844 Warszawa, 100,00% )
Concept Self Investment Sp. z 0.0.” Elcjgkiumpejsm 2,00-844 Warszawa, 100,00% -
Fit 4 Sp. z 0.0.8) II;I;}gklzluropejski 2, 00-844 Warszawa, 100,00% )
Fit and More Sp. 2 0.0.9 IIzg:}gklzuropejskl 2, 00-844 Warszawa, 100,00% )
Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.9) l;'a@&';uszowa 18, 01-934 Warszawa, 100,00% -
Manufaktura Zdrowia sp. z 0.0.19 ;I(')Il;gkowsm 280, 32-080 Zabierzow, 100,00% -
Gravitan Warszawa Sp. z 0.0.19 l;léll\sllkaéllborska 39/A4/5, 03-286 Warszawa, 100,00% )
Zdrowe Miejsce Sp. z 0. 0. ul. Odynca 71, 02-644 Warszawa, Polska 80,00% 80,00%
Investment Gear 9 Sp. z 0.0.12 gﬁgkiumpelsm 2,00-844 Warszawa, 100,00% -
Investment Gear 10 Sp. z 0.0.12 Eggkiuropejsm 2,00-844 Warszawa, 100,00% -
Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0.19 gl(.)lggnoslaska 8, 42-400 Zawiercie, 100,00% )
Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0.19 uGII.i\IA%ggcego Daszyfiskiego 68, 44-100 75,00% -
- 14 ul. Ignacego Daszynskiego 68, 44-100 )
Interfit Club 4.0 Sp. z o0.0. Gliwice 75,00%
Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0.19 giiﬁggcego Daszynskiego 68, 44-100 75.00% i
Interfit Consulting Sp. z 0.0. sp. k*¥ uGII.i\IA%E:cego Daszyfiskiego 68, 44-100 75,00% -
SEGMENT ZAGRANICA
Benefit Systems International S.A.* ;I(.)ll\sllli};narska 8/12, 01-194 Warszawa, 97,60% 97,20%
Fit Invest International Sp. z 0.0. ‘Fj,'él'\sﬂlig”ars"a 8/12, 01-194 Warszawa, 97,60% 97,20%
BSI Investments Sp. z 0. 0.9 gléll\sﬂlignarska 8/12, 01-194 Warszawa, 92,13% 90,40%
Fil Investments Sp. z 0.0.17 ;I(.)ll\sllli);narska 8/12, 01-194 Warszawa, 97.60% )
. Prievozska 14, Bratislava - mestska Cast o o
Form Factory Slovakia S.R.O. Ruzinov 821 09, Stowacja 97,60% 97,20%
Vinohradskéa 2405/190, Vinohrady, 130 00
18) ’ ’ 0 0
Form Factory S.R.O. Praha 3, Republika Czeska 98,75% 97,20%
Vinohradska 2405/190, Vinohrady, 130 00
18) ’ ) _ 0,
Beck Box Club Praha S.R.O. Praha 3, Republika Czeska 97,20%
Next Level Fitness EOOD Eﬂ'}éasr'gemm’s"o Shosse 35, 1700 Sofia, 97,60% 97,20%
MultiSport Benefit S.R.O. Lomnickeho 1705/9, 140 00 Praha 4, 97,60% 97,20%
Republika Czeska )
Eski Buyutkdere Caddesi No: 7, GIZ 2000
' . : Plaza, Kat 4. 13. VE 14. Bagimsiz 0 o
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd Bolimler, Maslak, Sanyer/ 34398 92,13% 90,40%
Istanbul, Turcja
Ayazaga District, Mimar Sinan Street,
Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd® Seba Office D Block No: 21 D/45 97,60% -
Sariyer/ 34396 Istanbul, Turcja
Benefit Systems Slovakia S.R.0. Prievozska 14, Bratislava - mestska Cast 95,65% 95,26%
Ruzinov 821 09, Stowacja
Benefit Systems D.O.O. ijggﬁoﬁ;i?azagreb) Heinzelova ulica 94,67% 94,28%
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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. Osijek (Grad Osijek) ulica Lorenza Jagera
20) -

FitInvest D.O.O. 14, 31000, Osijek, Chorwacja 97,60%

Benefit Systems Bulgaria EOOD éﬁ]{ég’ri:“”ak Str., floor 1, Sofia 1612, 93,70% 93,31%

Benefit Systems, storitve, D.O.O. g{(;r\rllv(;rr:is:ega ulica 36, 1000 Ljubljana, 92,72% 92,34%

POZOSTALE

MW Legal Sp. z 0.0. 2 ul. Miynarska 8/12, 01-194 100,00% 100,00%
Warszawa, Polska

Fundacja Multisport ul. Racjonalizacji 5, 02-673 100,00% 100,00%
Warszawa, Polska

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spotek zaleznych.

1) W dniu 30 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze spoétka
Focusly Sp. z o.0. (spotka przejmowana).

2) W dniu 29 wrze$nia 2023 roku zostato zarejestrowane potfgczenie Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkg
Yesindeed Sp. z o.0. (spotka przejmowana).

3) W dniu 27 lutego 2023 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu Lunching.pl Sp. z o0.0., w wyniku ktérego udziat
Spétki dominujgcej wzrést do 79,89%, a nastepnie w dniu 23 czerwca 2023 roku Spétka dominujgca zrealizowata opcje
wynikajgcg z umowy nabycia za kwote 2,1 min zt | zwiekszyta swéj udziat do 87,63% na dziern 30 wrze$nia 2023 roku. Ze
wzgledu na opcje zawarte w umowie nabycia, spotka jest konsolidowana od daty nabycia 73,97% udziatow (tj. od 13 kwietnia
2022 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszo$ci. Dnia 29 listopada 2023 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu Lunching.pl Sp. z o.0. na dzien 31
grudnia 2023 roku powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

4) W dniu 30 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotka
Benefit Partners Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana).

5) W dniu 4 kwietnia 2023 roku Benefit Systems S.A. nabyta pozostate 11,77% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Total
Fitness Sp. z 0.0. za kwote 14 min zi, osiggajgc 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na opcje zawarte w umowie
nabycia, spotka Total Fitness Sp. z o.0. jest konsolidowana od daty nabycia 88,23% udziatéw (tj. od 4 listopada 2021 roku)
przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszosci.

6) W dniu 31 marca 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spétkach FIT 2 Sp. z o.0. i Sport Operator Sp. z
o.0., do ktérych zostat wydzielony majgtek Calypso Fitness S.A. w postaci dziewieciu z dwunastu zorganizowanych czes$ci
przedsiebiorstwa (klubow fitness). Pozostate trzy z dwunastu klubow fitness zostaty wydzielone do spotki FIT 1 Sp. z 0.0., w
ktérej Benefit Systems S.A. posiada 100% udziatéw (patrz Nota 6.2).

7) W dniu 31 lipca 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spétkach FIT 3 Sp. z 0.0. i Concept Self Investment
Sp. z o.0., do ktérych zostat wydzielony majatek Calypso Fitness S.A. w postaci dwéch z trzech zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa (klubéw fitness). Pozostaty klub fitness zostat wydzielony do spétki FIT 1 Sp. z o.0., w ktérej Benefit Systems
S.A. posiada 100% udziatow (patrz Nota 6.2).

8) W dniu 30 listopada 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatdbw w spotkach FIT 4 Sp. z o.0. i Fit and More Sp. z
0.0., do ktérych zostat wydzielony majatek Calypso Fitness S.A. w postaci trzech z pieciu zorganizowanych cze$ci
przedsiebiorstwa (klubow fitness). Pozostate kluby fitness zostaty wydzielone do spétki FIT 1 Sp. z o.0., w ktérej Benefit
Systems S.A. posiada 100% udziatéw (patrz Nota 6.2).

9) W dniu 13 kwietnia 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatbw w spétce Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. (patrz
Nota 6.2).

10) W dniu 1 wrze$nia 2023 roku Spé6tka dominujgca nabyta 100% udziatow w spotce Agata Culley Manufaktura Zdrowia Sp. z
0.0., a 22 wrze$nia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy sp6tki na Manufaktura Zdrowia Sp. z o.0. (patrz Nota 6.2).
11) W dniu 18 pazdziernika 2023 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spétce Gravitan Warszawa Sp. z o.0. (patrz
Nota 6.2).

12) W dniach 6 czerwca i 3 lipca 2023 roku Spétka dominujgca nabyta udziaty w spétfce Investment Gear 9 Sp. z o.0., a 23
maja i 3 lipca 2023 roku w Investment Gear 10 Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszymi transakcjami na dzieri 30 wrzes$nia 2023
roku Spotka posiada po 100 % udziatéw w obu podmiotach. Transakcje nie zostaty rozliczone metodg przejecia zgodnie z
MSSF 3, gdyz nabyte aktywa nie stanowity przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 3.

13) W dniu 28 listopada 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spotce Active Sport i Rekreacja Sp. z o.o0.
(patrz Nota 6.2).

14) W dniu 15 grudnia 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca zakupita 75% udziatow w
spotkach Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0, Interfit Club 5.0 Sp. z o.0., Interfit Consulting Sp. z 0.0. Sp.K.
(patrz Nota 6.2).

15) Dnia 24 listopada 2023 roku Spétka dominujgca Benefit Systems S.A. nabyta 0,4% udziatow w kapitale zaktadowym spotki
zaleznej Benefit Systems International S.A. od udziatowca mniejszo$ciowego za kwote 6 200 tys. zt.

16) Dnia 3 sierpnia 2023 roku spo6tka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 1,4% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej BSI Investments Sp. z 0.0. od udziatowcéw mniejszo$ciowych za kwote 67 tys. zt.

17) W dniu 7 wrze$nia 2023 roku zarejestrowana zostata spétka Fll Investments Sp. z o.0., w ktérej udziaty posiadajg spotka
Fit Invest International Sp. z 0.0. (90%) i Benefit Systems International S.A. (10%).

18) W dniu 23 maja 2023 roku zostaty podpisane umowy, w wyniku ktérych nastgpita konwersja na kapitat pozyczek udzielonych
czeskim spétkom Form Factory S.R.O. i Beck Box Club Praha S.R.O. przez Benefit Systems S.A. i Benefit Systems International
S.A. W rezultacie na dzien 30 wrze$nia 2023 roku udziat Grupy w kapitale spétek czeskich wzrést do 98,54% w spdéice Form
Factory S.R.0O. i 98,49% w spoéice Beck Box Club Praha S.R.O. Konwersja pozyczek na kapitat jest jednym z etapéw projektu
majgcego na celu potgczenie spétek czeskich. W dniu 1 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Form
Factory S.R.O. (spdtka przejmujgca) ze spotka Beck Box Club S.R.O. (sp6tka przejmowana). W wyniku potgczenia spotka Beck
Box Club Praha S.R.O. przestata istniec¢, a spétka Form Factory S.R.O. wstgpita w prawa i obowigzki tgczonych spotek.

19) W dniu 9 listopada 2023 roku zarejestrowana zostata spotka Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd, w ktérej udziaty posiada spotka
FIl Investments Sp. z 0.0.(100%).

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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20) W dniu 24 pazdziernika 2023 roku zarejestrowana zostata spé6tka Fit Invest d.o.o., w ktorej udziaty posiada spotka Fit Invest
International Sp. z 0.0. (100%).
21) Spoétka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalnosci.

Zestawienie spotek stowarzyszonych

Udziat Grupy w kapitale
Nazwa jednostki stowarzyszonej Sisetgs\ilgrazjfsdzr:)%s;jki 31.12.2023 31.12.2022
SEGMENT POLSKA
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. \lj\ll'a'::ziz\\llvvzka 427, 02-801 48,10% 48,10%
Calypso Fitness S.A. Uy Pulawska 427, 02-601 33,33% 33,33%
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. ‘é'étl;\r,‘vii‘“c’eersytec"a 13, 40-007 20,00% 20,00%

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Benefit Systems S.A. sprzedata spoétce Calypso Fitness S.A. za cene 50 tys. zt
wszystkie posiadane udziaty (49,95%) w Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej wynoszacej zero zt.

4.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie

Recertyfikacja B Corp

Benefit Systems S.A. jest pierwsza spotkg gietdowg w Polsce, ktéra po tym, jak dotgczyta do ruchu B Corp w 2018
roku, odnowita certyfikacje. B Corp to certyfikat przyznawany przez miedzynarodowy NGO B Lab, wywodzacy sie
ze Standéw Zjednoczonych. Otrzymujg go przedsiebiorstwa, w ktérych model biznesowy wpisany jest
zréwnowazony rozwdj i ktérych dziatalnos¢ ma istotne znaczenie w rozwigzywaniu wspoétczesnych probleméw
spotecznych, pracowniczych czy srodowiskowych.

Podziat zysku Spétki dominujacej za 2022 rok

W czerwcu 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w wysokosci 120,3 min ztotych, co stanowi 87% skonsolidowanego zysku netto Grupy za 2022 rok
i przetozyto sie na wyptate 41 zt na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalono na 15 wrzesnia, a wyptata odbyta sie 29
wrzesnia 2023 roku.

Ponad 300 tys. nowych kart w Polsce i za granica

Na koniec czwartego kwartatu z kart sportowych, oferowanych przez Grupe Benefit Systems, korzystato 1.919,3
tys. uzytkownikéw, z czego 1.424,5 tys. w Polsce oraz 494,8 tys. na rynkach zagranicznych. Oznacza to wzrost
ilosci kart sportowych o 301 tys. w stosunku do konca 2022 roku. Spétka obserwuje niezmiennie wysokie
zainteresowanie pracodawcow i pracownikow ofertg sportowg na wszystkich rynkach, na ktérych dziata.

Nowe Kkluby fitness

W styczniu 2023 roku w Krakowie otwarte zostaty 2 nowe wielkopowierzchniowe kluby sieci My Fitness Place.
Obiekty ze strefg SPA, Sciankami solnymi oraz saunami oferujg rozwigzania wspomagajgce zdrowie fizyczne
i regeneracje po treningu, umozliwiajg réowniez wzmocnienie odpornosci, relaks i powrét do rownowagi psychiczne;.
Kazdy z nowych klubéw ma okoto 2 tys. metrow kwadratowych, na ktérych dostepne sa rézne strefy treningowe, w
tym sitownie ze sprzetem najwyzszej klasy, bieznie tartanowe, ktére znakomicie sprawdzajg sie m.in. w treningach
biegowych czy skokach w dal, sale fithess do zaje¢ grupowych oraz fitbary z produktami wspierajgcymi prawidtowg
diete os6b aktywnych fizycznie.

W lutym 2023 roku Benefit Systems S.A. zawart umowe z Calypso Fitness, w ramach ktdrej Spotka dominujgca
przejeta 16 klubow Calypso w postaci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa (12 klubow w pierwszym i 3 kluby
w drugim etapie) i cesji umowy najmu (1 klub w pierwszym etapie) w miastach o wysokim potencjale dalszego

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

29/78



L] /, | |/ .‘/7 ) (
"o Benefit L AN
. Systems OC G C <

rozwoju biznesowego. W pierwszym etapie, 31 marca 2023 roku, Spétka przejeta 13 klubow, w tym 7 obiektow
w Tréjmiescie i 4 w Szczecinie, gdzie Spotka obserwuje wcigz rosngce zainteresowanie ofertg programu MultiSport,
a takze po jednym w Warszawie i we Wroctawiu. W drugim etapie, 31 lipca 2023 roku, Benefit Systems S.A. przejat
3 kluby Calypso, zlokalizowane w Warszawie, Krakowie oraz Czestochowie.

W kwietniu 2023 roku Spotka sfinalizowata umowe nabycia 6 klubow sieci Saturn Fitness. Nabywane podmioty
wzmocnig oferte Grupy w strategicznych dla programu MultiSport miastach, takich jak Krakéw czy Gdynia, a takze
na Gornym Slagsku. W lipcu 2023 roku warszawskie kluby S4 oraz Fabryka Formy w Toruniu dotgczyly do sieci
Zdrofit, najwiekszej sieci fithess w Polsce.

Jesienig 2023 roku Grupa kontynuowata rozbudowe bazy witasnych klubow fitness. We wrzesniu jej portfolio
powiekszyto sie w drodze nabycia o 2 kluby pod markg Manufaktura Zdrowia w Krakowie i Zabierzowie. W
pazdzierniku otwarto dwa nowe kluby Fabryki Formy — w Poznaniu i pierwszy obiekt tej sieci w Zabrzu. W tym
samym miesigcu w Krakowie oddano do uzytku nowy klub My Fitness Place. Pazdziernik byt takze miesigcem
finalizacji przeje¢ 12 klubow w centralnej i potudniowej Polsce. Benefit Systems kupit 2 kluby Gravitan w Warszawie
i Jankach pod Warszawa, 5 klubow Calypso Fitness — po 2 w Warszawie i Bytomiu i 1 w Katowicach, 3 kluby Max-
Gym — w Sosnowcu, Mystowicach i Dgbrowie Gorniczej oraz 2 kluby Acive Fitness Club —w Dgbrowie Gérnicze;j i
Zawierciu.

W listopadzie mieszkancy todzi zyskali dwa nowe obiekty sieci Fit Fabric. W grudniu portfolio Benefit Systems
poszerzyto sie o 5 klubow Interfit Club — w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach pod Rybnikiem
i Zawierciu.

W rezultacie wyzej opisanych dziatan, Grupa zwigkszyta liczbe wtasnych klubéw fitness w Polsce do 218 obiektow
na dzien 31 grudnia 2023 roku i do 224 obiektdw na dzien publikacji niniejszego raportu.

Na rynkach zagranicznych w pierwszym kwartale 2023 roku zakonczone zostaty prace adaptacyjne wynajmowanej
powierzchni, w zwigzku z czym otwarto 2 nowe kluby: w lutym w Luzanky w Brnie oraz w marcu w Zaimov w Sofii
(Butgaria). W listopadzie oddano do uzytku nowy klub w Knyazhevo, réwniez w Sofii. Miesiac pdzniej otwarto dwa
nowe kluby w Czechach w Pradze (Letfiany i So-Ho). Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata 31 klubéw
wiasnych za granica, a na dzien publikacji niniejszego raportu jest w trakcie otwierania kolejnego klubu w Bulgarii.

Program ,,Zaprojektuj forme”

W lutym 2023 roku wystartowat projekt ,Zaprojektuj forme” skierowany do uzytkownikéw kart MultiSport w Polsce.
W ramach ,Zaprojektuj forme” posiadacze kart sportowych uzyskali dostep do gotowych planéw na poprawe
zdrowia i jako$ci zycia, w ktérych uwzgledniono m.in. porady treneréw personalnych, dietetykéw czy ekspertow od
wellbeingu. Kompleksowa wiedza podana jest w 113 lekcjach w ramach 19 profesjonalnych kurséw online.

Kampania ,,Dzien dobry na MultiLife”

W marcu 2023 roku ruszyta kampania ,Dzien dobry na MultiLife”. Celem pierwszej odstony kampanii byto
budowanie wsrdd pracodawcow i pracownikow swiadomosci marki MultiLife. Nowy produkt Spétki, to wsparcie dla
pracodawcéw w dbaniu o rozwoj i dobrostan psychofizyczny pracownikéw. MultiLife wpisuje sie w trendy i
oczekiwania pracownikéw — z raportu Deloitte ,Od fali odejs¢ do fali zmian” wynika, ze az 91% pracownikéw
gotowych jest poszukiwaé nowej pracy w przypadku braku troski pracodawcy o ich dobrostan. Pierwszy etap
kampanii zakonczyt sie w kwietniu.

Drugi etap kampanii byt realizowany od korica maja do konca lipca 2023 roku pod hastem ,Powiedz TAK na
MultiLife”. Jego celem byto zapoznanie grup docelowych (pracodawcy i uzytkownicy kohcowi — pracownicy)
z produktem MultiLife, potrzebami jakie zaspokaja oraz efektami jakie mozna dzieki niemu uzyskac.

Badanie kondycji psychofizycznej Polakéw

Pod koniec maja 2023 roku swojg premiere miat raport z badania MultiSport Index 2023. Projekt realizowany jest
od kilku lat przez agencje badawczg Minds&Roses (a wczesniej Kantar) na zlecenie Benefit Systems i ma na celu
systematyczne badanie aktywnosci fizycznej i sportowej Polakow.
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Wyniki najnowszego badania wskazujg m.in., ze bardzo mocno na popularnosci zyskaty sitownie i zajecia fitness —
w ciggu ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych badanie korzystat z nich co trzeci aktywny fizycznie badany (31%,
zmiana o 11 p.p. w stosunku do poprzedniego roku). Jak wskazujg eksperci, ¢wiczenia fizyczne w tego typu
obiektach sg dla Polakéw m.in. sposobem na poradzenie sobie z napieciem psychicznym. Obecnie dla lepszej
kondycji psychicznej ¢wiczy 42% aktywnych Polakéw, a dla profilaktyki zdrowotnej co czwarty.

Letnia Gra

6 czerwca 2023 roku wystartowata kolejna edycja Letniej Gry MultiSport, ktérej gtéwnym celem jest motywowanie
uzytkownikow kart sportowych do aktywnosci fizycznej w okresie letnim. W ramach wakacyjnej grywalizacji mozna
bylo zdobywa¢ punkty za aktywno$¢, w tym odwiedzanie nowych obiektéw sportowych oraz regularnos$¢
w treningach. Punkty te mozna byto nastepnie zamieni¢ na atrakcyjne nagrody. Uczestnicy Letniej Gry mogli tez
przekazaé swoje punkty na wybrane cele charytatywne.

Tegoroczna edycja grywalizacji pobita rekord — wzieto w niej udziat blisko 90 tys. uczestnikdw, co stanowi wzrost
0 69% w poréwnaniu z rokiem 2022. Co pigty uczestnik przyznat, ze udziat w Letniej Grze stat sig¢ dla niego
dodatkowg motywacjg do aktywnosci sportowej. Przez cate lato akcja skutecznie mobilizowata Polakéw do
odwiedzania partnerskich i wlasnych obiektéw sportowych Benefit Systems. W trakcie 9 tygodni Letniej Gry
uczestnicy przeprowadzili fgcznie ponad 807 tys. treningéw.

Konferencja ,,Wellbeig Summit. Poznaj Algorytm Dobrostanu”

Benefit Systems zorganizowat w pazdzierniku 2023 roku konferencje ,Wellbeing Summit. Poznaj Algorytm
Dobrostanu”. Byto to pierwsze tego typu wydarzenie, podczas ktérego przedstawiciele Swiata nauki, biznesu
i sportu zaprezentowali koncepcje kompleksowego wsparcia wellbeingu pracownikéw, zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i na poziomie firm i organizacji. Dyskutowali takze o wplywie wellbeingu na funkcjonowanie
i wyniki przedsiebiorstw oraz sposobach jego wspierania w miejscu pracy. W konferencji wzieto udziat ponad 3,2
tys. 0s6b — menedzerdw i wiascicieli firm, pracownikow dziatéw HR oraz osdb organizujgcych szkolenia.

Rebranding Benefit Systems

Na konferencji ,Wellbeing Summit. Poznaj Algorytm Dobrostanu” zaprezentowano nowe logo i filozofie marki
Benefit Systems. Zmiana jest wynikiem rozwoju Spotki i rozszerzenia $wiadczonych przez nig ustug.

Nowe logo oddaje catoksztalt dziatalnosci Benefit Systems i prezentuje ekosystem wszystkich jego produktéw.
Gtéwna czes¢ znaku stanowi sygnet marki MultiSport — okrag z pionowg belka w srodku, nawigzujgcy do przycisku
~power on” w odtwarzaczu multimedialnym. Na okregu dodano tréjkat, symbolizujgcy przycisk ,play” i nawigzujgcy
do multiustugowej platformy MultiLife. Benefit przysztosci, jakim jest MultiLife, umozliwia poprawe dobrostanu
w czterech obszarach: psychologia, zdrowie, odzywianie i rozw¢j. Catosci domyka punkt na okregu odnoszacy sig
do ustugi MyBenefit i funkcji ,record”, czyli rejestrowania i zaspokajania potrzeb pracodawcoéw i pracownikow.

Nowa strategia produktowa Benefit Sytems stawia na komplementarno$¢ oferowanych ustug i kompleksowe
wsparcie wellbeingu pracownikéw. Oprdcz tworzenia praktycznych rozwigzan w tym zakresie, waznym elementem
dziatalnosci Spofki jest dzielenie sie wiedzg i budowanie spotecznej Swiadomosci na temat dobrostanu cztowieka.

Benefit Systems z tytutem Marka Godna Zaufania

Benefit Systems zdobyt tytut ,Marka Godna Zaufania”, dotgczajgc tym samym do grona 25 marek cieszacych sie
najwiekszym zaufaniem ws$rdd przedsiebiorcow. Pierwszy polski B Corp zostat wyrézniony przez My Company
Polska w kategorii ,Opiekun pracownika, czyli firma, ktéra oferuje najciekawszy lub najbardziej kompleksowy pakiet
benefitéw”. Zwyciezcow wytypowano na podstawie ogdlnopolskiego badania przeprowadzonego przez Kantar
Polska.

Poland's Best Employers 2023

Benefit Systems zajat 8 miejsce w rankingu Forbes i Statista ,Poland's Best Employers 2023” w kategorii
~Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”. Ranking stanowi zestawienie 300 dziatajgcych w Polsce firm,
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ktorych wybitne osiggniecia w zakresie HR uhonorowane zostaty tytutem najlepszego pracodawcy. Podstawg
badania byta lista okoto 1900 pracodawcow zatrudniajgcych na terenie Polski co najmniej 250 pracownikéw.

Innowator ESG

Aktywne Szkoty MultiSport, flagowy program Fundacji MultiSport utworzonej przez Benefit Systems w 2021 roku,
zostat wyrozniony w kategorii "S-Innowacja w obszarze spotecznym" w konkursie Innowator ESG, ktdrego
organizatorem jest Polskie Stowarzyszenie ESG. Program Aktywne Szkoty MultiSport adresuje problem ziej
kondygiji fizycznej najmtodszych, kierowany jest do ucznidow szkoét podstawowych i srednich, pomiedzy 12. a 19.
rokiem zycia. W ramach lekcji wychowania fizycznego wykwalifikowani trenerzy oraz instruktorzy prowadzg zajecia
sportowe dla dzieci i mtodziezy w nowoczesnych klubach fitness, w tym m.in. w sieci Zdrofit.

4.3. Istotne wydarzeniaw 2023 roku

Przejecie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness od Calypso Fithess S.A.

W ramach przegladu opcji dziatania wzgledem inwestycji w spotke stowarzyszong Calypso Fitness S.A. (,CF”) i w
efekcie realizacji umoéw zawartych w dniu 28 lutego 2023 roku, w | etapie Transakcji dnia 31 marca 2023 roku
nastgpita rejestracja podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu CF sporzgdzonego w dniu 7 pazdziernika
2022 roku. Podziat nastgpit przez wydzielenie 12 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF (klubéw fitness) do
trzech spétek: FIT 1 Sp. z 0.0. (3 kluby ulokowane w Szczecinie, Gdansku i Gdyni), FIT 2 Sp. z o0.0. (2 kluby
ulokowane w Szczecinie i Gdansku) i Sport Operator Sp. z 0.0. (7 klubéw ulokowanych: w Gdansku — 3 kluby,
Warszawie, Szczecinie — 2 kluby i Wroctawiu). W poszczegdlnych spétkach jedynymi udziatowcami na moment
wydzielenia byli akcjonariusze CF, odpowiednio: Benefit Systems S.A., Cal Capital Sp. z 0.0. (“CC”) i Camaro
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (“Camaro”). Nastgpnie w tym samym dniu Spotka
dominujgca nabyta wszystkie udziaty w spotkach FIT 2 Sp. z 0.0. i Sport Operator Sp. z 0.0. od CC i Camaro.

W efekcie opisanych powyzej dziatan, baza klubow wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 12 klubow fitness,
ulokowanych w Gdansku (5 klubow), Szczecinie (4 kluby), Gdyni, Warszawie i Wroctawiu.

taczna cena przejecia 12 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa od CF wyniosta 29 min zt. Rozliczenie ceny
nastgpito poprzez przeniesienie na CC i Camaro wierzytelnosci Benefit Systems S.A. wzgledem spoétek z grupy
kapitatowej CF w wysokosci 18 min zt oraz zaptate srodkéw pienieznych w kwocie 11 min zt na rzecz Camaro.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien 31 marca 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad
aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 37,4 min zt.

W Il etapie Transakcji w dniu 31 lipca 2023 roku nastgpit podziat CF przez wydzielenie 3 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness do spoétek: FIT 1 Sp. z 0.0. (1 klub w Czestochowie), FIT 3 Sp. z 0.0. (1
klub w Warszawie) i Concept Self Investment Sp. z 0.0. (1 klub w Krakowie), kontrolowanych odpowiednio przez:
Benefit Systems S.A., CC i Camaro (akcjonariuszy CF).

Tego samego dnia Spotka dominujgca nabyfa udziaty w spétkach FIT 3 Sp. z o0.0. i Concept Self Investment Sp. z
0.0., do ktérych zostat wydzielony majatek CF w postaci 2 z 3 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF (klubow
fithess) zlokalizowanych w Warszawie i Krakowie. Przejscie wlasnosci udziatow w wyzej wymienionych spétkach
nastgpito 31 lipca 2023 roku, tj. w dniu rejestracji podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu Calypso
Fitness sporzadzonego w dniu 8 maja 2023 roku. Pozostata 1 z 3 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF
zlokalizowana w Czestochowie zostata wniesiona do spotki FIT 1 Sp. z 0.0., w ktdérej Benefit Systems S.A. posiada
100% udziatéw. taczna cena za przejecie 3 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa wyniosta 4 min zt i zostata
uiszczona poprzez zaptate srodkoéw pienieznych w wysokosci 3 min zt na rzecz Camaro (wptaconych w dniu 28
lutego 2023 roku do depozytu notarialnego) oraz poprzez rozliczenie zobowigzania 1 min zt wobec CC w ten
sposob, ze w dniu 22 listopada 2023 roku kwota 0,2 min zt zostata zaptacona na rachunek CC, natomiast 0,8 min
zt zostato przekazane w imieniu CC tytutem darowizny CC na rzecz Fundacji MultiSport.

W ramach rozliczenia nabycia, na dzien 31 lipca 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad
aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 3,5 min zt.

W 1l etapie Transakcji w dniu 30 listopada 2023 roku nastgpit podziat CF przez wydzielenie 5 zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow do spétek: FIT 1 Sp. z 0.0. (2 kluby w Katowicach i Warszawie), Fit and
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More Sp. z 0.0. (2 kluby w Katowicach i Warszawie) i FIT 4 Sp. z 0.0. (1 klub w Bytomiu) kontrolowanych
odpowiednio przez: Benefit Systems S.A., Camaro i CC (akcjonariuszy CF).

Tego samego dnia Spdtka dominujgca nabyta udziaty w spotkach Fit and More Sp. z 0.0. i FIT 4 Sp. z 0.0., do
ktdrych zostat wydzielony majgtek CF w postaci 3 z 5 zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF (klubéw fitness)
zlokalizowanych w Katowicach, Warszawie i Bytomiu. PrzejScie wtasnosci udziatow w wyzej wymienionych
spotkach nastgpito 30 listopada 2023 roku, tj. w dniu rejestracji podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu
Calypso Fitness sporzgdzonego w dniu 8 wrzesnia 2023 roku. Pozostate 2 z 5 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa CF zlokalizowane w Katowicach i Warszawie zostaty wniesione do spotki FIT 1 Sp. z 0.0., w ktorej
Benefit Systems S.A. posiada 100% udzialdw. tgczna cena za przejecie 5 zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa wyniosta 10,8 min zt. Cena zostata uiszczona poprzez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci
6,8 min zt na rzecz Camaro (wptaconych w dniu 27 listopada 2023 roku do depozytu notarialnego), a pozostate
zobowigzanie w wysokosci 0,8 min zt zostato zaptacone w dniu 30 stycznia 2024 roku. Zobowigzanie wobec CC w
wysokosci 3,2 min zt zostato rozliczone w ten sposob, ze w dniu 19 stycznia 2024 roku kwota 0,5 min zt zostata
zaptacona na rachunek CC, natomiast 2,7 min zt zostato przekazane w imieniu CC tytutem darowizny CC na rzecz
Fundacji MultiSport.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, na dzien 30 listopada 2023 roku Grupa zaalokowata nadwyzke
ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy w wysokosci 12,9 min zt.

Zawarcie anekséw do umowy finansowania z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander
Bank Polska S.A.

W dniu 4 kwietnia 2023 roku miato miejsce podpisanie aneksu do umowy dtugoterminowego finansowania z dnia
1 kwietnia 2022 roku z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem
aneksu jest wydtuzenie okresu dostepnosci pozostatego do wykorzystania finansowania w wysokosci 115 min z
do 31 grudnia 2023 roku. Nastepnie 30 listopada 2023 roku okres dostepnosci pozostatego do wykorzystania
finansowani zostat wydtuzony o kolejny rok, tj. do 31 grudnia 2024 roku.

Nabycie spétki Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.

W dniu 13 kwietnia 2023 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spoétce Saturn Fitness Group Sp. z 0.0.,
w wyniku czego baza klubéw wiasnych Grupy powiekszyta sie o 6 klubdéw fitness, zlokalizowanych w Gdyni,
Warszawie, Krakowie, todzi, Gorzowie Wielkopolskim i Chorzowie.

Podziat zysku netto Spétki dominujacej za 2022 rok

W dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2022 rok w kwocie 141,5 min zt i postanowito przeznaczy¢ kwote 120,3 min zt
na wyptate dywidendy, a kwote 21,2 min zt na kapitat zapasowy.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spo6tki dominujacej

W dniu 29 czerwca 2023 roku, w zwigzku z uptywem kadencji 6wczesnej Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dominujgcej powotato nowy sktad Rady Nadzorczej na wspdlng piecioletnig
kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki dominujacej
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki dominujgcej za 2027 rok. W sktad Rady Nadzorczej weszli: Pan
James van Bergh, Pani Aniela Anna Hejnowska, Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Artur Osuchowski, Pan Michael
Sanderson.

W dniu 10 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate powotujgcg Panig
Katarzyne Kazior na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczeta swoj bieg
w dniu 29 czerwca 2023 roku, od dnia, w ktérym sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany statutu Spotki objetej
uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 10 sierpnia 2023 roku w rejestrze
przedsigbiorcow KRS. Wyzej wymieniony wpis zostat dokonany w dniu 1 wrzesnia 2023 roku.
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Zmiany w skladzie Zarzagdu Spoétki dominujace;j

W dniu 23 sierpnia 2023 roku Pan Bartosz Jézefiak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu ze skutkiem na
dzien 23 sierpnia 2023 roku. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu od dnia 6
wrzesnia 2023 roku Pana Marcina Fojudzkiego do Zarzgdu Spotki na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Nabycie spétki Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0.

W dniu 1 wrzesnia 2023 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udzialdw w spotce Agata Culley Manufaktura
Zdrowia Sp. z 0.0., a dnia 22 wrzes$nia 2023 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki na Manufaktura
Zdrowia Sp. z 0.0. W rezultacie baza klubow wiasnych Grupy powiekszyta sie o 2 kluby fitness, zlokalizowane
w Zabierzowie oraz w Krakowie.

Potaczenie spotki Yesindeed Sp. z 0.0. i Benefit Systems S.A.

W dniu 29 wrzesnia 2023 roku zostato zarejestrowane potaczenie Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze
spotkg zalezng YesIindeed Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) przez przeniesienie catego majatku Yesindeed Sp.
Z 0.0. na Benefit Systems S.A.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Studio Energia w Rybniku

W dniu 2 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca kupita za kwote
4,6 min zt zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa w postaci klubu fitness o nazwie ,Studio Energia”
zlokalizowanego w Rybniku. Klub zasilit sie¢ Fabryka Formy.

Nabycie udziatéw spoétki Gravitan Warszawa Sp. z o.0.

W dniu 17 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka dominujgca kupita 100%
udziatbw w spétce Gravitan Warszawa Sp. z o.0. (,Gravitan”). Przejscie wiasnosci udziatow nastgpito 18
pazdziernika 2023 roku.

Spoétka Gravitan jest wiascicielem 2 klubow zlokalizowanych w aglomeracji warszawskiej (Targowek i Janki).
Przejmowane kluby to obiekty premium, z rozbudowanymi strefami relaksu, grotami solnymi, minisitowniami dla
dzieci i wieloma innymi udogodnieniami. Obiekty majg od 2,2 do 2,6 tys. mkw. powierzchni, podczas gdy $rednia
powierzchnia klubéw sieci Zdrofit oscyluje wokét 1,5 tys. mkw. Kluby zlokalizowane sg na warszawskim Targéwku
i w Jankach pod Warszawg, w atrakcyjnych komunikacyjnie punktach, zapewniajgc klientom fatwy i wygodny dostep
do bogatej oferty aktywnosci sportowych. Akwizycja atrakcyjnych obiektéw to kolejny krok Grupy, majgcy na celu
rozbudowe sieci w najwiekszych aglomeracjach w Polsce, utrzymanie wysokiej jakosci produktu i ugruntowanie
silnej pozycji na polskim rynku fitness.

Rejestracja spéfki Fit Invest d.o.o w Chorwacji

W dniu 24 pazdziernika 2023 roku zostata zarejestrowana spoétka Fit Invest d.o.0. z siedzibg w Chorwacji, w ktorej
100% udziatoéw posiada spoétka Fit Invest International Sp. z 0.0. Spétka Fit Invest d.o.o. bedzie odpowiedzialna za
rozwdj sieci klubow fitness w Chorwaciji.

Polaczenie Form Factory S.R.O. z Beck Box Club Praha S.R.O. w Czechach

W dniu 1 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Form Factory S.R.O. (spotka przejmujgca)
ze spoétkg Beck Box Club S.R.O. (spétka przejmowana). W wyniku potgczenia spétka Beck Box Club Praha S.R.O.
przestata istnie¢, a spétka Form Factory S.R.O. wstgpita w prawa i obowigzki fgczonych spétek.

Rejestracja spétki Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd w Turcji

W dniu 9 listopada 2023 roku zostata zarejestrowana spétka Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd z siedzibg w Turcji,
w ktorej 100% udziatdw posiada spdtka Fll Investments Sp. z 0.0. odpowiedzialna za rozwdj sieci klubéw fitness
w Turcji.
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Nabycie spétki Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0.

W dniu 28 listopada 2023 roku Spoétka dominujaca nabyta 100% udziatéw w spoétce Active Sport i Rekreacja Sp.
z 0.0. W rezultacie baza klubéw wiasnych Grupy powiekszyta sie o 5 klubow fitness, zlokalizowanych w Dabrowie
Gorniczej (2 kluby), Zawierciu, Sosnowcu oraz Mystowicach.

Polaczenie spoétki Benefit Partners Sp. z 0.0. i Benefit Systems S.A.

W dniu 30 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spdtka przejmujgca) ze
spotkg zalezng Benefit Partners Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) przez przeniesienie catego majgtku Benefit
Partners Sp. z 0.0. na Benefit Systems S.A.

Polaczenie spoétki Focusly Sp. z 0.0. i Benefit Systems S.A.

W dniu 30 listopada 2023 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze
spotkg zalezng Focusly Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) przez przeniesienie catego majatku Focusly Sp. z 0.0. na
Benefit Systems S.A.

Nabycie udziatéw w spoétkach Interfit

W dniu 15 grudnia 2023 roku Spétka dominujgca nabyta 75% udziatow w spétkach Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0., Interfit
Club 4.0 Sp. z 0.0, Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting Sp. z 0.0. Sp.K.. W rezultacie baza klubéw wtasnych
Grupy powiekszyta sie o 5 kluby fitness, zlokalizowane w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach pod
Rybnikiem oraz Zawierciu.

Szczegoty dotyczace naby¢ udziatéw w spdtkach zaleznych zostaty szerzej opisane w nocie 6.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2023 rok.

4.4. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Gravitan Warszawa Sp. z 0.0.

W dniu 15 stycznia 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spoétki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca)
ze spotkg Gravitan Warszawa Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Spoétka przejmujgca posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spétki przejmowanej. Plan potaczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujgcg. Dnia 29 lutego 2024 roku potgczenie zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 23 stycznia 2024 roku Spotka dominujgca wyemitowata 24 750 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii L przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na
lata 2021-2025 (Nota 5.17).

W zwigzku z powyzszym po wydaniu akcji, kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosi 2 958 292 zt i dzieli sie na
2 958 292 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt nastepujgcych serii: 2 204 842 akcji serii A; 200
000 akgiji serii B; 150 000 akciji serii C; 120 000 akcji serii D; 74 700 akcji serii E; 184 000 akcji serii F; 24 750 akciji
serii G.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki dominujgcej wynosi 2 958 292 gtosy.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 125 000 zt (co odpowiada
125 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 100 250 zt.
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Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fitness Active Point Fit & Gym

W dniu 1 lutego 2024 roku Spotka dominujgca kupita za kwote 3,1 min zt przedsiebiorstwo w postaci klubu fitness
Active Point Fit & Gym zlokalizowanego w Tychach. Klub zasilit sie¢ Fabryka Formy.

Plan potaczenia Benefit Systems S.A. ze spotkami zaleznymi

W dniu 22 lutego 2024 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) z
nastepujgcymi spotkami zaleznymi (spotki przejmowane): FIT 1 Sp. z 0.0., FIT 2 Sp. z 0.0, FIT 3 Sp. z 0.0., FIT 4
Sp. z 0.0., FIT AND MORE Sp. z 0.0., Concept Self Investment Sp. z 0.0., Sport Operator Sp. z 0.0., Manufaktura
Zdrowia Sp. z 0.0.. Spotka przejmujgca posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym powyzszych spotek
przejmowanych. Plan pofgczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych
na spétke przejmujgca.

Nabycie pozostalych udziatéw w Lunching.pl

W dniu 4 marca 2023 roku Spotka dominujgca nabyta za kwote 4,1 min zt pozostate udziaty w Lunching.pl Sp. z
0.0. stajac sie jej jedynym udziatowcem.

4.5. Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang dlugoterminowg strategie
inwestycyjng oraz sposéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci. Prezentowane s3g
nastepujgce segmenty:

e Polska
e Zagranica

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg przegladane
regularnie przez organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji 0 zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposdb, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych. Dodatkowo, Grupa przypisuje do segmentéw operacyjnych odsetki od zobowigzan
leasingowych oraz udziat w wynikach spétek wycenianych metodg praw wiasnosci, ktdrych dziatalno$¢ ma
charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw jest zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardéw przez ktorg Grupa rozumie wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje.
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 12 miesiecy 2023 roku
Polska Zagranica Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 1983 942 790 350 (147) 2774 145
Koszt wiasny sprzedazy (1297 677) (545 705) 16 (1 843 366)
Zysk brutto ze sprzedazy 686 265 244 645 (131) 930 779
Koszty sprzedazy (119 508) (48 695) 26 (168 177)
Koszty ogélnoadministracyjne (138 046) (66 916) (5908) (210 870)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (12 648) 1589 (574) (11 633)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 416 063 130 623 (6 587) 540 099
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci o ' ' * 062 ) ’ 062
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (24 252) (3132) - (27 384)
Amortyzacja 247 807 39 642 25 287 474
EBITDA* 663 870 170 265 (6 562) 827 573
Aktywa segmentu 2592 185 391 793 (183 555) 2800 423
Zobowigzania segmentu 1504 906 481 992 (184 805) 1802 093
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3097 - - 3097
* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za 4 kwartat 2023 roku
Polska Zagranica Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzedazy 554 548 202 990 (73) 757 465
Koszt wlasny sprzedazy (332 528) (133 953) (24) (466 505)
Zysk brutto ze sprzedazy 222 020 69 037 97) 290 960
Koszty sprzedazy (34 827) (14 532) 26 (49 333)
Koszty ogdlnoadministracyjne (46 469) (27 739) 182 (74 026)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (7 491) (67) 8 (7 550)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 133233 26 699 119 160 051
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw 81 i ) 81
wiasno$ci
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (6 887) (778) - (7 665)
Amortyzacja 69 338 10 221 25 79 584
EBITDA* 63 895 16 478 94 80 467

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywOw i zobowigzan segmentéw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems
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od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022

Przychody segmentow

taczne przychody segmentéw operacyjnych 2774 292 1909 193
Przychody nie przypisane do segmentow - -
Wylaczenie przychodéw z transakcji pomigedzy segmentami (147) (73)
Przychody ze sprzedazy 2774145 1909 120
Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentow 546 686 214 754
Wytaczenie wyniku z transakcji pomigdzy segmentami (MSSF 16) - -
Wynik nie przypisany do segmentéw (6 587) 214 754
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 540 099 212 751
Przychody finansowe 47 448 2 860
Koszty finansowe (38 626) (35 391)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw finansowych 3826 (1 356)
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 662 (2 292)
Zysk przed opodatkowaniem 553 409 176 572

31.12.2023 31.12.2022

taczne aktywa segmentéw operacyjnych 2983978 2 478 142
Aktywa nie alokowane do segmentéw 1536 294
Wytaczenie sald/rozrachunkow (185 091) (244 415)
Aktywa razem 2800 423 2234021
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 1986 898 1752919
Zobowigzania nie alokowane do segmentéw 37 19
Wytgczenie sald/rozrachunkéw (184 842) (244 333)
Zobowigzania razem 1802 093 1508 605

4.6. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie benefitow pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma kafeteryjna MyBenefit, a takze zarzgdzania klubami fitness oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku
polskim. Grupa rozwija réwniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikéw w formie
platformy MultiLife.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids / MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitdw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden z benefitow
najbardziej preferowanych przez pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie
korzysci dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywaciji
pracownikow, uzytkownikow, ktdérzy mogg korzysta¢ z wielu placéwek i aktywnosci oraz wiascicieli obiektow
sportowych, dla ktérych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu
Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich
pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2023,
obecnie 72 proc. pracownikéw twierdzi, ze po pandemii karty sportowe nabraty wiekszego znaczenia w kontekscie
zdrowia psychofizycznego, a 68 proc., ze karta MultiSport powinna by¢ integralng czescig podstawowego pakietu
benefitdw w miejscu pracy. Na koniec 2023 roku liczba aktywnych kart w Polsce wyniosta 1 424,5 tys. sztuk.
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Grupa inwestuje w rozwoj wiasnej platformy kafeteryjnej MyBenefit oferujgcej szeroki wybor produktow i ustug,
w tym produkty wlasne Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru
sportu i zdrowia, kultury, rozrywki, rekreacji oraz wypoczynku i turystyki krajowej oraz zagranicznej. Ws$réd
propozycji dostepne sg takze bony uprawniajgce do zakupéw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy
i szkolenia oraz oferta gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska
liczy ok. 1,9 tys. podmiotéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientéw.

Platforma kafeteryjna MyBenefit umozliwia pracownikom samodzielny wyboér benefitdéw, w zakresie okreslonym
przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitdw uzytkownicy dokonujg bezposrednio
w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia
petng kontrole i proste rozliczenia realizowanych benefitow, korzystaja m.in. firmy produkcyjne, ustugowe,
handlowe czy instytucje publiczne. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych
oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcje, dzieki ktérym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzadzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy moga wdrazac
systemy grywalizacji i nagradzania. Majg takze mozliwo$¢ obstugiwac intranet, wnioski pracownicze oraz ankiety

i quizy.

Spoétka dominujgca rozwija produkt MultiLife zapewniajgcy dostep do ustug online, takich jak platforma jezykowa,
e-booki i audiobooki, kreator diety, kurs jogi, kurs mindfulness czy konsultacje z ekspertami. MultiLife to platforma
online zapewniajgca holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan pracownikéw w czterech obszarach: rozwdj,
odzywianie, zdrowie i psychologia.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec grudnia 2023 roku Grupa posiadata w Polsce 218 klubow wtasnych prowadzonych przez
bedacy czescig Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness oraz spétki Total Fitness Sp. z 0.0., Sport Operator Sp.
z0.0., FIT1Sp.zo.0., FIT2Sp.zo.0., FIT 3Sp.zo.0., Saturn Fitness Group Sp. z 0.0., FIT 4 Sp. z 0.0., Fitand
More Sp. z 0.0. Concept Self Investment Sp. z 0.0. , Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0., Gravitan Warszawa Sp. z 0.0.,
Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0, Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o0.0.
oraz Interfit Consulting Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. Obiekty Grupy prowadza dziatalno$¢ pod
markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fithess Academy, My Fitness Place, FitFabric, Step One, Total Fitness, Saturn
Fitness, Gravitan, Max-Gym, Active Fitness Club, Interfit Club oraz Aquapark Wesolandia. Dodatkowo Grupa
posiada udziaty w spdtkach, ktdre na dzien 31 grudnia 2023 roku zarzgdzaty kolejnymi 15 obiektami.

Grupa rozwija rowniez oferte produktéw on-line takich jak platforma treningowa, zapewniajgca dostep do stale
powiekszajacej sie bazy treningéw online i na zywo (treningi live) prowadzonych przez wykwalifikowanych treneréw,
a takze sklep internetowy Yes2Move, oferujgcy m.in. suplementy diety oraz zywnos$¢ dietetyczna, akcesoria fitness
i wiele innych artykutdéw wspierajgcych trening i zdrowy styl zycia.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska

od 01.01.2023 od 01.01.2022

d0 31.12.2023 | do 31.12.2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1983942 1369 784 44,8%
Koszt wiasny sprzedazy (1297 677) (975 220) 33,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 686 265 394 564 73,9%
Koszty sprzedazy (119 508) (92 213) 29,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (138 046) (104 600) 32,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (12 648) (8 378) 51,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 416 063 189 373 119,7%
::;:L \;vCizysku / (stracie) jednostek wycenianych metodg praw 662 (2292) i
EBITDA* 663 870 384 070 72,9%
Marza brutto ze sprzedazy 34,6% 28,8% 20,1%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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Liczba kart sportowych (tys. szt.) 14245 1187,3 20,0%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 240,8 181,7 32,5%
Liczba klubow 218 170 28,2%
Obroty Kafeterii (min zf) ** 483 420 15,0%
Liczba uzytkownikéw Kafeterii (w tys.) 717 621 20,9%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.
** z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych

Przychody segmentu Polska wzrosty o 44,8% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwigkszenia liczby kart sportowych do 1.424,5 tys. sztuk na dzien bilansowy (przy 1.187,3 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym) oraz wzrostem sprzedazy klubow fitness.

W dniu 31 marca 2023 roku, w ramach pierwszego etapu transakcji z Calypso Fitness S.A., Grupa przejeta 13
klubow fitness (12 klubéw w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i 1 przez cesje umowy najmu), z czego
7 obiektéw w Trojmiescie, 4 w Szczecinie i po 1 w Warszawie i we Wroctawiu. Przejete obiekty prowadzg
dziatalno$¢ pod marka Zdrofit i Fithess Academy (1 klub we Wroctawiu). W wyniku drugiego etapu transakcji
z Calypso Fitness S.A., 31 lipca 2023 roku, Grupa przejeta 3 kluby fitness zlokalizowane w Warszawie, Krakowie
oraz Czestochowie. W trzecim etapie, 30 listopada 2023, Grupa powigksza portfolio klubéw wiasnych o 5 obiektow
Calypso Fitness, dziatajacych w Warszawie (2 kluby), Katowicach (2 kluby) i Bytomiu.

W drugim kwartale 2023 roku sie¢ klubéw wtasnych Grupy powiekszyta sie o 6 klubow fitness, w wyniku nabycia
100% udziatéw w spoétce Saturn Fitness Group Sp. z 0.0. Jednoczes$nie w tym okresie dziatalno$¢ zakonczyt jeden
klub w Lodzi pod markg FitFabric oraz obiekt prowadzony przez Spotke dominujaca: Atmosfera MultiSport.

W trzecim kwartale 2023 roku Grupa nabyta 100% udziatéw spotki Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0., powiekszajgc
liczbe klubow wiasnych o 2 kluby fitness w Krakowie i Zabierzowie.

W czwartym kwartale 2023 roku miato miejsce nabycie przez Grupe klubu Studio Energia w Rybniku, 2 klubéw
fitness Gravitan w aglomeracji warszawskiej, 3 obiektéw sieci Max-Gym (zlokalizowanych w Sosnowcu,
Mystowicach i Dgbrowie Gdrniczej), 2 obiektow Active Fitness Club (w Dabrowie Goérniczej i Zawierciu) oraz o 5
obiektéw Interfit Club (zlokalizowanych w Chorzowie, Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach pod Rybnikiem
i Zawierciu).

W pazdzierniku 2023 roku Grupa otworzyta klub fitness Fabryka Formy Korty Arena w Poznaniu, nowy klub fitness
sieci My Fitness Place w Krakowie oraz obiekt Fabryka Formy Zabrze. W listopadzie 2023 roku zostaty natomiast
otwarte dwa nowe kluby sieci FitFabrc w todzi.

W rezultacie wyzej opisanych dziatan, Grupa zwigkszyt liczbe wtasnych klubéw fitness w Polsce do 218 obiektéw
na dzien 31 grudnia 2023 roku. Na dzien publikacji niniejszego raportu liczba klubéw wynosi 224 obiekty.

Poza siecig wtasnych obiektéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na koniec 2023 roku wynosita ok. 5 tys.

W 2023 roku w segmencie Polska rozpoznano 144,4 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
oraz 24,3 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

4.7. Segment Zagranica

W sktad segmentu wchodzg spotki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport, spétki zarzadzajgce klubami
fithess za granicg w ramach strategii zabezpieczania gléwnego produktu - karty MultiSport oraz spétki holdingowe
Benefit Systems International S.A., Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z o0.0. oraz Fll
Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W 2023 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaty sie rozwojem programu MultiSport: na rynku czeskim
MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria EOOD, na rynku stowackim Benefit

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O. oraz na rynku tureckim Benefit Systems
Spor Hizmetleri Ltd Sirketi. Za dziatalno$¢ klubow fitness odpowiedzialne byty spoétki: na rynku czeskim Beck Box
Club Praha S.R.O. i Form Factory S.R.O. (potgczenie spodtek z dniem 1 listopada 2023 roku, spétka Form Factory
s.r.o. zostata prawnym nastepca tgczonych spotek), stowackim Form Factory Slovakia S.R.O. butgarskim Next
Level Fitness EOOD, oraz chorwackim Fit Invest d.o.0. (zarejestrowana w dniu 24 pazdziernika 2023 roku). W dniu
7 wrzesnia 2023 roku zarejestrowana zostata spoétka Fll Investments Sp. z 0.0., ktéra ma by¢ odpowiedzialna za
rozwdj sieci klubéw fithess w Turcji, poprzez spdtke zalezng Fit Invest Spor Hizmetleri Limited Sirketi,
zarejestrowang w dniu 9 listopada 2023 roku. Do segmentu nalezy réwniez spoétka Benefit Systems storitve, D.O.O.
(Stowenia), ktora nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

od 01.01.2023 od 01.01.2022

do 31.12.2023 | do 31.12.2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 790 350 539 409 46,5%
Koszt wltasny sprzedazy (545 705) (416 854) 30,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 244 645 122 555 99,6%
Koszty sprzedazy (48 695) (42 185) 15,4%
Koszty ogélnoadministracyjne (66 916) (50 408) 32,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1589 (4 581) -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 130 623 25381 414,6%
EBITDA* 170 265 62 680 171,6%
Marza brutto ze sprzedazy 30,95% 22,72% 8,2p.p
Liczba kart sportowych (tys.) 494.8 430,8 14,9%
Liczba klubow 31 24 29,2%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Liczba kart na koniec 2023 roku wyniosta 494,8 tys. co oznacza przyrost w stosunku do konca 2022 roku o niemal
15%. Najwiekszy przyrost liczby kart miat miejsce na rynku czeskim, gdzie baza kart zwiekszyta sie o 35,2 tys.
Stanowito to ponad 50% ogodlnego przyrostu kart w segmencie. Ponad dwucyfrowym wzrostem charakteryzowat
sie rynek stowacki, gdzie liczba kart zwiekszyta sie 0 12,4 tys., na rynku chorwackim wzrost zamknat sie w niespetna
10,0 tys. kart. Turcja, najmtodszy z rynkéw zwiekszyt baze kart aktywnych o 4,3 tys. w stosunku do 2022 roku,
natomiast Butgaria, drugi najwiekszy rynek segmentu zanotowat przyrost w liczbie kart 0 2,3 tys.

Czwarty kwartat 2023 charakteryzowat sie dobrg dynamika sprzedazy, baza kart aktywnych wrosta o ponad 5%
w stosunku do poziomu zamkniecia z kwartatu trzeciego 2023.

Liczba aktywnych kart sportowych* w krajach segmentu Zagranica (w tys. szt.):

Kraj Stan na Stan na Zmiana
31.12.2023 31.12.2022

Czechy 252,4 217,2 16%
Butgaria 136,9 134,6 2%
Stowacja 57,8 45,4 27%
Chorwacja 42,5 32,7 30%
Turcja 52 0,9 479%
Razem 494,8 430,8 15%

* §rednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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Réwnolegle do prowadzenia dziatarh sprzedazowych, spétki segmentu Zagranica dbaty o jako$¢ obstugi klientow
MultiSport poprzez rozwijanie sieci partnerskiej oraz monitorowanie jakosci wspotpracy z partnerami w ramach
istniejgcej sieci. Na koniec 2023 roku w ramach sieci partnerskiej MultiSport funkcjonowato tgcznie 4 615 placéwek,
a przyrost rok do roku zamknat sie w liczbie 420 lokalizacji. Najwiekszym przyrostem, zarébwno nominalnym jak
i procentowym w stosunku do 2022 roku, charakteryzowat sie¢ najmtodszy z rynkéw - Turcja.

./-
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Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica:

Kraj Stan na Stan na Zmiana
31.12.2023 31.12.2022
Czechy 1940 1805 7%
Butgaria 889 876 1%
Stowacja 853 797 7%
Chorwacja 426 413 3%
Turcja 507 304 67%
Razem 4615 4195 10%

W 2023 roku otwarto 4 kluby wtasne w Butgarii, oraz 3 kluby wtasne w Czechach. W pierwszym kwartale 2023 roku
zakonczono dziatalno$¢ jednego klubu w Stowacji. Pod koniec 2023 roku spoétka Fit Invest d. o. o., dzialajgca na
rynku chorwackim dokonata przejecia jednego z klubéw dziatajgcych na lokalnym rynku. tacznie liczba klubéw w
segmencie zwiekszyta sie w ciggu 2023 roku o 7 placéwek.

Liczba klubow wiasnych w krajach segmentu Zagranica:

) Stan na Stan na .
Kraj Zmiana
31.12.2023 31.12.2022
Czechy 17 14 3
Butgaria 12 8 4
Stowacja 1 2 -1
Chorwacja 1 - 1
Razem 31 24 7

Stabilne otoczenie makroekonomiczne rynkow (z wyjatkiem Turcji), na ktdérych segment Zagranica prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng, oraz wysoka efektywnos¢ dziatan sprzedazowych, pozwala zaktada¢ dalsze utrzymanie
wysokiej dynamiki sprzedazy. Segment Zagranica odnotowat spadek relacji kosztéw sprzedazy
i ogolnoadministracyjnych do przychodéw (14,6% w 2023 roku w poréownaniu do 17,2% w 2022 roku).
Ustabilizowana baza kosztowa w spoétkach fitness, w potgczeniu ze wzrostem liczby aktywnych subskrybentéow B2C
(karnety fitness), skutkuje pozytywnym wynikiem finansowym tychze spotek w 2023 roku.

W 2023 roku w segmencie Zagranica rozpoznano 24,7 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
oraz 3,1 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.
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4.8. Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia
Przychody prezentowane w Uzgodnieniach obejmujg wytgczenia transakcji migdzy segmentami.
Uzgodnienia
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 | do 31.12.2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (247) (73) 101,4%
Koszt wtasny sprzedazy 16 39 (59,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy (131) (34) 285,3%
Koszty sprzedazy 26 - -
Koszty ogélnoadministracyjne (5 908) (1 460) 304,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (574) (509) 12,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 587) (2 003) 228,9%
EBITDA* (6 562) (1923) 241,2%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Na koszty ogolnoadministracyjne prezentowane w uzgodnieniach sktadajg sie gtéwnie koszty programu
motywacyjnego w kwocie 6,3 min zi, ktory szerzej zostat opisany w nocie 5.17 niniejszego sprawozdania.

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

4.9. Wynik finansowy Benefit Systems S.A. —informacje dodatkowe

Sprawozdanie z wyniku

od 01.01.2023 od 01.01.2022 Zmiana
do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 1853 364 1268 370 46,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 1825314 1249 852 46,0%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 28 050 18 518 51,5%
Koszt wiasny sprzedazy (1 214 134) (913 913) 32,9%
Koszt sprzedanych ustug (1 197 279) (903 259) 32,6%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (16 855) (10 654) 58,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 639 230 354 457 80,3%
Koszty sprzedazy (104 994) (79 195) 32,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (128 381) (90 064) 42,5%
Pozostate przychody operacyjne 4591 4625 (0,7%)
Pozostate koszty operacyjne (16 668) (10 785) 54,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 393778 179 038 119,9%
Przychody finansowe 68 947 21 863 215,4%
Koszty finansowe (30 204) (32 562) (7,2%)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw finansowych 3474 (475) -
Zysk przed opodatkowaniem 435 995 167 864 159,7%
Podatek dochodowy (87 383) (26 329) 231,9%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 348 612 141 535 146,3%
Zysk netto 348 612 141 535 146,3%
Marza brutto ze sprzedazy % 34,5% 27,9% 23,4%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM

WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD

1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

43/78



Y N\

_ O \

C
OOJdC

J N/

¥\ Benefit
\D Systems

|
\
)

N

S

Spotka Benefit Systems S.A. osiaga przychody gtéwnie ze sprzedazy kart sportowych, a takze z dziatalnosci klubow
fitness w ramach sieci wlasnych. W opinii Spétki dziatalnosci te sg komplementarne i zasadna jest ich taczna
prezentacja oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszaréw dziatalnosci wynoszg w 2023 roku tgcznie ponad
97% przychodow Spotki.

Liczba kart MultiSport na koniec czwartego kwartatu 2023 roku w Spotce wynosita 1 331,5 tys. sztuk kart.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spotki zwigzane sg przede wszystkim z kosztami wizyt uzytkownikow kart
sportowych w obiektach partnerskich, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwojem gtéwnego produktu, kosztami
dziatéw wspierajacych, a takze biezgcymi kosztami dziatalnosci klubow fitness.

W 2023 roku w pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej rozpoznano m.in. 6,1 min odpisu z tytutu utraty wartosci sSrodkow
trwatych i wartosci niematerialnych, 2,7 min wartosci netto likwidowanych srodkéw trwatych oraz 2,7 min odpisu
aktualizujgcego naleznosci finansowe.

Najistotniejsze pozycje w przychodach i kosztach finansowych w 2023 roku stanowity: zyski z tytutu roznic
kursowych w kwocie 32,3 min zi, przychody z tyt. odsetek w kwocie 31,7 min zt, odsetki od zobowigzan z tytutu
leasingu w kwocie 20,3 min zt oraz odsetki z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym i inwestycyjnym w kwocie 7,7
min zi.

4.10. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 Zmiana

do 31.12.2023 do 31.12.2022
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 33,6% 27,1% 6,5p.p
Rentownosé EBITDA 29,8% 23,3% 6,5 p.p
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 19,5% 11,1% 8,3 p.p
Rentowno$¢ brutto 19,5% 9,2% 10,3 p.p
Rentownos$¢ netto 15,7% 7,2% 8,5p.p
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 44,6% 19,2% 25,4 p.p
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 15,9% 6,2% 9,7 p.p
Wskazniki plynnosci od 01.01.2023 od 01.01.2022 Zmiana

do 31.12.2023 do 31.12.2022
Ptynnos¢ biezgca 0,86 0,76 13,7%
Ptynnos$¢ szybka 0,84 0,74 13,5%

Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 Zmiana

do 31.12.2023 do 31.12.2022
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 34,5% 27,9% 6,6 p.p
Rentownos¢ EBITDA 32,8% 27,6% 52p.p
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 21,2% 14,1% 7.1p.p
Rentownos$¢ brutto 22,6% 13,0% 9,6 p.p
Rentownos$¢ netto 18,1% 10,9% 72p.p
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 32,7% 16,7% 16,0 p.p
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 15,0% 6,8% 8,2 p.p
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Wskazniki ptynnosci 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 Zmiana

Py do 31.12.2023 do 31.12.2022
Ptynnos¢ biezgca 0,81 0,68 19,1%
Ptynnos¢ szybka 0,79 0,64 23,3%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:
e rentownos¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

e rentownos¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) / przychody
ze sprzedazy;

e rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;
e rentownos¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);

e stopa zwrotu z aktywéw (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

e plynnos¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe;

e plynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krétkoterminowe.

Zarzadzanie ptynnoscig w Grupie zostato opisane w rozdziale 5.3. niniejszego sprawozdania. Benefit Systems S.A.
oraz jej podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrédtami finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni
finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos¢ kapitatow wtasnych Spoiki.

Kalkulacja dodatkowych wskaznikéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 5.39.

4.11. Perspektywy

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie pandemii COVID-19 nastgpito zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przektada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i popularnoci
kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy wspierajgce dalszy
rozw0j rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem pracy, czy wiekszg
sktonnos$¢ do korzystania z produktéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere zawodows.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 1,9 min sztuk za granicg (Czechy, Buigaria, Stowacja, Chorwacja).

Na perspektywy kolejnych okreséw istotny wpltyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez utrzymujacy sie wysoki poziom cen energii, surowcow i paliw, presje inflacyjna, zmiany regulacyjne,
spadek aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut
lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty
Grupy. Z drugiej strony wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2024 i 2025 na gtéwnych rynkach Grupy
oczekiwany jest spadek inflacji, stopniowe przyspieszenie tempa wzrostu PKB oraz spadek lub brak istotnego
wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze sprzyja¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczy¢
presje na wzrost kosztéw operacyjnych.
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5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

5.1. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost przecietnego zatrudnienia z 1487 do
1615 pracownikéw, co przektada sie na zmiane o 9% rok do roku. W Spdtce dominujgcej odnotowano wzrost
z 895 do 957. Z uwagi na specyfike dziatalnosci w Grupie Benefit Systems duzg wage przyktada sie do statego
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, a okoto 72% z nich posiada wyzsze wyksztatcenie.

5.2. Informacja o strategii

Od poczatku dziatalnosci Grupa Benefit Systems za cel postawita sobie promowanie zdrowego i aktywnego stylu
zycia wérdd Polakéw, ktory z czasem rozszerzyt sie na pozostate kraje w ktérych prowadzona jest dziatalno$c.
W swojej dziatalnosci Grupa Benefit Systems kierujemy sie zasadg win-win, stawiajgc na pierwszym miejscu na
obopodlne korzysci i dtugofalowe partnerstwo z partnerami, klientami, uzytkownikami, pracownikami oraz innymi
interesariuszami. Strategiczne kierunki dla Grupy Benefit Systems to:

Rozwéj produktu kart sportowych oraz klubow fitness w Polsce

Strategiczny cel w tym obszarze to wzrost liczby aktywnych Polakéw korzystajgcych z kart sportowych oferowanych
przez Grupe. Strategia w Polsce zaktada:

e Wzrost liczby kart sportowych poprzez tworzenie trwatych przewag konkurencyjnych, wykorzystujgc
synergie z innymi naszymi produktami w tym platformg kafeteryjng;

e Rozwodj rentownej dziatalnosci klubow fitness, czyli gtdbwnego elementu budowania przewagi
konkurencyjnej poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w najlepszych lokalizacjach w Polsce.

Wsparcie podstawowej dziatalnosci poprzez rozwdj platformy kafeteryjnej oraz nowych produktéw

Platforma kafeteryjna, dzieki ktérej budowane sg relacji z dziatami HR klientéw Grupy, jest waznym elementem
strategii sprzedazowej. Ponadto, strategia zaklada budowanie nowych produktéw, aby jak najlepiej adresowac
potrzeby klientow Grupy i uzytkownikdw. W tych obszarach strategia koncentruje sie na:

e Rozwoju platformy kafeteryjnej poprzez state poszerzanie oferty Swiadczen pozaptacowych, rozwoj
wlasnych produktéw (m.in. Benefittunch, MultiBilet) oraz inwestycje w nowoczesne rozwigzania
technologiczne;

e Budowie i rozwoju produktu MultiLife bazujgcego na ustugach online w obszarze zdrowego stylu zycia,
aktywnosci fizycznej, rozwoju osobistego oraz dobrostanu psychicznego. W tym obszarze istotne bedg
inwestycje w optymalne rozwigzania IT wspierajgce zarowno budowe, jak i skalowanie MultiLife.

Rozwéj na rynkach zagranicznych

Od 2010 roku Grupa Benefit Systems kontynuuje ekspansje zagraniczng. Program MultiSport jest obecnie
dostepny w Republice Czeskiej, na Stowacji, w Butgarii, w Chorwacji oraz w Turcji. Strategia na rynkach
zagranicznych zakfada:

e Dynamiczny rozwoju programu MultiSport na obecnych rynkach w oparciu o sprawdzony model
biznesowy, w ktérym oferta kart sportowych jest wspierana przez inwestycje w infrastrukture fitness;

e Poszukiwanie nowych kierunkdw rozwoju oraz ekspansja na nowych rynkach, ktére charakteryzujg sie
istotnym poziomem rozdrobnienia branzy fitness, wysokim wskaznikiem urbanizacji oraz trendami
zwigzanymi ze zdrowym, aktywnym stylem zycia.
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Bycie organizacja odpowiedzialng spotecznie
W obszarze CSR/ESG gtéwne cele to:

o Kierowanie sie wartosciami spoétek B Corp, ktére w model swojej dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, angazujg sie¢ w rozwigzywanie najwazniejszych probleméw spotecznych,
a podstawg ich funkcjonowania jest partnerski i etyczny model wspoipracy ze wszystkimi swoimi
interesariuszami;

e Prowadzenie dziatan majgcych na celu dbanie o dobrostan pracownikéw, wspieranie spotecznosci
lokalnych oraz wstuchiwanie sie w potrzeby i opinie interesariuszy.

5.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Benefit Systems

W Grupie Benefit Systems oraz w Spétce dominujacej w 2023 roku nie wystepowaty zagrozenia dotyczace
zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, oraz na dzien bilansowy nie powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych. W 2022 Spétka dominujgca dokonata wykupu obligacji o tacznej wartosci 100 min zt, co zostato opisane
w nocie 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems za rok 2022. Na dzien 31 grudnia
2023 roku Grupa dysponowata 126,8 min zt dostepnych srodkéw na rachunkach bankowych, 303,7 min zt na
depozytach krétkoterminowych, 45,0 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytéw w rachunku biezgcym oraz
115 min zt wolnego limitu w kredycie inwestycyjnym. Spétka dominujgca na dzien 31 grudnia 2023 roku
dysponowata 25,6 min zt Srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych, 255,9 min zt w depozytach
krotkoterminowych, 45,0 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytéw w rachunku biezgcym oraz 115,0 min zt
wolnego limitu w kredycie inwestycyjnym.

5.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow

W ocenie Grupy Benefit Systems realizacja zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

5.5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe majgce
istotny wplyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems i Spétke dominujgca wyniki finansowe. Wszelkie istotne
nietypowe zdarzenia biznesowe lub ich ujecie finansowe, ktére mogtoby wptywaé na analize wzgledem okreséw
poréwnawczych zostaty szczegétowo opisane w komentarzach do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (lub
w uzgodnieniach).

5.6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci  dziatalnosci
w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos$¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywno$¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness. Z kolei sezonowosc¢
sprzedazy kafeteryjnej przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem
Swigtecznym.

5.7. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw oraz dostawcow

Grupa Benefit Systems w 2023 roku realizowata swojg dziatalnos¢ i uzyskiwata przychody w przewazajgcej czesci
na rynku krajowym, jednakze podkresla sie rosngce znaczenie rynkéw zagranicznych, tj. rynkébw w Czechach,
Butgarii, Chorwaciji, Stowac;ji i Turcji. Odbiorcami Grupy Benefit Systems sg firmy i instytucje ze wszystkich sektorow
a takze klienci indywidualni korzystajgcy z oferty klubow fitness. Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems
zadnego z klientdow nie przekroczyt w tym okresie 1%. Dlatego, zdaniem Grupy Benefit Systems, nie wystepuje
uzaleznienie od zadnego z odbiorcéw swoich ustug.
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Do gtéwnych dostawcow Grupy Benefit Systems nalezg firmy oferujgce dostep do obiektdw i zaje¢ sportowych,
ktore Grupa Benefit Systems oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu MultiSport. Istotnie
pod wzgledem warto$ci zawartych kontraktdéw sg réwniez wybrane firmy sektora real estate, ktére oferujg
powierzchnig lokali wynajmowanych przez spotki Grupy na biura lub na prowadzong dziatalno$¢ fitness klubéw. Na
dzieh sporzadzenia sprawozdania Grupa Benefit Systems nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez
zadnego z partneréw czy innych dostawcow.

5.8. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutlu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywéw oraz odwréceniu takich odpiséw

W 2023 roku Grupa rozpoznata odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych w kwocie 1,6 min zt w zwigzku
zamknieciem obiektu Atmosfera MultiSport, w kwocie 1,6 min zt z powodu planowanego zamkniecia 2 kluboéw oraz
2,8 min zt odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne. Cata kwota odpiséw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne dotyczyta Spotki dominujgcej.

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci finansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto
16,9 min zt, z czego w 2023 roku utworzono dodatkowy odpis na kwote 9,8 min zt oraz dokonano odwrocenia
odpisu na kwote 13,2 min zt, z czego kwota 8,1 min zt dotyczyta rozliczenia transakcji nabycia klubow fitness od
Calypso Fitness S.A. i nie miata wptywu na wynik.

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci finansowych Spotki dominujacej na dzien 31 grudnia 2023 roku
wyniosto 11,5 min zt, z czego w 2023 roku utworzono dodatkowy odpis na kwote 5,3 min zt oraz dokonano
odwrdcenia odpisu na kwote 10,6 min zt z czego kwota 8,1 min zt dotyczyta rozliczenia transakcji nabycia klubow
fitness od Calypso Fitness S.A. i nie miata wplywu na wynik.

W 2023 roku Grupa odwrdcita 20,5 min zt odpisu na pozyczkach udzielonych z czego 18,8 min dotyczyta rozliczenia
transakcji nabycia klubéw fitness od Calypso Fitness S.A. Spétka dominujgca odwrdcita 20,2 min zt opiséw na
pozyczkach udzielonych w tym 18,8 min w ramach transakcji z Calypso Fitness S.A. bez wptywu na wyni.

5.9. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére majg istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych

W 2023 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
miatyby istotny wplyw na warto$¢ godziwa aktywoéw finansowych Grupy Benefit Systems oraz Spétki dominujacej.

5.10. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto
zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W 2023 roku w Grupie nie mialy miejsca naruszenia postanowien umoéw kredytéw lub pozyczek, a wszystkie
zobowigzania kredytowe i pozyczkowe byty sptacane terminowo.

5.11. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwatych

W 2023 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate w tgcznej kwocie 113,1 min zt, podczas gdy w 2022 roku byto
to 65,7 min zt. Wydatki zwigzane byty gtéwnie z zakupem sprzetu fitness, wyposazeniem klubéw fithess oraz
inwestycji w ich lokalizacje. Wydatki Spétki dominujgcej na ten cel wyniosty 54,2 min zt w 2023 roku wobec 43,2
min zt w 2022 roku.

5.12. Informacja o dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dynamiczne zmiany na rynku ustug benefitdw pozaptacowych, napedzane przez rozwéj nowoczesnych technologii,
przektadajg sie na transformacje oferowanych ustug, kanatéw sprzedazy, modeli Swiadczenia ustug, jak réwniez
wewnetrznej wspoétpracy oraz koniecznosci usprawnien dziatania systemoéw informatycznych poprzez
automatyzacje proceséw wewnetrznych.
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Grupa w sposob systematyczny prowadzi dziatalno$é badawczo-rozwojowa (,Dziatalno$¢ B+R”) celem oferowania
lepszych, bardziej zaawansowanych technologicznie czy konkurencyjnych rozwigzan produktowych na rynku.

Prowadzona Dziatalno$¢ B+R jest bezposrednio zwigzana z:
e  Opracowywaniem nowych narzedzi, platform i aplikacji,
e  Opracowaniem nowych koncepcji technologicznych,
e Udoskonaleniami mozliwosci integracji z innym oprogramowaniem,
o Wprowadzaniem znaczgcych udoskonalen do istniejgcych Programéw,
e Pracami nad nowym oprogramowaniem pomochniczym.

Grupa prowadzi w formie koncepcyjnej lub w formie ukierunkowanych projektéw majgcych posta¢ prac
rozwojowych liczne prace koncepcyjne oraz programistyczne w zakresie budowy aplikacji, rozwoju
oprogramowania czy tworzenia algorytmdéw, w celu zwiekszenia i wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia
nowych zastosowan, produktéw, ustug i procesow.

Przychody netto osiggniete przez Spoétke dominujgcg z tytutu sprzedazy wytworzonych ustug badawczo
rozwojowych klasyfikowanych do ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych wyniosty 1 539 min zt za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku (stanowigce przychody ze sprzedazy ustug w zakresie programow
MultiSport, MultiLife oraz innych benefitow pozaptacowych). Analogiczne przychody dla 2022 roku wyniosty 1 074
min zt.

5.13. Informacje o istothym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych

Na dzien bilansowy Grupa i Spétka dominujaca nie wykazujg istotnego zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych
aktywow trwatych.

5.14. Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwroceniu odpiséow

W 2023 roku Grupa Benefit Systems dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw w kwocie 32 tys. zt. W tym
okresie Spétka dominujgca nie dokonata odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw.

5.15. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku
zmiany celu lub ich wykorzystania

W 2023 roku Grupa Benefit Systems nie dokonata przekwalifikowania aktywow finansowych.

5.16. Informacje o zmianie metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej

Grupa Benefit Systems w 2023 roku nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentéw finansowych.

5.17. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktoéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spoétki dominujgcej oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktdorymi Spdtka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki
dominujace;.

W dniu 3 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia w Spoétce dominujgcej
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry
bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz
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diugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025
jego uczestnicy (maksymalnie 149 osoéb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie fgcznie 125 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,1% w kapitale Sp&tki dominujgcej, powiekszonym
0 maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawniaé bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spotki
dominujgcej w pieciu réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2022, w dniu 1 marca 2023 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych. Warto$¢ godziwa
przyznanych pracownikom warrantéw subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien ich przyznania, przy
zastosowaniu modelu analitycznego Blacka i Scholesa.

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
Dane Transza za 2022 rok
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (zt) 836
P - cena wykonania opciji (zt) 793,01
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 6,54%
T - data wygasniecia 31.12.2025
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 01.03.2023
Sigma - zmiennos$¢ dzienna 30,00%

taczny koszt przyznanej 1 marca 2023 roku transzy Programu za 2022 rok zostat oszacowany na 6,3 min zt
i w catosci zostat ujety w wynikach Grupy w omawianym okresie sprawozdawczym. W 2022 roku Grupa nie ujeta
kosztow Programu w zwigzku z niespetnieniem warunkow do przyznania transzy za 2021 rok.

Do dnia 31 grudnia 2023 roku Spotka otrzymata odpowiedzi na oferty objecia 24 750 akcji serii G w zamian za 24
750 warrantow serii L. Réwnoczes$nie, do dnia 31 grudnia 2023 roku Spétka otrzymata wptaty na poczet objecia
akcji w kwocie 752,01 zt za akcje. W dniu 23 stycznia 2024 roku wyzej wymienione akcje zostaty wydane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego. Na dzien przekazania raportu za 2023 rok niewykorzystanych
pozostato 250 warrantéw serii L.

W pierwszym potroczu 2023 roku utworzono kapitat rezerwowy w kwocie 20,0 min zt z przeznaczeniem na pozyczki
dla wyzszej kadry kierowniczej, w tym Zarzadu Spotki dominujgcej oraz jej spétek zaleznych, na sfinansowanie
nabycia akcji Spotki dominujgcej poprzez realizacje warrantdéw subskrypcyjnych objetych w ramach Programu
ptatnosci akcjami. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka udzielita pozyczek 11 pracownikom Grupy Kapitatowej
w wysokosci 3,5 min zt. Pozyczki zostaly w catosci sptacone przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2023 rok.

Decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nieprzyznane warranty za rok 2021 mogg powiekszy¢ pule
warrantéw za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025 (maksymalnie 12 500 warrantow
serii K2). Warranty serii K1 zostang przyznane w liczbie odpowiadajacej 50%, 75% oraz 100% maksymalnej puli
warrantéw serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
(z wytaczeniem kosztow Programu Motywacyjnego) przekroczy wartosci bedgce sumg progéw za lata 2021 2023,
czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii K2 przyznanie warrantéw nastgpi w przypadku gdy
skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu
Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume progéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zi)
w wysokos$ci bedgcej odpowiednio 50%, 75% oraz 100% maksymalnej puli warrantéw serii K2.

5.18. Dywidenda

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spdétki dominujacej przyjat polityke dywidendowg na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowac
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Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej Spétki za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzadu Spoétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Réwnoczesnie Zarzad Spétki dominujgcej podjat decyzje o odstapieniu
od stosowania dotychczas obowigzujacej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023”.

W dniu 25 maja 2023 roku Zarzad Spoétki dominujacej podjagt uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spotki dominujacej za 2022 rok w taki sposob, aby kwote
120 275 222 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy tj. 41 zt na jedng akcje, a pozostatg kwote 21
260 203 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Powyzsza propozycja Zarzgdu zostata pozytywnie zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej na posiedzeniu w dniu 25 maja 2023 roku.

W dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy w wysokosci 120 275 222 zi, tj. w wysokosci 41 zt na jedng akcje. Zgodnie z decyzjg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej dzien dywidendy zostat wyznaczony na 15 wrzesnia 2023
roku, a wyptata dywidendy nastgpita 29 wrzesnia 2023 roku.

5.19. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tgcznie sg one
istotne oraz zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji,
ktdére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

5.20. Ocenai jej uzasadnienie dotyczace zarzgdzania zasobami finansowymi

Informacje dotyczgce oceny zarzgdzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, zawarte zostaty
w Nocie 32. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2023
roku.

5.21. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych, a takze przegladow jednostkowych
i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy
2023 oraz 2022 oraz wydania opinii i raportow z przeprowadzonych badan i przeglagdéw. Informacje dotyczace
wynagrodzenia audytora za lata 2023 oraz 2022 zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2023 roku w Nocie 34 w pkt. 4.

5.22. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Spoétka dominujgca zawarta z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
przeprowadzenie badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spoiki
dominujacej oraz Grupy Benefit Systems za lata obrotowe konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia
2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r. Umowa ta obejmuje takze przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego
Benefit Systems S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Benefit Systems za lata 2023, 2024 oraz 2025.

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej, a umowa zostata zawarta 10 sierpnia 2023 roku
ze skutkiem na dzien 31 maja 2023 roku.

Dodatkowo Spdétka dominujgca zawarta z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
ustugi atestacyjne dotyczgce sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorcze;.

Spotka dominujgca nie zawierata z audytorem innych uméw niz opisane powyze;.
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5.23. Informacja o zaciagnietych kredytach, otrzymanych pozyczkach oraz udzielonych
Grupie Benefit Systems gwarancjach i poreczeniach

Podpisanie aneksow z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank Polska S.A.

W dniu 4 kwietnia 2023 roku miato miejsce podpisanie aneksu do umowy dtugoterminowego finansowania z dnia
1 kwietnia 2022 roku z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem
aneksu jest wydtuzenie okresu dostepnosci pozostatego do wykorzystania finansowania w wysokosci 115 min z
do 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 30 listopada 2023 roku podpisano aneks do umowy dtugoterminowego finansowania z dnia 1 kwietnia 2022
roku z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem aneksu byto
m.in. wydiuzenie okresu dostepnosci pozostatego do wykorzystania finansowania w wysokosci 115 min zt do 31
grudnia 2024 roku.

Podpisanie aneksow z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 30 maja 2023 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Santander Bank Polska S.A. oraz Benefit
Systems S.A. Uméw o MultiLinie z dnia 27 maj 2020 roku oraz z dnia 2 kwiecien 2012 roku. Na mocy aneksow,
okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do 31 maja 2026 roku. Podniesiono takze
poziom dostgpnego limitu linii gwarancyjnej do wysokosci 85 min PLN.

5.24. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach oraz
gwarancjach

Informacje dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2023 roku w nocie 12.

Zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Zobowigzania warunkowe

na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022 Zmiana stanu
w tys. PLN
Poreczenia i gwarancje 2421 8 001 (5 580)

Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

Zobowigzania warunkowe )

na dzien 31.12.2023 na dzien 31.12.2022 Zmiana stanu
w tys. PLN
Poreczenia i gwarancje 15 027 13 848 1179

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych taczna warto$¢ bytaby znaczaca wzgledem kapitatow wiasnych Benefit Systems S.A. Znaczaca warto$¢
kapitatéw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku Indywidualnymi Standardami
Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest warto$¢ 10% kapitatéw wtasnych Spotki dominujgcej
na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykazane zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem Kkapitatowym spotek zaleznych oraz
stowarzyszonych i dotyczg udzielonych poreczen zobowigzan z tytutu ptatnosci czynszowych oraz optat z tytutu
uzytkowania sprzetu fitness.
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5.25. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

W 2023 roku do Spétki dominujacej z tytutu emisji akcji wptyneto 18,6 min zt. Wptyw ten zwigzany jest z Programem
ptatnosci akcjami, ktéry szerzej jest opisany w punkcie 5.17 niniejszego sprawozdania. Otrzymane srodki zostaty
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci.

5.26. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit
Systems S.A. nie wystgpity korekty btedéw poprzednich okresow.

5.27. Stanowisko zarzadu odnosnie realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems oraz Spétka dominujgca nie publikowaty prognoz na 2023 rok.

5.28. Informacje o znanych Grupie Benefit Systems umowach w wyniku ktérych moga
w przyszitosci nastgpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Grupa Benefit Systems nie posiada informac;ji o istnieniu takich umow.

5.29. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spoétke dominujacag zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, za$ akcje serii G przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii L przyznanych przez Spoétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025.

Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za | Stan na dzien przekazania raportu za 3
2023 rok kwartaty 2023
Udziat w Udziat w
ogolnej ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji Uaziai w liczbie Liczba akciji Udzial w liczbie Zmiana
kapitale kapitale stanu
gtosow na gtoséw na
WZA WZA
Benefit Invest 1 Company* 453 691 15,34% 15,34% 453 691 15,47% 15,47% -
Fundacja Drzewo i Jutro* 208 497 7,05% 7,05% 208 497 7,11% 7,11% -
Benefit Invest Ltd.* 50 421 1,70% 1,70% 70 421 2,40% 2,40% (20 000)
Nationale-Nederlanden PTE 320 182 10,82% 10,82% 307 053 10,47% 10,47% 13129
Allianz OFE 276 290 9,34% 9,34% 276 290 9,42% 9,42% -
Marek Kamola 233 500 7,89% 7,89% 233 500 7,96% 7,96% -
Generali OFE 230 255 7,78% 7,78% 274 479 9,36% 9,36% (44 224)
Pozostali 1185 456 40,07% 40,07% 1109611 37,82% 37,82% 75 845
RAZEM 2958292 | 100,00% 100,00% 2933542 | 100,00% 100,00% 24750

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w Nocie 28 Transakcje z podmiotami powigzanymi w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2023 rok.

Wysokos$¢ kapitatu zakltadowego Spotki na dzien przekazania raportu za 2023 rok wynosi 2 958 292 zi. Liczba akcji
w kapitale zaktadowym: 2 958 292 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akc;ji serii B, 150 000 akc;ji serii C,
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120 000 akcji serii D, 74 700 akg;ji serii E, 184 000 akc;ji serii F oraz 24 750 akc;ji serii G. Akcje wszystkich serii majg
warto$¢ nominalng 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 958
292. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest réwny udziatowi
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.30. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce oraz nadzorujgce

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez
Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien przekazania sprawozdania jest

nastepujgcy:

Akcje w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania raportu | Stan na dzien przekazania raportu
za 2023 rok za 3 kwartaty 2023
) B Udziat w kapitale . . Udziat w kapitale | Zmiana
Zarzad Liczba akcji Liczba akcji
podstawowym podstawowym stanu

Marcin Fojudzki* - - - - -
Emilia Rogalewicz 5200 0,18% 1500 0,05% 3700
Wojciech Szwarc 4 300 0,15% 2620 0,09% 1680
Razem 9 500 0,32% 4120 0,14% 5380

* Cztonek Zarzgdu petnigcy funkcje od 6 wrze$nia 2023 roku

Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu wedtug stanu na dzien przekazania raportu za 2023 rok

Czlonek Zarzadu Warrant); :ezr(i)izKllr glzzyznane Warranty s;(;lé:g_ I!)Orlfyznane za wg:?;\rll);l;osr;?,iis?ln?t

Marcin Fojudzki - 250 250
Emilia Rogalewicz 1850 3500 5350
Wojciech Szwarc 1350 2500 3850
Razem 3200 6 250 9 450

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za 2023 rok wynosi 793,01 zt pomniejszone
0 wyptacong kwote dywidend (na jedng akcje) do dnia wykonania prawa z opcji. Na dzien przekazania raportu cena
wykonania opcji wynosi 752,01 zt.

W dniu 1 marca 2023 roku, w zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego
znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatlowej za rok 2022, Cztonkom Zarzadu Spotki
dominujgcej zostaty przyznane warranty serii L w ilosci po 4 000 sztuk dla Bartosza Jozefiaka i Emilii Rogalewicz
oraz 3 000 sztuk dla Wojciecha Szwarca. W dniu 31 grudnia 2023 roku warranty serii L zostaty skonwertowane na
akcje Spotki dominujgcej w stosunku 1:1 w zwigzku z czym Cztonkom Zarzgdu przystugiwaty akcje serii G, ktore
zostaty wydane 23 stycznia 2024 roku.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzienh przekazania raportu za Stan na dzien przekazania
2023 roku raportu za 3 kwartaty 2023
Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale | Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akcji
podstawowym akcji podstawowym stanu
James van Bergh* 0 0,00% 0 0,00% -
Aniela Anna Hejnowska** 0 0,00% 0 0,00% -
Krzysztof Kaczmarczyk** 0 0,00% 0 0,00% -
Katarzyna Kazior*** 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 0 0,00% 0 0,00% -

* Udziat bezpos$redni. Dodatkowo spétka kontrolowana przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiada 453 691 akcji spotki
Benefit Systems S.A. stanowigce 15,34% udziatu w kapitale. Ponadto, osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
(w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd., ktéra to spotka posiada akcje spotki Benefit
Systems S.A. w liczbie 50 421, stanowigce 1,70% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw (na dzien
przekazania raportu za 2023 rok). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczagcg Rady
Fundacji Drzewo i Jutro posiadajgcej 7,05% udziatéw w kapitale Benefit Systems S.A. (patrz Nota 5.29).

** Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje od 29 czerwca 2023.

*** Cztonkini Rady Nadzorczej petnigca funkcje od 1 wrze$nia 2023 roku.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatéw w spdtkach zaleznych.

5.31. Umowy zawarte miedzy Grupa Benefit Systems a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce (po uptywie
12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wyptacenie odprawy
w wysokosci 3 — krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto z tytutu umowy oraz wynagrodzenia
przystugujgcego Pracownikowi z tytutu powotania go do zarzadu Spoétki, powigkszong o 3-krotno$¢ wynagrodzenia
brutto z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu na podstawie powotania w dwoéch rownych ratach ptatnych —
pierwsza w dniu rozwigzania Umowy, a druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania Umowy. W zamian za
powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej Pracodawca wyptaca 25% wartosci podstawowego
wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego dnia obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc
obowigzywania Umowy.

W 2023 roku Grupa Benefit Systems nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke dominujaca.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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5.32. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Benefit Systems S.A. dla
oso6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku w spéice
Benefit Systems S.A.

. . Wartos¢
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie warrantéw serii Inne
Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) d;vmsir;])l:)_’fcse_ v; Ejzgﬂ(aé:hh L przyznanych swiadczenia Razem
jace) Y za 2022 rok
Marcin Fojudzki* 231 4 - 6 241
Emilia Rogalewicz 1372 - 1004 19 2395
Wojciech Szwarc 1080 - 753 22 1855
Bartosz Jozefiak** 1266 8 1004 13 2291
Razem 3948 12 2762 60 6 782

* Cztonek Zarzgdu petnigcy funkcje od 6 wrzes$nia 2023 roku.
** Cztonek Zarzgdu petnigcy funkcje do 23 sierpnia 2023 roku.

W dniu 1 marca 2023 roku, w zwigzku z osiggnigciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego
znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2022, Czionkom Zarzadu Spoiki
dominujgcej zostaty przyznane warranty serii L w ilosci po 4 000 sztuk dla Bartosza Jozefiaka i Emilii Rogalewicz
oraz 3 000 sztuk dla Wojciecha Szwarca. W dniu 31 grudnia 2023 roku warranty serii L zostaty skonwertowane na
akcje Spotki dominujgcej w stosunku 1:1 w zwigzku z czym Cztonkom Zarzgdu przystugiwaty akcje serii G, ktore
zostaty wydane 23 stycznia 2024 roku.

Z uwagi na zrealizowanie warunkéw programu motywacyjnego za 2023 rok oraz narastajgco za okres 2021 — 2023
roku spetnione zostaty warunki do przyznania warrantéw serii K1 i k. Informacja o przyznanych w dniu 18 marca
2024 roku warrantach serii K1 i £ znajduje sie w nocie 5.30 niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku bytemu Czionkowi Zarzadu Bartoszowi Jozefiakowi przystugiwata nalezna odprawa
w wysokosci 488 tys. zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A. wyptacone w okresie od 1 stycznia
2023 roku do 31 grudnia 2023 roku (brak wynagrodzen ze spétek zaleznych)

Rada Nadzorcza (w tvs. PLN) Wvnaarodzenie Inne swiadczenia Razem

James van Bergh 135 - 135
Michael Sanderson 72 0 -
Marcin Marczuk*** 60 0 60
Aniela Hejnowska* 44 - -
Michael Rohde Pedersen*** 40 - -
Krzysztof Kaczmarczyk* 44 - -
Katarzyna Kazior** 24 - 24
Artur Osuchowski 104 0 104
Razem 524 1 525

* Cztonek RN od 29 czerwca 2023 roku
** Cztonek RN od 1 wrze$nia 2023 roku
*** Cztonek RN do 29 czerwca 2023 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU
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5.33. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny na lata 2021 - 2025 oparty o akcje Spotki dominujgcej, ktory skierowany jest do wyzszego i Sredniego
kierownictwa Spotki dominujacej oraz do spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Szczegdtowy
regulamin Programu zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Realizacja programéw nadzorowana jest bezposrednio przez Zarzad, a wobec cztonkéw Zarzadu nadzorowana
jest przez Rade Nadzorcza.

Szczegotowy opis Programu Motywacyjnego opisano w podrozdziale 5.17. niniejszego sprawozdania.

5.34. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem
administracji oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndéw potencjalnie ograniczajgcych konkurencje na krajowym rynku
pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku kluboéw fitness lub rynku lokalnych klubow fitness
(,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spoétka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktorymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIiK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku Swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajacym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012-2017, co
stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spétke w wysokosci 26 915 218,36 zt
(z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z pofgczenia Spotki ze spotkami zaleznymi bedacymi stronami
Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z o0.0., dawniej: Fitness Academy Sp. z 0.0.) w
wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje, pokazujgca, ze sady czesto decydowaty sie na istotne redukcje kar pienieznych naktadanych na
przedsigbiorcow (w niektorych przypadkach obnizka wynosita nawet 60-90%) czy opinig prawnikow, Spotka
utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt.

Spotka nie zgadza sig z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy prawa.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Sgd”) oddalit odwotanie Spétki od Decyz;ji.
Wyrok Sgdu nie jest prawomocny. Spétka nie zgadza sie z wydanym orzeczeniem, w zwigzku z czym ziozyta
apelacje od wyroku we wiasciwym terminie. Kierujgc sie opinig prawnikéw, na 31 grudnia 2023 roku Spotka
utrzymata warto$¢ rezerwy na niezmienionym poziomie.

W odniesieniu do dwoéch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytgcznosci
wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug
sportowo-rekreacyjnych), postepowanie zostato zakonczone wydaniem w dniu 7 grudnia 2021 roku przez Prezesa
UOKIK decyzji (,Decyzja II”) na podstawie art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i
konsumentéw. Decyzjg Il Prezes UOKIiK nie natozyt kary pienieznej na Spétke i zobowigzat Spotke do podjecia
okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022,
ktére Spotka w catosci wykonata w zakreslonym terminie.

5.35. Informacje o0 udzieleniu przez Grupe Benefit Systems poreczen, kredytow,
pozyczek lub gwarancji

W 2023 roku Grupa Benefit Systems oraz Spétka dominujgca nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki lub
gwarancji o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10% kapitatow wtasnych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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5.36. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Grupy
Benefit Systems

W 2023 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Grupy Benefit Systems
oraz Spotki dominujgce;.

5.37. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona

Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spétke dominujacg i Grupe to:
Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji

Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji moze zmaterializowa¢ sie dla Grupy
w postaci braku mozliwosci skutecznego podwyzszenia cen ustug dla klientéw (karty MS, karnety) oraz brak
mozliwosci podwyzszenia prowizji otrzymywanej od partneréw kafeteryjnych w srednim okresie w sytuacji istotnej
presji na koszty w zwigzku z wysoka inflacjg (m.in. ptace, koszty energii, czynsze indeksowane wskaznikiem inflacji,
koszty ustug podwykonawcéw), a tym samym moze przyczyni¢ sie do spadku marzy i dochodowosci. Mozliwos¢
podwyzszenia cen ustug w warunkach wysokiej inflacji moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg
ze strony konkurenciji, ktéra w wigkszym stopniu dazy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych. W trakcie 2023 roku Grupa byta w stanie podwyzszaé ceny swoich produktéow bez
istotnej utraty klientow.

Ryzyko pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych, m.in. w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine
oraz z sytuacjg gospodarczg na swiecie

Ryzyko pogarszajgcych sie warunkéw makroekonomicznych wynikajgcych m.in. z wojny na Ukrainie i zwigzanag
z tym sytuacjg gospodarczg na $wiecie, w postaci spowolnienia wzrostu PKB, pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej oraz pogorszenia sie warunkdéw na rynku pracy, moze zmaterializowa¢ sie w postaci spadku
przychodéw z dziatalnosci, w sytuacji kiedy klienci i uzytkownicy bedg przeznacza¢ mniej srodkéw na sport
i rekreacje oraz inne $wiadczenia pozaptacowe w ramach oszczednosci, co w konsekwencji, moze negatywnie
wplyngé na liczbe Kklientdw oraz uzytkownikéw. Dodatkowo, pomimo pogorszenia sie warunkow
makroekonomicznych, utrzymujgca sie presja inflacyjna oraz wzrost cen surowcéw, powodujg wzrost kosztow
dziatalnosci i finansowania m.in. ze wzgledu na istotny wzrost cen energii oraz dalszy wzrost bazowych stop
procentowych, co w rezultacie moze dodatkowo potegowa¢ negatywny wptyw stabszych warunkow
makroekonomicznych na wyniki finansowe.

Ryzyko zaostrzenia sie dziatan bezposrednich konkurentéw oraz pojawienia sie¢ nowych pozaptacowych
swiadczen pracowniczych lub nowych produktow w obszarze $wiadczen sportowych oferowanych
pracodawcom

Model biznesowy Grupy oparty zostat na oferowaniu pozaptacowych swiadczen pracowniczych dla klientéw. Grupa
jest liderem w obszarze kart sportowych na rynku Polskim, stale zwigkszajgc zakres mozliwych aktywnosci
sportowych i rekreacyjnych w ofercie programu MultiSport realizowanych poprzez wtasne obiekty sportowe jak
i sieC obiektow partnerskich. Grupa dziata réwniez w obszarze pozostatych pozaptacowych $Swiadczen
pracowniczych m.in. rozwigzan kafeteryjnych (platforma MyBenefit) rozwijajac i dostosowujgc swoja oferte do
oczekiwan rynku pracodawcow oraz tworzac zupetnie nowe produkty /ustugi m.in. Karta MultiLife.

Na rynku kart sportowych w Polsce poza spoétkami z Grupy Emitenta dziatajg Medicover Sport i PZU Sport.
Medicover Sport m.in. wdrozyt produkt - karte, ktéra taczy opieke medyczng oraz ustugi sportowe (pakiet
medyczno—sportowy) w stale zwiekszanej liczbie wtasnych i partnerskich obiektéw sportowych. PZU Sport oferuje
abonament sportowo-rekreacyjny, z ktérego mozna korzysta¢ za pomocg mobilnej aplikacji w sieci partnerskich
obiektéw sportowych. Podmioty te majg utatwiony dostep do decydujgcych o zakupie benefitdw pracowniczych
dziatébw HR duzych firm, gdyz $wiadczg im juz ustugi medyczne lub ubezpieczeniowe. Istnieje ryzyko, ze tym
kanatem moga oferowa¢ dodatkowo karty i abonamenty sportowe.

Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dalej zwigekszac¢ ilos¢ wiasnych obiektdw sportowych oraz ilosé
partnerskich obiektow sportowych, zwiekszajgc swoj udziat w rynku kart oraz wprowadzajgc nowe, innowacyjne
produkty w obszarze $Swiadczen sportowych oferowanych pracodawcom i/lub bezposrednio ich pracownikom.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
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Ponadto, w pierwszym okresie dziatalno$ci na nowym dla siebie rynku, firmy konkurencyjne mogg oferowa¢ karty
sportowe po promocyjnych cenach odbiegajgcych od cen oferowanych przez Grupe (presja cenowa). Istnieje
ryzyko, ze sieci obiektéw sportowych nalezacych do konkurencji wypowiedzg umowy honorowania kart sportowych
Grupy, ograniczajgc atrakcyjnosé produktu dla obecnych i przysztych Klientéw Grupy. Dodatkowo, w zwigzku
z kolejnymi zakupami obiektdw sportowych istnieje ryzyko, iz konkurencja cenowa w zakresie sprzedazy kart
przeniesie sie rowniez na poziom ceny karnetu do sieci obiektdw sportowych oraz na poziom elastycznosci okresu
jego uzytkowania.

W obszarze rozwigzan kafeteryjnych réwniez obserwowana jest silna konkurencja i konieczno$¢ szybkiego
reagowania i dostosowania sie do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz warunkéw rynkowych
m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii platformy kafeteryjnej oraz oferowania nowych ustug i rozwigzan.
W odniesieniu do rozwigzan kafeteryjnych istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dysponowaty
nowoczesniejsza, bardziej atrakcyjng technologig (pod wzgledem funkcjonalnosci i przyjaznosci dla uzytkownika,
bezpieczenstwa, szybkosci), dajgcg lepsze mozliwosci integracji z systemami pracodawcow oraz, ze bedg szybciej
oferowaty nowe innowacyjne ustugi na rynku pozaptacowych benefitow pracowniczych.

Dziatania konkurencji wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikdéw, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia rentownosci.

Ryzyko modelu biznesowego (cena karty MultiSport)

Ustalajgc ceny oferowanych produktow w obszarze kart, Grupa kieruje sie wlasnymi szacunkami dotyczgcymi
czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikow) w obiektach sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie
posiadanych danych dotyczgcych aktywnosci uzytkownikéw (pracownikéw klientéw) w odniesieniu do réznych
typow organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gtéwnymi kosztami Grupy sg koszty zwigzane z: (i) ptatnosciami do partnerskich sieci fitness, (ii) biezgcg
dziatalnoscig operacyjng Grupy oraz dziatalnoscig wiasnych klubéw. Nagte zmiany aktywnosci uzytkownikow
(posiadaczy kart MultiSport), mogg skutkowac¢ niedoszacowaniem cen gtéwnego produktu i brakiem mozliwosci ich
szybkiego dostosowania do poziomu kosztdw ponoszonych przez Grupe. Ponadto nie mozna wykluczyé ryzyka
zwigzanego ze wzrostem kosztow jednostkowych wizyty w obiektach partnerskich jak i wzrostem kosztow
w klubach wtasnych Grupy. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng firm partnerskich
oraz klientow Grupy ich elastyczno$¢ zwigzana z dostosowaniem do zmieniajgcych sie¢ warunkéw biznesowych
moze by¢ ograniczona. Moze to skutkowac¢ diuzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych
kosztow oraz ryzykiem obnizenia marzowosci gtéwnego produktu Grupy. Dodatkowym czynnikiem jest presja
cenowa ze strony konkurenciji, ktéra w wiekszym stopniu dgzy do zwigekszenia swojego udziatu w rynku na rynku
pozaptacowych $wiadczen pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Ryzyko zmiany preferencji pracownikéw w zakresie benefitow pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sg karty MultiSport umozliwiajagce dostep uzytkownikom do klubéw fitness i innych
aktywnosci rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i obiektdw sportowych pozostaje gtdwnym produktem, dla
ktorego klienci Grupy decydujg sie na nawigzanie wspotpracy. Istnieje ryzyko zmiany preferencji obecnych
i potencjalnych uzytkownikéw kart, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen (jak np. pandemia), polegajgcych
np. na preferowaniu wykonywania ¢wiczeh poza obiektami sportowymi (w domu lub na zewnatrz) lub w kwestii
wyborow benefitdw pracowniczych.

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Grupy do zmieniajgcych sie oczekiwan (np. nowe
aktywnosci sportowe, platforma z éwiczeniami on-line, programy kafeteryjne, jak rowniez rozwijanie nowych ustug
MultiLife), moze w diuzszej perspektywie wptynaé na zwiekszenie liczby rezygnacji przez uzytkownikéw, co
natomiast moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zmiany modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw oraz zmiany przepisow
0 zakladowym funduszu swiadczen socjalnych

Wiekszos¢ kart MultiSport jest wspétfinansowana pracownikom (uzytkownikom) przez pracodawcow — klientow
Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia sie sytuacji finansowej klientow Grupy, nastgpi
zmiana modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wysokos$¢
optaty ponoszonej przez uzytkownikéw, zmniejszenie liczby uzytkownikéw, a takze trwaty wzrost udziatu tzw. heavy
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userow w populacji wszystkich uzytkownikéw kart MultiSport, a w konsekwencji na wysoko$¢ generowanych
przychoddw, kosztow i rentownos$¢ Grupy.

Czes¢ generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy kart MultiSport i programéw kafeteryjnych jest
finansowana lub wspoffinansowana przez klientdow z zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych, ktérego
tworzenie jest uregulowane przepisami prawa. Zniesienie lub zmiany dotyczgace wymogu tworzenia takiego
funduszu przez pracodawcow mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko upadtosci Partneréw biznesowych i istotne zmniejszenie bazy akceptantow MultiSport

Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktdérymi wspdipracuje Grupa w ramach programu MultiSport to obiekty
partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez partnerédw posiadajgcych kluby fitness lub obiekty
sportowe wynikajgce rowniez z przejecia przez konkurencje, zwtaszcza w istotnych lokalizacjach, moze pozbawié¢
Grupe wymaganego dotarcia geograficznego do uzytkownikéw, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do
zwiekszonej liczby rezygnacji z kart MultiSport. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ponadto, Grupa realizuje program pozyczkowy wspierajacy partnerow w modernizacji istniejgcych obiektow
i otwierania nowych placéwek. Potencjalna niewyptacalno$¢ partnera mogtaby oznacza¢ brak mozliwosci
czasowego lub catkowitego regulowania zobowigzan finansowych wobec Grupy. W zwigzku z tym Grupa na
biezgco monitoruje sytuacje operacyjng oraz finansowg partneréw bedgcych pozyczkobiorcami.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci, spowodowane m.in. istotnym obnizeniem wyniku finansowego oraz
mozliwosci generowania gotéwki (np. wynikajgcym z ryzyka niesciggalnosci naleznosci od klientow oraz z tytutu
pozyczek od partneréw). Brak mozliwosci obstugi dlugu obejmuje réwniez brak mozliwosci sptaty przez spétki Grupy
zobowigzan finansowych.

Ryzyko to obejmuje rowniez ograniczenie przez instytucje zewnetrzne mozliwosci dalszego zwiekszania
finansowania w zwigzku z obnizeniem ratingu Grupy na skutek pogorszenia jej wynikdw finansowych i perspektyw.

Ryzyko walutowe

Wiekszos$¢ przychodow i kosztéw Grupy osiggana jest na rynku polskim i uzyskiwana jest w PLN. Grupa prowadzi
réwniez dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych (Czechy, Stowacja, Buigaria, Chorwacja oraz Turcja), uzyskujac
przychody i ponoszgc koszty w walutach lokalnych (CZK, EUR, BGN, TRY oraz do konca 2022 HRK). Ponadto
istotna cze$¢ umow najmu Grupy jest zawarta w EUR i rozliczana w oparciu o kurs EUR/PLN.

Nadmierne ostabienie kursu PLN w szczegdlnosci w stosunku do EUR moze skutkowaé wzrostem kosztow
operacyjnych i finansowych Grupy. Natomiast wahania kurséw, w ktorych spotki zagraniczne uzyskuja przychody
i ponosza koszty, moze mieé odzwierciedlenia w skonsolidowanych wynikach Grupy.

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem duza grupa kapitalowg i trudnosciami w osiagnigciu zakladanej
efektywnosci operacyjnej

Wielkos¢ Grupy (spotki zalezne i stowarzyszone), planowany rozwdj, nowe obszary dziatalnosci oraz zwigkszenie
liczby klubow fitness wptywajg na skomplikowanie i ztozonos$¢ dziatalnosci Grupy oraz zwigzane z tym zarzgdzanie
takg Grupa. Ztozonos¢ Grupy sprawia, ze wzrasta istotno$¢ ryzyka operacyjnego, a potencjalne straty finansowe
zwigzane z realizowanymi procesami, technologig, infrastrukturg, zasobami ludzkimi oraz czynnikami
zewnetrznymi, ktére wynikajg z prowadzonych przez Grupe dziatari mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Ewentualne ograniczenie tego ryzyka wigze sie z koniecznoscig znaczgcego zaangazowania zasobéw oraz
poniesienia dodatkowych wydatkéw zwigzanych z integracjg nowych podmiotéw i nowych obszaréw dziatalnosci,
wprowadzeniem ujednoliconych zasad fadu korporacyjnego, dalszg centralizacjg kluczowych proceséw,
zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, a takze skutecznym
zarzgdzaniem.
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Ryzyko zwigzane z ekspansja zagraniczng

Strategia Grupy opiera sie m.in. o rozwoj na rynkach zagranicznych. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Czechach,
Butgarii, Chorwacji, na Stowacji oraz w Turcji. Grupa analizuje réwniez inne rynki pod katem potencjalnej ekspansiji.

Nie jest pewne, czy model biznesowy Spdtki osiggnie oczekiwang rentownos¢ na rynkach zagranicznych oraz czy
przyjmie sie na potencjalnych nowych rynkach, z uwagi na m.in. réznice w prawie dotyczgcym pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych, réznice kulturowe, roznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych
sposobach motywacji pozaptacowej. Nieudana ekspansja na nowy rynek moze oznacza¢ brak mozliwosci
odzyskania poniesionych naktadow.

Zaistnienie tego ryzyka moze w przysztosci wptyng¢ w szczegolnosci na spowolnienie rozwoju Grupy, a tym samym
miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego
Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne.

Pomimo systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczyé, ze technologie,
na ktérych dziatalno$¢ opiera Grupa, stana sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla Grupy, klientéw lub ich
odbiorcow koncowych (uzytkownikdéw), a zmiana na nowe technologie lub dostosowanie bedzie wigzato sie
z istotnymi naktadami finansowymi oraz wymagata czasu i zasobdéw na ich skuteczne wdrozenie. Ponadto, nie
mozna wykluczy¢, ze na rynki Grupy wejdg konkurenci oferujgcy nowoczesniejsze, bardziej atrakcyjne pod
wzgledem funkcjonalnosci, przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci dziatania rozwigzania
technologiczne dla klientow i uzytkownikow.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéw informatycznych oraz cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemow IT, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy kontrolne,
pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkéw materializaciji ryzyk.

W szczegdlnosci, w Spétce funkcjonujg procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania systemow,
zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informaciji. Spotka korzysta z redundantnych rozwigzan sprzetowych
i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktocen w funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.
W ramach zarzadzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob ciagly systemy typu bezpieczenstwa
sieciowego. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z jej gldbwnym produktem (karta MultiSport) oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajacym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej przyszty rozwoéj sg praca oraz umiejetnosci kluczowych,
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Brak zdolnosci zatrudnienia i utrzymania
wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza réwniez zmiany na rynku pracy prowadzace
do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych zwlaszcza w kontekscie rynkowych procesow
inflacyjnych, co moze mie¢ wplyw na wzrost kosztdéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci
ptac.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage do traktowania
w odpowiedni sposéb wszystkich partnerdw biznesowych, a w szczegdlnosci klientow, uzytkownikéw kart sportowo-
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rekreacyjnych i karnetéw oraz partneréw - dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ podjecia
niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw ochrony konkurencji,

w szczegolnosci dotyczacych przesziosci. W ocenie Grupy ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK
w ograniczony sposéb mogg wptynaé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym idzie catej
Grupy.

Ryzyko zwigzane z przepisami o ochronie danych osobowych

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Grupy, w tym w zakresie dziatalnosci fitness oraz
kafeterii, do wytycznych wynikajgcych z przepisow RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Grupa podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych z regulacji RODO,
na przyktad dotyczacych aktualizacji proceséw, dostosowania systeméw informatycznych oraz aktualizacji uméw
z klientami w zakresie powierzenia przetwarzania danych osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system
ochrony danych od strony prawnej nie chroni w petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian
i dostosowania do wymogoéw RODO jest w Grupie kontynuowany i odbywa sie na réznych ptaszczyznach, w tym
w zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow
sieciowych oraz systeméw informatycznych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw podatkowych, dlatego
najistotniejsze dla Grupy konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian w tej wilasnie materii prawa. Wiele
z obowigzujacych przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich
jednoznacznej wykiadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spéiki dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku spoitki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawag wyliczenia
zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Grupe fakt ten moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
zaréwno pod katem finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

5.38. Oswiadczenie na temat raportu niefinansowego Grupy Benefit Systems

Grupa Benefit Systems wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2023 w formie odrebnego
sprawozdania (tgcznie dla Spotki i Grupy), zgodnie z art. 55 ust. 2c oraz art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci.

5.39. Kalkulacja dodatkowych wskaznikéw finansowych

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotoéw zainteresowanych kondycjg
finansowg Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zdefiniowanych w umowach kredytowych zrédet finansowania ogétem
(np. z wylgczeniem wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzan leasingowych wynikajgcych
Zz uméw najmu).

Ponadto, by monitorowa¢ zdolnosc¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem,
bedacy stosunkiem wartosci kapitatow wlasnych do sumy kapitatdw wiasnych oraz kredytéw, pozyczek, innych
instrumentow dtuznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu, a takze wskaznik dtugu (ij. kredytow, pozyczek i innych
instrumentoéw dtuznych pomniejszonych o posiadane srodki pieniezne) do EBITDA bez wptywu MSSF16. Wptyw
MSSF16 na EBITDA obliczany jest jako réznica pomiedzy zaoszczedzonymi teoretycznymi kosztami leasingu
operacyjnego wg MSR 17 (suma optat leasingowych roztozona w czasie przez okres trwania leasingu), a ujetymi
wg MSSF 16 efektem zmian umoéw leasingowych (w tym wynikiem na zamknigciu, zmianie zakresu umow).
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W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej przedstawione

wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

31.12.2023 31.12.2022
Kapitat wiasny 998 330 725 416
Kapitat 998 330 725 416
Kapitat wtasny 998 330 725 416
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dituzne 60 529 84 706
Zobowigzania z tytutu leasingu 1062477 954 595
Zrédta finansowania ogétem 2121 336 1764 717
Wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogétem 0,47 0,41
Zysk netto 444 873 139 077
Udziat w zysku/stracie jednostek wycenianych MPW 662 (2292)
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 12 648 (33887)
Podatek dochodowy 108 536 37 495
Amortyzacja 287 474 232076
EBITDA** 827 573 444 827
Teoretyczne koszty leasingu operacyjnego wg MSR17 * 173 982 146 376
Wynik na zamknigciu i zmianie zakresu umow 1204 563
Wptyw MSSF16 175 186 146 939
EBITDA bez wplywu MSSF 16 652 387 297 888
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 60 529 84 706
Srodki pieniezne na koniec okresu 434 004 218 327
Dlug (Zobowigzania finansowe netto) (373 475) (133 621)
Wskaznik dtugu do EBITDA (0,45) (0,30)
Wskaznik diugu do EBITDA bez wptywu MSSF 16 (0,57) (0,45)

*Suma rocznych optat leasingowych, przy zatozeniu réwnomiernego roztozona w czasie kosztéw przez caty okres trwania

leasingu.

** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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6. OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA tADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. (“SPOLKA”) W 2023 ROKU

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. o$wiadcza, ze 2023 roku Spétka dotozyta wszelkich staran, aby stosowac zasady
tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Od 1 lipca 2021 roku Spétka podlega aktualnie obowigzujgcemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (“DPSN”),
stanowigcym zatgcznikiem do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Tekst Dobrych Praktyk Spdtek  Notowanych na GPW 2021, jest dostepny na  stronie:
www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf.

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego DPSN jest dostepna publicznie na stronie:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/zasady-dobrych-praktyk/.

6.2. Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke rekomendacji i zasad
zawartych w ,,.Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

W 2023 roku Spétka stosowata rekomendacje i zasady szczegdtowe zawarte w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 obwigzujgcych od 1 lipca 2021 (,DPSN”), z nastepujgcymi wyjgtkami - Spotka nie
stosuje 11 zasad: 1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,3.7,,3.10.,4.1.,49.1., 4.11., 6.2., 6.3.

Zasada 1.3.
W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. Benefit Systems posiada strategie ESG
(Environmental, Social, Governance), ktéra jest czescig strategii biznesowej spotki. Strategia ESG definiuje cele i
mierniki w obszarze spotecznym, zarzgdczym i Srodowiskowym. Spétka przygotowuje sie tez do wdrozenia Polityki
klimatycznej. Potwierdzeniem prowadzenia biznesu w sposéb zgodny z najwyzszymi standardami spotecznymi,
zarzadczymi i Srodowiskowymi jest certyfikat B Corp, ktory Benefit Systems jako pierwsza spoétka publiczna w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej otrzymata w 2018 roku, a w 2023 przeprowadzita proces recertyfikacji.
Certyfikat jest wazny do 2026 roku. Grupa Benefit Systems publikuje w cyklu rocznym raporty niefinansowe, w
terminach przyjetych dla rocznego sprawozdania finansowego. Raport niefinansowy Grupy Benefit Systems 2023
zawiera opis modelu biznesowego, dziatalnosci poszczegdinych segmentow operacyjnych oraz prezentuje wyniki
z obszarow ESG. Dotychczasowym standardem raportowania przyjetym przez Grupe Benefit Systems byty
migdzynarodowe wytyczne Global Reporting Initiative na poziomie aplikacji CORE.

Zgodnie z zasadg istotnosci wyrazong w wytycznych GRI Standards, Raport dotyczy aspektow, ktére
odzwierciedlajg znaczgcy wptyw srodowiskowy i spoteczny organizacji lub znaczgco wpltywajg na oceny i decyzje
interesariuszy. Ponadto zawarto$¢ raportu odnosi sie do potrzeb i oczekiwan Interesariuszy, w tym perspektywy
pracownikow i kadry zarzadzajgcej spotki.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j strategii, mierzalnych celow, w
tym zwiaszcza celdéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka posiada ogodlng strategie biznesowg i komunikuje jej ogdlne zatozenia swoim
interesariuszom (m.in. na swojej stronie internetowej, w raportach finansowych i niefinansowych oraz w
prezentacjach inwestorskich) w zakresie wystarczajgcym dla zrozumienia gtéwnych celdw strategicznych oraz
kierunkow planowanych dziatan przez Spoétke oraz uwzgledniajgc otoczenie konkurencyjne

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. Spétka posiada przyjetg strategie biznesows,
w tym Strategie ESG, ktdra jest sukcesywnie i skutecznie realizowana. W strategii ESG zostaly okreslone cele
zwigzane z klimatem, ktére zostaty zaakceptowane przez Zarzad Grupy Benefit Systems. Spotka jest w trakcie prac
nad Politykg klimatyczna, ktérag planuje wdrozy¢ do konca 2024 roku.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
4 dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nieréwnos$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. Cel dotyczacy réwnosci wynagrodzen kobiet i
mezczyzn zostat ujety w strategii ESG. W obecnej sytuacji wskaznik Gender Pay Gap zostat zaraportowany w
najwiekszych spotkach. Planowane jest rozszerzenie na cata Grupe Benefit Systems.

Zasada 3.7.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Celem Grupy jest standaryzacja systemu zarzadzania ryzykiem i compliance we wszystkich
spotkach istotnych dla dziatalnosci Grupy. Sformalizowanie zasad obowigzujgcych w tym zakresie w Grupie zostato
zainicjowane w 2023 i bedzie kontynuowane w 2024. W przypadku powotania w spoétce zaleznej funkcji compliance,
osoba odpowiedzialna za ten obszar podlega bezposrednio zarzgdowi spotki zaleznej, zgodnie z zasadami DPSN.
Audyt wewnetrzny Spodtki obejmuje swoim zakresem dziatalno$¢ spotek w Grupie w zalezno$ci od oceny ryzyka i
ich istotnosci spoiki dla dziatalnosci Grupy.

Zasada 3.10.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z wytycznymi DPSN Spoétka zamierza dokonac¢ niezaleznego przegladu funkcji audytu wewnetrznego w
wymaganym terminie 5 lat od momentu wejscia w zycie zasady 3.10. tj. do konca 2026 roku.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zasada 4.1.

Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany akcjonariat Spotki, istotny udziat w akcjonariacie
podmiotéw polskich oraz z uwagi na brak zgtoszen Spoétce przez akcjonariuszy oczekiwan, co do przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, Spétka, nie zapewnia dwustronnej
komunikacji z akcjonariuszami przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad Spdtki umozliwia
akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika,
jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkdw komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze regularnie
korzystajg z mozliwosci wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu. W ocenie Zarzadu
Spotki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zapewniajg akcjonariuszom
realizacje praw z posiadanych akgcji i chronig ich interesy. Zarzad Spotki publikuje uchwaty podjete przez Walne
Zgromadzenie w formie raportow biezgcych dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w
siedzibie Spdtki do protokotdw z walnych zgromadzen. Taka forma dokumentowania przebiegu Walnych
Zgromadzen zapewnia, wedtug Zarzadu, ich transparentno$c.

Zasada 4.9.1.

Kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada ta byta dotychczas stosowana przez Spoétke i intencjg Spotki jest jej stosowanie w
przysztosci. Niemniej jednak w tym jednym przypadku zasada ta nie zostata w petni zastosowana. Kandydatura
Pana Artura Osuchowskiego (cztonka Rady Nadzorczej Spoétki dotychczasowej kadencji), zostata zgtoszona w
trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dn. 29.06.2023 r. Zgtoszenie pozostatych
kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji odbyto si¢ z zachowaniem z ww. zasady.

Zasada 4.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sie¢ na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe,
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia
istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczes$niejszymi
i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Co do zasady cztonkowie Zarzgdu Spdtki biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia
Spotki. Zasada ta réwniez byta stosowana w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do dnia 29.06.2023
i intencjg Spdiki jest jej stosowanie w przysziosci. Niemniej jednak w 2023 r. zasada ta nie zostata w petni
zastosowana. W dniu 29 czerwca 2023 r., w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na wspdlng
piecioletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2027. Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji nie
uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia, ktore odbywaty sie w drugim poétroczu 2023 r. Spotka potwierdza,
ze zasada bedzie ponownie w petni stosowana od 2024 roku.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zasada 6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu spéiki i jej kluczowych menedzerdéw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuaciji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zréwnowazonedo rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Program motywacyjny na lata 2021-2025 uzaleznia poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki i jej kluczowych menedzeréow od dlugoterminowej wartosci wskaznika skonsolidowanego znormalizowanego
zysku z dziatalnosci operacyjnej zdefiniowanego jako skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wykazany w
skonsolidowanym zaudytowanym sprawozdaniu finansowym skorygowanego o wplyw zdarzeh o charakterze
jednorazowym w latach 2021-2025. Warranty subskrypcyjne objete beda przez tzw. osoby uprawnione po
spetnieniu lojalnosciowych i efektywnosciowych kryteriow udziatu okreslonych w regulaminie programu
motywacyjnego i uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r. nr 4/03.02.2021.
Zasada nie jest stosowana w petnie przez Spétke, poniewaz program motywacyjny na lata 2021-2025 w swojej
obecnej konstrukcji nie uzaleznia poziomu wynagrodzenia oséb uprawnionych od dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikow niefinansowych oraz kryteriow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Zasada 6.3.

Jezeli w spotce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. W Spéice funkcjonuje program motywacyjny
na lata 2021-2025, przyjety na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r., oparty o warranty
subskrypcyjne. Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i
efektywnosciowych okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym
uruchomienia programu w danym roku i przyznanie pracownikom transzy warrantow subskrypcyjnych za dany rok
jest osiggniecie z gory okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy. Realizacja programu
nie jest uzalezniona od z goéry wyznaczonych celéw niefinansowych oraz celéw zréwnowazonego rozwoju.

Przypadki incydentalnego naruszenia stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W Spotce w ciggu roku 2023 miaty miejsce dwa przypadki incydentalnego naruszenia stosowania zasad Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Pierwszy przypadek dotyczyt zasady DPSN 4.9.1.

4.9.1. Kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz Spoétki: Zasada byta stosowana przez Spoétke i Spotka bedzie jg stosowac jej nadal. Niemniej jednak
incydentalnie doszto do naruszenia tej zasad w taki sposdb, ze w trakcie gtosowania uzupetniajgcego sktad Rady
Nadzorczej zostata zgtoszona kandydatura Pana Artura Osuchowskiego (czionka Rady Nadzorczej Spotki
dotychczasowej kadencji). Zgtoszenie nastgpito, zatem w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dn. 29.06.2023 r., na ktdorym akcjonariusze zarzadzili jedynie przerwe w zwigzku z takim
zgtoszeniem. Zgtoszenie pozostatych kandydatur na czionkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji odbyto sie z
zachowaniem z ww. zasady.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Drugi przypadek dotyczyt zasady DPSN 4.11

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. (...).

Komentarz Spétki: Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie brali udziatu w obradach trzech Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen, ktére odbywaty sie w drugim potroczu 2023 r. Zasada byta stosowana do dnia 29.06.2023
(Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotujgce czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki na obecng kadencje) i.
Spotka potwierdza, ze zasada ta jest ponownie stosowana poczawszy od 2024 roku.

Spotka wskazuje, iz powodem naruszen ww. zasad byto niedopatrzenie o charakterze incydentalnym.
Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby podobne zdarzenia nie mialy miejsca w przysziosci.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigebiorstwie systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze funkcje odpowiedzialne za zadania w zakresie kontroli wewnetrzne;j,
zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spéiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie, ktérych
odpowiada Zarzad. Osoby odpowiedzialne za te funkcje podlegajg organizacyjnie i funkcjonalnie Cztonkowi
Zarzadu ds. Finanséw. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie Cztonkowi zarzgdu ds. Finansoéw,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu Komitetu Audytu Spotki.

Spotka realizuje w szczegolnosci ponizsze kroki w celu zapewnienia skutecznosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej w obszarze sprawozdawczosci finansowej:

1. zapewnienie stosowania ujednoliconych zasad rachunkowosci dla danych podlegajacych konsolidaciji
przez spotki Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg
(MSSF EU);

2. biezgca ewidencja zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym przez kompetentne
zespoty, ich analize i regularne poréwnanie do budzetéw oraz danych lat ubiegtych;

3. weryfikacja poprawnosci i kompletnosci danych i sposobu ujecia transakcji i zdarzen poprzez
funkcjonowanie sformalizowanych procedur operacyjnych i akceptacyjnych;

4. ewidencja zdarzen gospodarczych w kluczowych spoétkach Grupy Benefit Systems S.A. objetych
konsolidacjg w systemie finansowo-ksiggowym zapewniajagcym bezpieczenstwo danych i informacji
zawartych w tym systemie;

5. odpowiednio dostosowywanie systemu finansowo-ksiegowego do zmieniajgcych sie wymogdow przepiséw
podatkowych oraz rachunkowych;

6. cykliczne przeglady ryzyk zwigzanych z przetwarzaniem informacji w systemie oraz przeglady planéw
ciggtosci dziatania dla systemu;

7. comiesieczne poréwnanie skonsolidowanych danych finansowych z danymi zarzgdczymi;

8. udostepnienie spotkom Grupy Kapitatowej Benefit Systems S.A. ujednoliconych wzoréw pakietow
konsolidacyjnych zapewniajgcych spojnos¢ prezentacji danych;

9. procedury zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Zarzad Benefit Systems S.A. regularnie zatwierdza aktualizacje polityki rachunkowosci wynikajgce ze zmian
standardéw sprawozdawczosci finansowej lub przepiséw rachunkowych. Polityka rachunkowosci stanowi
podstawe do raportowania danych na potrzeby konsolidacji przez jednostki z Grupy Kapitatowej Benefit Systems
S.A., co zapewnia spojnosc¢ i adekwatnos¢ stosowanych zasad rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzgdzane sg przez
dedykowany Zespot Raportowania Finansowego, posiadajgcy odpowiednie kompetencje i znajomosc
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Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdéry merytorycznie i operacyjnie nadzorowany
jest przez Dyrektorke Finansowg oraz Czionka Zarzadu ds. Finansow.

Roczne i péiroczne sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy podlega
niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi przez niezaleznego kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu firmy audytorskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych Spétki przez Rade Nadzorczg Spotki.

Spotka cyklicznie ocenia ryzyka dotyczace procesu sprawozdawczosci finansowej oraz braku zgodnosci z
regulacjami w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem jaki funkcjonuje w
Spotce. Spdtka na biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dotyczace sprawozdawczosci finansowe;j
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz raportowania okresowego dla emitentow
papierow warto$ciowych oraz na biezagco odpowiednio aktualizuje polityke rachunkowos$ci i wymagania dotyczgce
ujawnien. W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Spétka przekazuje wytyczne w
zakresie zasad rachunkowosci Grupy dotyczgcych sporzadzania pakietow konsolidacyjnych spoétek zaleznych oraz
sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do danych finansowych spétek zaleznych m.in. weryfikujgc pakiety i
przygotowujgc arkusz konsolidacyjny, na potrzeby sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Istotne pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych podlegajg wybranym procedurom badania i przegladu
przez niezaleznego biegtego rewidenta Grupy lub z sieci firmy audytorskiej wybranej do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Stan na dzien przekazania raportu za | Stan na dzien przekazania raportu za 3
2023 rok kwartaty 2023
Udziat w Udziat w
ogolnej ogolnej )
Akcjonariusz Liczba akciji Udzia’f v liczbie Liczba akcji Udz?a’f v liczbie Zmiana
kapitale kapitale stanu
gtoséw na gtosow na
WZA WZA

Benefit Invest 1 Company* 453 691 15,34% 15,34% 453 691 15,47% 15,47% -
Nationale-Nederlanden PTE 320 182 10,82% 10,82% 307 053 10,47% 10,47% 13129
Allianz OFE** 276 290 9,34% 9,34% 276 290 9,42% 9,42% 0
Marek Kamola 233 500 7,89% 7,89% 233 500 7,96% 7,96% 0
Generali OFE 230 255 7,78% 7,78% 274 479 9,36% 9,36% -44 224
Fundacja Drzewo i Jutro* 208 497 7,05% 7,05% 208 497 7,11% 7,11% -
Benefit Invest Ltd.* 50 421 1,70% 1,70% 70 421 2,40% 2,40% -20 000
Pozostali 1185 456 40,07% 40,07% 1109611 37,82% 37,82% 75 845
RAZEM 2958292 | 100,00% 100,00% 2933542 | 100,00% 100,00% 24 750

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéfce, rocznej struktury aktywéw OFE i DFE oraz zgtoszen na Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy
* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami powigzanymi .

Wysokos$¢ kapitatu zakladowego Spotki na dzieh przekazania raportu za 2023 rok wynosi 2 958 292 zt. Liczba akgji
w kapitale zaktadowym: 2 958 292 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C,
120 000 akcji serii D, 74 700 akciji serii E, 184 000 akciji serii F oraz 24 750 akgji serii G. Akcje wszystkich serii majg
wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
2 958 292. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spétce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut Spotki nie
przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papierow wartosciowych specjalnych uprawnien.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spélki, prawa kapitatowe zwiazane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu nie jest
wykonywane z akcji wtasnych bedacych w posiadaniu Spotki.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spotki.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powotywani na wspodlng czteroletnig kadencje i odwotywani na podstawie uchwaty

rady nadzorczej Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtoséw w obecnosci, co najmniej

potowy jej sktadu. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego rady nadzorczej. Dla waznosci
uchwat rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed
sgdami, organami wiadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki i niezastrzezonym
do kompetenc;ji innych organéw Spétki na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw prawa.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzgdu jednoosobowego - upowazniony jest czionek
Zarzgdu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy fgcznie badz
cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Statut Spdtki nie zawiera postanowien przyznajacych osobom zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym
uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki.

Zmiana statutu Spd&tki nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez walne
zgromadzenie Spotki wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy zachowaniu szczegdlnych wymogow okreslonych
w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spoétki oraz zgodnie z zasadami
przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢
proponowanych zmian.
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Po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w statucie Spotki, zarzad Spotki zgtasza ten fakt
do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie rada nadzorcza ustala tekst jednolity statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile walne
zgromadzenie udzieli radzie nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

6.10. Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci zasady
wynikajagce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa.

Walne zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, statucie Spotki oraz
regulaminie walnego zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki oraz Regulamin walnego zgromadzenia sg
podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zwotanie walnego zgromadzenia Spétki.
Kluczowe zasady zwotania walnego zgromadzenia obejmujg nastepujace kwestie:

1. Walne zgromadzenie moze by¢ zwolywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne walne
zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

2.  Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

3. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy jest zwotywane przez zarzgd Spotki lub w okreslonych przypadkach
przez Rade Nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej lub kazdego Cztonka Zarzadu.
Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gloséw w Spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwofania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

4. Informacja o zwotaniu walnego zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny) jest ogloszona
w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spotki.

5. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej, o ile rada
nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowieh Kodeksu spotek handlowych.

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia.

Uprawnienia walnego zgromadzenia Spotki wynikajg z KSH, Regulaminu walnego zgromadzenia oraz Statutu
Spoiki i obejmujg w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw spétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

2. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

3. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze statut
stanowi inaczej;

4. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

5. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych;
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6. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

7. zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

8. powotywanie cztonkéw rady nadzorczej;

9. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej;

10. pofaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

11. rozpatrywanie spraw wniesionych przez rade nadzorczg, zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu obejmuja:

1. prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

2. akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika;

3. akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika;

4. petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w
postaci elektronicznej;

5. akcjonariusz moze glosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji;

6. w walnym zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu oraz rady nadzorczej w skfadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad. Mogg bra¢ w
nim rowniez udziat eksperci i inne osoby zaproszone przez organ je zwotujgcy.

Zasady gtosowania na walnym zgromadzeniu.

co do zasady, walne zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie gtosowan jawnych;

wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spoiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w glosowaniu jawnym imiennym i
powinny zosta¢ ogtoszone;

uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub Kodeks
spotek handlowych nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtoséw oddanych przy obecnosci
akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu zakladowego Spoétki wymagajg uchwaty
dotyczgce: (i) usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem obrad;
(i) odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu;

uchwaty walnego zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia Spétka ujawnia na swojej stronie internetowej
wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty
walnego zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki. Spotka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych co do gtoséw. Zgodnie z Kodeksem Spétek handlowych, Spotka nie wykonuje prawa
gtosu z posiadanych akcji wtasnych.
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6.11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych
spotki oraz ich komitetow.

Zarzad Spétki

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spédtki oraz powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa. Regulamin Zarzgdu Spotki dostepny jest na stronie korporacyjnej Spoiki:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadat sie z nastepujacych osob:

1. Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu;
2. Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzadu;
3. Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzgdu.

Zmiany w organach Spotki w roku 2023.
W 2023 wystapity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu:

1. w dniu 23 sierpnia 2023 r. Bartosz Jézefiak ztozyt rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu Spotki, bez
podania przyczyn, ze skutkiem na dzien 23 sierpnia 2023 r.

2. wdniu 23 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Marcina Fojudzkiego do
Zarzadu Spoftki na stanowisko Cztonka Zarzadu od dnia 6 wrzesnia 2023 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spétki oraz powszechnie
obowiagzujgcych przepisow prawa. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki dostepny jest na stronie korporacyjne;j
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujace osoby:

James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Aniela Anna Hejnowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kazior — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze;.
W 2023 roku wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
W dniu 29 czerwca 2023 roku, w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji czionkéw Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (“ZWZ”) powotato nastepujgce osoby w sktad Rady Nadzorczej
Spoétki:
James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aniela Anna Hejnowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej,
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na wspolng piecioletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia Spoftki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2027 rok.

W dniu 10 sierpnia 2023 Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie zostata zmieniona tres¢ § 20 ust. 1
statutu Spotki w brzmieniu: ,1. Rada Nadzorcza skfada sig z 5 (pieciu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie.” poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia: ,1. Rada Nadzorcza sktada
sie z 6 (szesciu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie”.

Uchwatg z dnia 10 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powofato Panig Katarzyne Kazior na
cztonka Rady Nadzorczej Spétki na okres kadencji, ktdra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023 r. Pani
Katarzyna Kazior dotaczyta do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 1 wrzesnia 2023 roku, gdy sad rejestrowy dokonat
wpisu w rejestrze przedsiebiorcéow KRS w sprawie wyzej wymienionej zmiany statutu Spotki.

W 2023 roku funkcje komitetu wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.
Komitet Audytu

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A.”. Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki dostepny jest na stronie korporacyjnej
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu Spoiki sktadat sie z nastepujacych osdéb:

1. Artur Osuchowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Aniela Anna Hejnowska — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.
W 2023 roku wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spotki:
W dniu 3 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza otrzymata od Pana Marcina Marczuka o$wiadczenie w trybie §20
ust. 4 statutu Spdiki, ktére zostato ztozone w zwigzku z art. 129 ust. 3 pkt 8 Ustawy o biegtych rewidentach. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji cztonkéw Rady Nadzorczej pod katem kryteridw

niezalezno$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych i nastepnie dokonata zmian w sktadzie Komitetu
Audytu podejmujgc stosowane uchwaty.

Uchwatg z dnia 3 kwietnia 2023 Rada Nadzorcza, postanowita przyjgc¢ rezygnacje i w konsekwencji odwota¢ ze
sktadu Komitetu Audytu — Pana Jamesa van Bergh.

Uchwatg z dnia 3 kwietnia 2023 Rada Nadzorcza, powotata sposrod czionkdéw Rady Nadzorczej Spoétki do skladu
Komitetu Audytu Pana Michael’a Rohde Pedersen.

Uchwatg z dnia 3 kwietnia 2023 Rada Nadzorcza, postanawia dokona¢ zmiany przewodniczgcego Komitetu Audytu
poprzez wybdor nowego Przewodniczacego Komitetu Audytu - Pana Artura Osuchowskiego — obecnego cztonka
Komitetu Audytu w miejsce Pana Marcina Marczuka.

Uchwata z dnia 3 kwietnia 2023 Rada Nadzorcza potwierdzita nastepujacy sktad Komitetu Audytu na okres kadenc;ji
Rady Nadzorczej Spotki:

1. Pan Artur Osuchowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, czionek niezalezny

2. Pan Michael Rohde Pedersen — czionek Komitetu Audytu, czionek niezalezny

3. Pan Marcin Marczuk — cztonek Komitetu Audytu
Komitet Audytu Spotki w takim sktadzie dziatat od dnia 3.04.2023 r. do dnia 29.06.2023 r.

W dniu 13 lipca uchwatg Rady Nadzorczej Spotki powotano w sktad Komitetu Audytu Artura Osuchowskiego, Aniele
Anne Hejnowska, Krzysztofa Kaczmarczyka.
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Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 13 lipca powierzono funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu Arturowi
Osuchowskiemu.

Od dnia 13 lipca 2023 roku Komitet Audytu Spotki sktadat sie z nastepujgcych osaéb:

1. Artur Osuchowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Aniela Anna Hejnowska — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

6.12. Informacje w odniesieniu do Komitetu Audytu Spétki.

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktoérej dziala emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Sposréd cztonkow Komitetu Audytu Spoétki osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sa:
Artur Osuchowski, Aniela Anna Hejnowska, Krzysztof Kaczmarczyk.

Sposrod czionkéw Komitetu Audytu Spotki osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, sa:

1. Artur Osuchowski, nabyte dzigki doswiadczeniu zawodowemu m.in. w KPMG Advisory, Ernst&Young
Corporate Finance oraz Capgemini.

2. Krzysztof Kaczmarczyk — absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ze specjalizacjg finanse i
rachunkowos¢.

Sposrod cztonkow Komitetu Audytu Spoétki osobg posiadajacg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej
dziata Spdtka, jest Artur Osuchowski, z uwagi na dotychczasowe zaangazowanie w nadzér nad Spoétkg jako
niezalezny czlonek Rady Nadzorczej Spétki.

Liczba odbytych posiedzen komitetu audytu.

W roku 2023 odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu Spoiki.

Opis swiadczonych na rzecz Spoétki przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, ocena niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz zgoda na
swiadczenie tych ustug.

Firma audytorska KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (‘KPMG”), ktérej Uchwatg Rady
Nadzorczej Spdtki z dnia 15.12.2022 r. powierzono badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za lata 2023-2025, swiadczyta za rok 2023 na rzecz Spoiki i
Grupy Kapitatowej dozwolone ustugi, niebedace badaniem w zakresie przegladu pétrocznego $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz przeglagdu péirocznego $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca
2023 r. oraz dodatkowg ustuge atestacyjng — ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady
Nadzorczej za rok 2023 sporzgdzonego zgodnie z art.90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Komitet Audytu Spotki przedstawit rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki dotyczgcg wyboru firmy audytorskie;j i
zakresu $wiadczonych przez nig ustug w dniu 15.12.2022 r. réwniez w odniesieniu do dozwolonych ustug
dodatkowych niebedgcych badaniem w procesie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spoiki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2023-2025.

Komitet Audytu Spotki wyrazit zgode po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci na
podstawie analizy przepiséw prawa oraz oswiadczenia KPMG o spetnieniu wymogow przepisdw prawa w zakresie
mozliwosci Swiadczenia dozwolonej ustugi niebedgcej badaniem.
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Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W Spotce obowigzujg nastepujace regulacje:
1. Polityka wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.
2. Procedura wyboru firmy audytorskiej spétki Benefit Systems S.A.

3. Polityka $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci w spétce Benefit Systems S.A.

W powyzszych dokumentach zostaly okreslone wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowac sie Zarzad
przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przygotowujac rekomendacje oraz Rada
Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Benefit Systems S.A., a
takze zawiera postanowienia wskazujgce sposéb dziatania Zarzadu i Komitetu Audytu w przypadku, gdy istnieje
konieczno$¢ wydania zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.
Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (“Ustawa o biegtych”), Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE z dnia 16 kwietnia 2014 r.
(“Rozporzadzenie 537/2014”) oraz Statutu Spotki.

Gtéwne ztozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.

1. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w formie Uchwaly, dziatajgc na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

2. Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a komitet audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie¢ m.in nastepujgcymi wytycznymi:

a) potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;

b) potwierdzenie nieistnienia okolicznosci wystgpienia sytuacji utraty przez firme audytorskg uprawnien
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki lub zajscia innych przyczyn
uniemozliwiajgcych firmie audytorskiej przeprowadzenie badania;

c) cena;

d) dotychczasowe do$wiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego, w
szczegolnosci spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;

e) mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady, itp.);

f)  mozliwos¢ przeprowadzenia badan w terminach okreslonych przez Spétke;
g) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

h) prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktdrych siedzibe posiadajg spotki z Grupy
Kapitatowej Benefit Systems.

3. Zawarcie i realizacja umow z firmg audytorska, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
(m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej umowy z firmg
audytorskag na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie
okresy);

4. Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.
Gtéwne zatozenia Polityki swiadczenia dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;j:

1. Kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki oraz podmiot
powigzany z firmg audytorska oraz zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, nie Swiadczg
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bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug
okreslonych w przepisach prawa niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych lub czynnosciami
rewizji finansowej wynikajacymi z przepiséw prawa;

2. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5 Rozporzgdzenia
537/2014 oraz art.136 Ustawy o biegtych rewidentach;

3. Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienionej Ustawy o biegtych
rewidentach;

4. Kluczowy biegty rewident moze Swiadczy¢ na rzecz Spéiki i jej podmiotdw powigzanych ustugi dozwolone
przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spotki oraz po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet
Audytu.

Informacja czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej
KPMG i przedtuzenia wspotpracy na lata 2023-2025 z uzasadnieniem.

W zwigzku z zakonczeniem okresu obowigzywania umowy o badanie sprawozdan finansowych oraz przeglad
$rodrocznych sprawozdan finansowych zawartej w dniu 3 sierpnia 2021 r. pomiedzy Benefit Systems S.A.
(»Spotka”) a KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (,KPMG”) dotyczacych badan i
przegladow sprawozdan finansowych za lata 2021 i 2022, Komitet Audytu po przeprowadzeniu konsultacji z
Zarzadem oraz stuzbami ksiegowymi Spotki oraz zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z wyboru firmy audytorskiej
przedstawionym przez Spétke rekomenduje Radzie Nadzorczej przedtuzenie z KPMG zlecenia badania na lata
2023-2025 zgodnie z art. 17 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie § 27 ust. f. statutu Spotki oraz zgodnie z postanowieniami ,,Procedury wybory
firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.” wskazanej w Zataczniku nr 1 do uchwaty Komitetu Audytu nr
2022/12/15/1 z dnia 15 grudnia 2022r. Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A, po zapoznaniu sig
z rekomendacjg wraz z uzasadnieniem Komitetu Audytu Spotki zaakceptowata zawarte w rekomendac;ji
uzasadnienie i dokonata Uchwatlg z dnia 15.12.2022 wyboru firmy audytorskiej KPMG, w formie przedtuzenia
wspotpracy na lata 2023-2025.

6.13. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak
na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej
polityki réoznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

W roku 2023 Spdtka stosowata Polityke zarzadzania roznorodnoscig, rownym traktowaniem i kulturg wigczenia

(DEI) w Benefit Systems S.A., dokument w nowej odstonie, kidry Zarzad Spotki przyjat w 9 wrzesnia 2023 roku.
Opis jej elementéw oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie Niefinansowym za rok 2023.

Dokument dostepny jest na stronie korporacyjnej Spétki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-
korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

W roku 2023 Spétka stosowata, przyjete przez Rade Nadzorczg Spétki Uchwatg z dnia 11.08.2022 roku Polityke
Réznorodnosci w odniesieniu cztonkdéw Zarzadu Benefit Systems S.A. oraz Polityke R6znorodnosci w odniesieniu
cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A..

Polityka Réznorodnosci w odniesieniu cztonkéw Zarzgdu Spétki dostepng jest na stronie korporacyjnej Spotki:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.
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WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

77178
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Polityka Réznorodnosci w odniesieniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dostepng jest na stronie korporacyjnej
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowane sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Benefit Systems z uwzglednieniem
wymogow ujawnien dla sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujgcej sporzgdzone za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzony do publikacji przez Zarzad
Spotki dominujacej w dniu 19 marca 2024 roku.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
19 marca 2024 Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu
19 marca 2024 Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
19 marca 2024 Wojciech Szwarc Czilonek Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS Z UWZGLEDNIENIEM
WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

781778
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