JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

BENEFIT SYSTEMS S.A.

ZA OKRES OD 1STYCZNIA
DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU

(DBENEFIT



Dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego Jednostkowego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki sporzadzonego w formacie xhtml. Nie stanowi on wersji
oficjalnej.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 37 GRUDNIA 2022 ROKU 2



SPIS TRESCI

LIST ZARZADU .....cveeeiiiiiiiiieennniiiiiiiennsssssssssissesssssssssssssssnssssssssssssssnssssssssssssnnsssssssssssssnnsssssssssssssnnsssssssssssnnnsssssss 6
1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ...ceuriiiiiiiiirnniiiiiiinennnssssssssissssnsssssssssssssnssssssssssssnnnnes 7
1.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. «.euuiiiiiieeeieiiiiieteeeeeesiittreeeeeeessstssseeseessesssssseseessssssssnseseesesanes 7
1.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE] .eeeeeeuuerireeeseeessuntureeesesssssssseeeseesssssnssessessssssssssseesseanes 9
1.3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU tvvveeeeeeiurrurreeseeesesruseessesesasssssessesssssssssessesssssssssessesssssssssseseesssannns 11
1.4. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ....vvevieeeieiiiiieeeesesenstanreeeeseesssnnsseneesssssssssseseesssannes 12
1.5. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ..eeeeeeieerrrreeeesesesnnrreeeesessssnnsseneesssssssssseseesseannes 12
1.6. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
2. INFORMACIE O SPOLCE I WYNIKACH. .....c.couieueeiuiireencsneseeseesessesessessssessessessessssessessessesssessessessasensessessesssens 15
2.1.  INFORMACIE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS S.A. ¢.euiiiiiiiieeeieiiiiiee e e e e e esitaee e e e e e esataareeeeseseabaaaeeeeeessnssaaeeaeassennnnnes 15
2.2.  SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A. .eeriiiieeeiiiiiiiieeeeeeesiiiteeee e e e e seitaeeeeeeeesssbanneeeeeesennnnnnns 17
2.3.  OPISISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE... 17
2.4. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.....cceiuvivereeeeeesinrrnreesesessissssesseeessssssssessessssnnsnnes 18
2.5.  ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE PO DNIU BILANSOWY M. ...uuuvurvrereeesesurrseeeeeeeesinnsssseesesessnssssseesesessssssssessesssssnnnnes 21
2.6.  WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. — INFORMACIE DODATKOWE ...vvveeeeeeruurrrreeeeeesinrrereeseeesssssssessesssennnnnnes 23
3. INFORMACIE DODATKOWIE ......cccuuiiiiiiiernnnniiiiiieennnssssesssssssnnssssssssssssnnssssssssssssnnnsssssssssssnnnsssssssssssnnnssssssssanes 25
3.1.  ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S.A. ooreieiiiiiiiiiieeet e e e eeiiiit et e e e e e st ta e e e e e e e e s aataaeeeeeeessssbareeaeeesennssaneeaeessennnnnes 25
3.2.  ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W BENEFIT SYSTEMS S.A. 1 iiiiiieiee ettt ee e e e e st ee e e e e e stvare e e e e e s ennannnes 25
3.3.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO
WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI . utttteeeeeeeesittteeeeeeeesettateeeeeeesesaataeeaeeeaassasaaeeeeesassassaeaaeeeeessssaasaeeeeesanssessaeaeeesassssneeeeassannnnnnn 25
3.4.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE ...t euttttteteeeeeesutteaeeeeeeeseuuataeeaeeeseanssaeaeeeeaaassssaaseeeesasassaeseeessasasssasseesesesanssassasaesesanssssaeneeessannnnsnns
3.5.  SEZONOWOSC PROWADZONE) DZIALALNOSCI ...ceuuvtrrieeeeeeieittteeeeeeesesiussseseeeseesanssssseeessassassssessessssnsssssesseessnnsnnnes
3.6.  RYNKIZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ DOSTAWCOW.....
3.7. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH
(0] 111011 PP UPPRN 26
3.8. INFORMACIE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY
WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ....vvvreeeeeeeiirineeeeeeeesnvvnneeenns 26
3.9. INFORMACIE O NIESPACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO ..iieieieeiietiteteeeeet et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeeeeaeeeaeeeaeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeees 26
3.10. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH .... ... 26
3.11. INFORMACIA O DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJIOWE] c..uuuuurrereeeeseiiuerreeeeeeeesaasssreesesesisssssseesesessssssssesssessnnnnnnes 26
3.12. INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH .............. 27
3.13. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ ODWROCENIU ODPISOW ....cvvvvvviveeieieieeeeeieeenns 27
3.14. INFORMACIA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACII AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH
WYKORZYSTANIA .eeieieiitttteeeeeeeseettateeeeeeeaessetssaeeeeeesassasseaaeeesasssasseeaeeeaassssaesseesseasssaaseeeeseassnssaneeaeeesnnssssneeaens
3.15. INFORMACIE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE)
3.16. PROGRAM MOTYWACYINY 1iiiiiiiiiiiieiiiiieieieteieteieteteteteteteteteteteaetatetatetetatetetetetetateeteeteretateeeteteeetereeeeereeerereeererens
0 B ) 11V 1] 3 N0 P PPNt
3.18. OPIS TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ..111ttuvutuvusesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsmsmmnn.. 29
3.19. OCENA I JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI....cevvvruuneeeeerrrrrnieeeeeeeesrnnneeeeeesessnnnns 29
3.20. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ....uuuvriirreeeeeiiiirrreeeeeeeeiusseeeseeesesssssesseessensnnnnes 29
3.21. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ....vvvreeeeeesiirirreeeeeeseinernrereeeesensnnnnes 29

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU 3



3.22.

3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.

INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH ORAZ UDZIELONYCH SPOtCE GWARANCJACH |

a0 04 o O s 30
INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCIACH | PORECZENIACH ...ceeeiiaiiirieeieeeeesiiriereeeeeesreeeeeens 31
OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISII c.vveeeuiiieeeeuiteeesitteessiieeeessteeeseusseeesasseeeasabeeessnssneesnsseessnsseesannneesanneeas 31
WSKAZANIE KOREKT BEEDOW POPRZEDNICH OKRESOW ....ceeeuitieerauirieesiieteeaniteeesainteeesanseeesssteeesnsseeesnnseeessnsneessnnnees 31
STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACI PROGNOZ FINANSOWYCH....ceeeurrrerauireeesireeeaniteeessineeeesnneeessnsneesanneeas 31

INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS S.A. UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATORIUSZY

3.28. STRUKTURA AKCIONARIATU ..utvvreeereeasunrusreeseessasssssessesssassssssssessssssssssssesssesssssssseesssssssssssseesessssssssssesseessnnssnnes
3.29. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE ..... 32
3.30. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII, ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY ..vvvvveereeesirrurreeseeessnnsnsnensesessssnnnnes 34
3.31. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB
PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
3.32. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH vvveeeeieruurrrreeseeeseirsereeseeessssssnessessssnsnnnnes
3.33. INFORMACIE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACH «.vvvveereeesrinvrrrereeeesennnnnns
3.34. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE PORECZEN, KREDYTOW, POZYCZEK LUB GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI — JEZELI WARTOSC GWARANCII LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WWEASNYCH 1.vtttteeeeeeesutteeeeeeeeesauaseeeeeessassasseseeeeaassnsssaseeesaesassssaseeaeeeaasssssaeeeeeesassssaneeeessanssssanaeeaesessnsssnneanens 36
3.35. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ .uvvvreeteeeieeututeeeseeesasusseeseesesasiustssseeessasasssssesessessasssssesseesssssssssesseessanssnnes 36
3.36. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPA KAPITALOWA............ 36
3.37. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGANE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIES KOLEJINEGO KWARTALU .eeeeeeiiriirreeeeeesiirnrreeseeesesnnseeseesesessnnes
3.38. OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS S.A.
4. OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A.
[ 2101 214X T 42
4.1. \WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOtKA ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU
ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY. .uvvvveeeeeeiesuuuurreeeeesasiussssseeseessansssssessesssmnssssssssessssmssssssseesssasssssssssesssessnssssseeees 42
4.2.  INFORMACIA NA TEMAT STANU STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE REKOMENDACII | ZASAD ZAWARTYCH W ,,ZBIORZE DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021” ...ciiiiieeeeiiee ettt ett e e e tte e e e tte e e e et e e e eavaeeeeaaaeeesnrseeeennns 42
4.3.  OPIS GOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH. «.uttttttteeeeeeiitteteeeeeeasatuasseeseesseanssaseeeeesaasssssaaeeessasaassasseeessasassasseeeseesaasssssesssessanssssseneeeesnnsnsens 46
4.4. \WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU. 1t eietitetetete ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e et et e e e e eeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeerenees 47
4.5.  \WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIER. ...vvteeeeeeieiuutreeeeeeesesiussssseeessesassssseesessssasssssssseesssnssssssseesssasssssssssesssessnssssseeees 48
4.6. \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.... 49
4.7. \WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKLL 1eeiieuuiteeeeee et eeitteeeeeeeeeseetuareeeeeeeeaaaaaaaaeeeeae s aetaaaeaaeeeaaabaaaeaaeeeaathataaeeeeeaaanaraereaeeeaannntaaaaeaeeeaanaraareaaens 49
4.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCJl. cuuurvrreeeeeeseiiuireereeeeseeiarssneeeeeessnsssneeaens 49
4.9.  OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKL. ..uuuvrirrieeeieiiuireeeeeeeeesiiutssseeseeeseisssseesseessesssssssseessensssssessesseaanns 49
4.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI
TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA. 50
4.11. SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIAtANIA

ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW......ccvrevreeeeneenens 52

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU 4



4.12. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKEAD WIEK, PtEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACII ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM; JEZELI EMITENT NIE STOSUJE TAKIEJ POLITYKI, ZAWIERA W OSWIADCZENIU WYJASNIENIE TAKIEJ DECYZII.
55

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACI.....ouuttiiiiiiiiinniieeninnineneessissssanessssssssssssansssessssssssssssnasssssssssssnnnsssssssssssnns 56

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU 5



LIST ZARZADU

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Zanami 2022 rok — kolejny rok peten wyzwan i zmiennosci. Pomimo spowaolnienia makroekonomicznego,
wysokiej inflacji i kryzysu energetycznego, dla Grupy Benefit Systems byt to bardzo dobrze wykorzystany
okres odbudowy biznesu po pandemii oraz rekordow sprzedazy kart MultiSport i karnetéw w klubach
wiasnych. Z dumg sktadamy na Panstwa rece sprawozdania roczne, w ktérych prezentujemy najlepsze
w dotychczasowej historii Grupy skonsolidowane wyniki EBIT oraz EBITDA na poziomie odpowiednio
212,8 min zt oraz 444,8 min zt, o odpowiednio 37% oraz 24% przewyzszajgce wyniki z roku 2019, czyli
sprzed pandemii.

Na rynku polskim w 2022 r. zwiekszylismy liczbe kart MultiSport o 345 tysiecy do 1,2 miliona (wzrost
041% wzgledem konca 2021 r.), a liczba karnetéw w naszych klubach przekroczyta 180 tysiecy
(o 33 wiecej rok do roku). W ciggu minionego roku otworzylismy tez 7 klubéw w Polsce, a kolejne 2 na
poczatku obecnego. Na koniec 2022 r. nasza platforma kafeteryjna miata juz 621 tysiecy uzytkownikdw,
a jej obroty w minionym roku urosty o 9% do 420 min zt. Intensywnie pracowalismy nad rozwojem
produktu MultiLife, ktory od stycznia 2023 r. stat sie integralng czescig naszej oferty. W kwietniu 2022 r.
sfinalizowalismy nabycie spotki Lunching.pl, dodajgc tym samym do naszego portfolio produktowego
bardzo pozadang przez pracodawcow i pracownikéw oferte zdrowego odzywiania.

Réwniez na rynkach zagranicznych miniony rok byt niezwykle udany. Liczba MultiSportowcow wzrosta
0 146 tysiecy do 431 tysiecy na koniec 2022 r., istotnie przekraczajgc poziom sprzed pandemii. Dobre
dynamiki wzrostu odnotowalismy na wszystkich rynkach, a w drugiej czesci roku do grona
MultiSportowcow zaczeli dotgczac pierwsi mieszkancy Turcji. Przychody osiggnety poziom 539,4 min z,
0111% oraz 82% wiecej wzgledem 2021 r. 12019 r,, zas zysk operacyjny wyniost 25,4 min zt, co stanowito
12% EBIT catej Grupy.

Podobnie jak w roku poprzednim, w 2022 r. efektywnie zarzadzaliSmy ptynnoscig finansowg. Cash flow
operacyjny wyniést 439,7 min zt, przy wydatkach inwestycyjnych na poziomie 15571 min zt. Rok
zakonczylismy z rekordowo mocnym bilansem i gotéwka netto w wysokosci 133,6 min zt,tj. 102,5 min zt
powyzej poziomu sprzed 12 miesiecy. W pierwszym potroczu z sukcesem zamknelismy refinansowanie
przez EBRD i Santander, co m.in. wydtuzyto okres kredytowania Grupy do 5 lat.

Nie ustajemy w wysitkach w obszarze ESG, a jednym z istotnych wydarzen w tym zakresie byto wpisanie
do statutu Benefit Systems celéw spotecznych i srodowiskowych, jako integralnej czesci prowadzonej
dziatalnosci. Rok 2022 byt zarazem pierwszym petnym rokiem dziatalnosci Fundacji MultiSport, ktorej
gtéwnym celem jest propagowanie aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtodziezy. Fundacja z sukcesem
zrealizowata 3 projekty, w ktorych udziat wzieto tgcznie 9,1 tys. dzieci. Rok 2023 rozpoczelismy od
recertyfikacji B Corp, bedacej zwienczeniem pracy podejmowanej w poprzednich latach, a jednoczesnie
potwierdzeniem wagi zagadnien zréwnowazonego rozwoju dla Benefit Systems. Jestesmy dumni, ze
nasze dziatania na tym polu zostaty docenione przez niezalezng, miedzynarodowg organizacje.

Przed nami zapewne kolejny wymagajgcy rok, ale wchodzimy w niego z optymizmem i przekonaniem
o sile i potencjale naszych produktow. Pierwszy kwartat jak dotgd potwierdza to nastawienie — liczbe kart
sportowych w Grupie Kapitatowe] w marcu szacujemy na 1769,1 tysiecy, co oznacza przyrost
0 157 tysiecy w trakcie 1 kwartatu br. Rok 2023 bedzie zarazem kolejnym, w ktérym gospodarka bedzie
zmagac¢ sie z inflacjg — jestesmy przygotowani, aby w przemyslany sposob i w duchu wspotpracy
adresowac rosngce koszty u naszych partneréw, jak rowniez aktualizowac¢ naszg polityke cenowg
wzgledem klientow. Z wielkg determinacjg bedziemy pracowa¢ nad rozwojem programu MultiSport
i oferty klubow fitness, jak rowniez nad nowymi produktami, ktdre pozwolg nam jeszcze lepigj
odpowiadac¢ na zmieniajgce sie potrzeby naszych Uzytkownikéw i Klientow. Dlatego mamy nadzieje, ze
za rok znowu bedziemy mogli zaraportowa¢ Panstwu rekordowe wyniki. Jednoczenie chcielibysmy
podziekowac wszystkim naszym Interesariuszom za wsparcie i wspotprace w minionym roku.

Zarzad Benefit Systems S.A.
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1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

1.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT)

Zysk/strata przed opodatkowaniem
Zysk/strata netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych
oraz ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych

Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w
PLN/EUR)

Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje
zwykia (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN/EUR na akcje)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2022 wtys. PLN 2021 wtys. PLN 2022 w tys. EUR 2021 w tys. EUR
1268370 612 640 270 539 133837
179 038 (15957) 38188 (3 486)
167 864 (19 754) 35805 (4 315)
1471 535 (15598) 30189 (3 408)
345087 160 518 73 606 35067
(114 215) (91 385) (24 362) (19 964)
(283 756) (63727) (60 524) (13922)
(52 303) 25139 (11 156) 5492
2933 542 2836812 2933 542 2836812
2933 542 2850 531 2933 542 2850 531
48,25 (5,50) 10,29 (1,20)
48,25 (5,47) 10,29 (1,20)
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
2087709 2042 422 445150 444063
726 281 723 295 154 861 157 259
511 562 596 984 109 077 129 796
849 866 722143 181212 157 008
2934 2934 626 638
2933 542 2933 542 2933 542 2933 542
289,71 246,17 61,77 53,52



W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
31.12.2022: 4,6899 PLN/EUR
31.12.2021: 4,5994 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie:

01.071 — 31.12.2022: 4,6883 PLN/EUR
01.01 - 31.12.2021: 4,5775 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.071 — 31.12.2022: 4,9647 PLN/EUR
01.01 - 31.12.2021: 4,7171 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.01-31.12.2022: 4,4879 PLN/EUR
01.01-31.12.2021: 4,4547 PLN/EUR

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
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1.2.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa

w tys. PLN
Wartosc firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozyczki oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe

Aktywa

Pasywa

w tys. PLN
Kapitat podstawowy
Akcje wtasne
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Inne zobowigzania finansowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
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31.12.2022
277 555
109 559
182 345
697 158
136 163

2415
3960

306 491
24736
1740382
3912
195859

0

4160

143 396
347 327
2087709

31.12.2022
2934
0
230792
616 140
849 866
238
10767
0
3109
60 566

31.12.2021
277 555
84 352
193771
625 542
137 668
2415
4780
322947
28082
1677 112
2887
159670
147
6907
195699
365310
2042 422

31.12.2021
2934
0
230792
488 417
722143
209
10767
2
7871
108 476



Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Inne zobowigzania finansowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania

Pasywa
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651 601
726 281
1598
287726

6 348

16 801
23982
159 645
15462
511 562
1237 843
2087709

595970
723 295
1622
271118
0

21188
127764
167776
7516
596 984
1320279
2042422
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1.3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021
Przychody ze sprzedazy 1268 370 612 640
Przychody ze sprzedazy ustug 1249852 606 672
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 18518 5968
Koszt wlasny sprzedazy (913 913) (512 748)
Koszt sprzedanych ustug (903 259) (509 611)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (10 654) (3137)
Zysk brutto ze sprzedazy 354 457 99 892
Koszty sprzedazy (79195) (47 254)
Koszty ogdlnoadministracyjne (90 064) (65379)
Pozostate przychody operacyjne 4625 6 454
Pozostate koszty operacyjne (10785) (9670)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 179 038 (15957)
Przychody finansowe 21 863 23810
Koszty finansowe (32 562) (20 405)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (475) (7 202)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 167 864 (19 754)
Podatek dochodowy (26 329) 4156
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 141 535 (15598)
Zysk / (strata) netto 141535 (15 598)
Marza brutto ze sprzedazy % 27 9% 16,3%

Zysk/ (strata) netto na jedna akcje zwykta (PLN)

12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021
z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 48,25 (5,50)

- rozwodniony 48,25 (5,47)
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy 48,25 (5,50)

- rozwodniony 48,25 (5,47)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
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1.4.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tys. PLN 12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021
Zysk / (strata) netto 141 535 (15 598)
Pozostate catkowite dochody 0 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Catkowite dochody 141535 (15598)

1.5,  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze
. sprzedazy
w tys. PLN LIS Akcje wiasne akcji powyzej
PSSR ich wartosci
nominalnej

Saldo na dzier 01.01.2022 2934 0 230792
roku
Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2022 roku
Emisja akcji w zwigzku z
realizacjg opcji (program 0 0 0
motywacyjny)
Wycena opcji (program

PR 0 0 0
ptatnosci akcjami)
Sprzedaz akcji wtasnych 0 0 0
Kapitat z potgczenia 0 0 0
Razc’am Fransch;e z 0 0 0
wiascicielami
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0
01.01-31.12.2022 roku
Razem catkowite dochody 0 0 0
Zmiany razem 0 0 0
Saldo na dzien 31.12.2022 2934 0 230792

roku
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Zyski
zatrzymane

488 417

0

(13812)

(13812)

141 535

141 535

127723

616 140

Razem

722143

0

(13812)

(13812)

141 535

141 535

127723

849 866
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd

w tys. PLN

Saldo na dzienn 01.01.2021
roku

Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2021 roku

Emisja akcji w zwigzku z
realizacjg opcji (program
motywacyjny)

Wycena opcji (program
ptatnosci akcjami)

Sprzedaz akcji wtasnych

Kapitat z potgczenia

Razem transakcje z
witascicielami

Zysk (strata) netto za okres
01.07-31.12.2021 roku

Razem catkowite dochody

Zmiany razem

Saldo na dziert 31.12.2021
roku

Kapitat
podstawowy

2894

40

40

40

2934

Akcje wtasne

(118 157)

118 157

118 157

118 157

Kapitat ze
sprzedazy

akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

211 521

19271

19 271

19 271

230792
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Zyski
zatrzymane

504 737

(25 697)

24975

(722)

(15 598)

(15 598)

(16 320)

488 417

Razem

600 995

19311

92 460

24975

136 746

(15 598)

(15 598)

121 148

722143
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1.6.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tys. PLN
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty razem
Zmiany w kapitale obrotowym
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akgji

Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

Wykup dtuznych papieréow wartosciowych
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne z potaczenia jednostek gospodarczych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

12 miesiecy 2022

167 864
177 336
9093

(9 206)
345 087

(40 313)
(46 558)
2082
(39 315)
0
38184
(31730)
0

1302
2133
(114 215)

o O O

(100 000
50 504
(74 559)
(146 505)
(13 196)
(283 756)
581

(52 303)
195699
143 396

=

12 miesiecy 2021

(19 754)
144939
39 462
(4129)
160 518

(20 714)
(16 389)
3536
(72 307)
0

16 081
(9 900)
0

1834
6474
(91 385)

19311
92 460
0

0

4000
(75 266)
(97 776)
(6 456)
(63727)
19733
25139
170 560
195 699

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2022
roku, zas poréwnania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku. Wszystkie
dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;.
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2. INFORMACJE O SPOL.CE | WYNIKACH

2.1, INFORMACJE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS SA.

Benefit Systems S.A. to Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems, ktéra dostarcza jeden
z najpopularniejszych benefitow na polskim rynku, czyli karty sportowe, a takze prowadzi dziatalnosé¢
w obszarze zarzadzania i inwestycji w kluby fitness na terenie Polski poprzez Oddziat Fitness. Akcje
Benefit Systems S.A. od 2011 roku sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Program MultiSport jest flagowym produktem Spotki przeznaczonym dla uzytkownikéw dbajgcych
o rozwdj fizyczny oraz zdrowie. Karta MultiSport zapewnia niemal nieograniczony dostep do najlepszych
i najpopularniejszych obiektow sportowych na terenie catej Polski. Rozwoj flagowego produktu jest
konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness, zapewniajgc w ten sposéb odpowiednig
infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Dzieki inwestycjom w kluby fitness Spotka gwarantuje
uzytkownikom kart sportowych mozliwosc¢ korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubow,
ktore oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

Spotka oferuje takze mozliwos¢ korzystania z platformy kafeteryjnej MyBenefit, ktéra pozwala
pracownikom na wybodr dowolnego swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce, a z perspektywy Grupy jest przede wszystkim kanatem dystrybucji dla gtéwnego produktu
— kart sportowych. System kafeteryjny posiada w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filmdw
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikéw.

MultiLife to nowoczesna platforma online z Multidostepem do partnerskich ustug z obszaru psychologii,
zdrowia, odzywiania i rozwoju. Platforma stanowi odpowiedZ na rosngcg potrzebe kompleksowego
zadbania o dobrostan wsréd pracujgeych Polakéw. Uzytkownicy platformy moga korzysta¢ m.in. z
kurséw rozwojowych (Youniversity) i jezykowych (ESKK), biblioteki e-bookdw i audiobookdw Legimi czy
aplikacji do medytaciji, redukc;ji stresu i relaksu Foculsy. Kazda z tych ustug dostepna jest w dowolnym
momencie i miejscu, co jest niezwykle wazne dla pracownikdw, cenigcych elastyczne benefity. MultiLife
zapewnia takze konsultacje z dietetykiem, psychologiem oraz trenerem personalnym..

Udziaty i akcje posiadane przez spotke Benefit Systems S.A.

31.12.2022 31.12.2021
Udziat w
Nazwa spotki Siedziba kapitale Cs na Utrat’a . Cs na Utrat’a .
R nabycia wartosci nabycia  wartosci
VanityStyle Sp. z 0.0. 822‘;‘8%:2‘;’;@ ; 6/20, 100,00% 3994 0 3994 0
Benefit IP Sp. 7 0.0. 1 Plac Europejski 2, 00-844 0 0 5 0
p-£00. Warszawa
Be“ef!t IP Spotka z Plac Europejski 2, 00-844
ograniczong 0 0 551 0
L o Warszawa
odpowiedzialnoscig sp.k. »
Yes To Move Sp. Z 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 1 0 1 0

Warszawa, Polska
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Plac Europejski 2, 00-844

MW Legal 24 Sp. Z 0.0. 2 100,00% 98 0 98 0
Warszawa
Benefit Partners Sp. Z oo | | 1ac Europejski 2, 00-844 100,00% 5617 0 5617 0
Warszawa
Benefit Systems ul. Mtynarska 8/12, 01-194 o
International S.A. 3 Warszawa, Polska 97.20% /267 0 /254 0
Fit Fabric Sp. Z 0.0. 4 \'jv'ac Europejski 2, 00-844 - 0 0 30554 0
arszawa
ul. Antoniego Edwarda
Zdrowe Miejsce Sp. z 0. 0. Odynca 71, 02-644 80,00% 34 0 34 0
Warszawa, Polska
5 ul. Skierniewicka 16/20, %
Focusly sp. z 0.0. 01-230 Warszawa 100,00% 6 895 0 6 865 0
Yesindeed Sp. z 0. 0. 9 ul. Przeskok 2, 00-032 100,00% 10 941 0 10947 0
Warszawa
) Aleja Bohaterow Wrzesnia
7) %
Total Fitness sp. z 0.0. 9, 02-389 Warszawa 88,23% 80123 71754 0
Lunching.pl Sp. z 0.0. 9 ul. Fabryczna 204, 31-553 77,68% 21171 0 0 0
Krakow
FIT1Sp.20.0.9 \F/)V'ac Europejski 2, 00-844 100,00% 22 0 0 0
arszawa
Razem 136 163 137 668 0
Wartosc bilansowa 136 163 137 668 0
inwestycji
1) Wadniu 31 sierpnia 2022 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. ze spotkami Benefit IP Sp. z 0.0. oraz Benefit IP Spotka

2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

Z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k.

Spétka nie prowadzi dziatalno$ci.

W dniu 29 wrzesnia 2022 roku zostato zarejestrowane przeksztatcenie formy prawnej z Benefit Systems International spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w Benefit Systems International Spétka Akcyjna.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku zostafo zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. ze spétka Fit Fabric sp. z o.o.

W dniu 3 listopada.2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatéw w spétce Focusly Sp. z o.o.

W dniu 17 czerwca 2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatéw w spoéfce YesIndeed Sp. z o. 0.

W dniu 4 listopada 2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 88,23% udziatéw w spoéfce Total Fitness Sp. z o.o.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Spétka dominujgca nabyta 75% udziatow spétki Lunching.pl Sp. z 0.0. W dniu 23 maja 2022 roku zostafo
zarejestrowane podwyzszenie kapitatu Lunching.pl Sp. z o.0., w wyniku ktérego udziat Sp6tki dominujgcej wynosit 73,97% na dzien 30 czerwca
2022 roku. W wyniku podwyzszenia kapitatu w dniu 4 sierpnia 2022 roku, udziat Spotki dominujgcej wynosi na dziern 31 grudnia 2022 roku
77,68%. Ze wzgledu na opcje zawarte w umowie nabycia, spotka jest konsolidowana od daty nabycia przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez
uwzglednienia udziatéw mniejszosci.

W dniu 16 listopada 2022 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw spétki FIT 1 Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Zestawienie spotek stowarzyszonych

31.12.2022 31.12.2021

. . . Siedziba jednostki Udz!al W Wartosé Wartosé
Nazwa jednostki stowarzyszonej . kapitale . .
stowarzyszonej bilansowa  bilansowa
podstawowym

Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Putawska 427, 02-801 49,95% 0 0
Warszawa

Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0, | Yl: Putawska 427, 02-801 4810% 2414 2414
Warszawa

Calypso Fitness SA. ul. Putawska 427, 02-801 33,33% 0 0
Warszawa

Get Fit Katowice 11 Sp. 7 0.0. ul. Uniwersytecka 13, 40-007 20,00% 1 1
Katowice
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2.2.  SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 21 marca 2023 roku, wchodzili:

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzaduy,
Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego, tj. 21
marca 2023 roku wchodzili:

James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 21 marca 2023 roku sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

2.3.  OPISISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE

W 2022 roku obserwowalismy znaczgcy wzrost zainteresowania aktywnoscig fizyczng w obiektach
sportowo-rekreacyjnych. Liczba kart sportowych Spoétki na koniec grudnia ub.r. przekroczyta na polskim
rynku poziom sprzed pandemii — z kart korzystato na koniec roku blisko 1,2 min uzytkownikéw, co
oznacza wzrost w ciggu catego roku az o 345 tys. Program MultiSport to niezmiennie jeden z
najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce, a takze wazne wsparcie pracownikdw w
zdrowym i aktywnym zyciu. Jak wynika z badan prowadzonych wewnetrznie przez Spotke, az 73%
uzytkownikow kart MultiSport przyznaje, ze dzieki karcie ¢wiczy czesciej. Zapotrzebowanie na ten benefit
rowniez utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie - 91% uzytkownikow MultiSport traktuje karte
sportowg jako wazny punkt w ofercie zatrudnienia.

Duze zainteresowanie sportem sprawia, ze juz co pigty aktywny fizycznie Polak wybiera trening w klubach
fitness. Trend ten potwierdzajg wyniki sprzedazy karnetow w klubach wtasnych Spétki w Polsce — ich
liczba w grudniu wyniosta 182 tys. (wzrost o ponad 10 proc. w stosunku do 3 kw.).

Opublikowane na przestrzeni catego 2022 roku badania i raporty, a takze informacje przekazywane przez
pracodawcow potwierdzajg zwiekszone zapotrzebowanie na rozwigzania wspierajgce dobrostan
pracownikow. Spotka uwaznie analizuje nowe potrzeby pracodawcow i pracownikéw, dlatego w czasie
pandemii rozpoczeta prace nad programem MultiLife zawierajgcym réznorodne ustugi w obszarze
zdrowia psychofizycznego, aktywnosci fizycznej i rozwoju osobistego. Zmiany na rynku widac¢ takze w
rosngcym zainteresowaniu platformami kafeteryjnymi, w tym MyBenefit. W 2022 roku platforma zostata
wzbogacona o specjalny modut grywalizacyjny MyBenefit Active, dzieki ktéremu pracodawcy
w atrakcyjny sposdb mogg wptywa¢ m.in. na zwiekszenie motywacji i zaangazowania pracownikow.
Spotka kontynuuje dziatania zwiekszajgce atrakcyjnos¢ produktdow w obszarze sportu i rekreacji,
odzywiania pracownikow, wspierania dobrostanu oraz kompleksowych rozwigzan dla HR.
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Kolejna edycja Letniej Gry MultiSport

W czerwcu 2022 roku wystartowata kolejna edycja Letniej Gry MultiSport, ktéra wspiera uzytkownikow
kart MultiSport w utrzymaniu nawyku regularnej aktywnosci fizycznej, takze w okresie letnim. Letnia Gra
trwata do 10 sierpnia 2022 roku. W tym czasie uzytkownicy zbierali punkty m.in. za systematycznosc
w treningach, odwiedzanie nowych obiektow sportowo-rekreacyjnych, edukacje i zabawe w ramach
quizow czy lekture eksperckich artykutow o aktywnym stylu zycia

Milion kart MultiSport w Polsce

Na koniec drugiego kwartatu 2022 roku z programu MultiSport korzystato ponad milion uzytkownikéw.
Karty MultiSport stanowig istotny element zaréwno przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym, jak
i wsparcia pracownikow w utrzymaniu zdrowego i aktywnego zycia. Zwiekszajgcg sie swiadomosc
dotyczacg wptywu ruchu na dobrostan psychofizyczny wida¢ we wzroscie liczby posiadaczy kart
sportowych oferowanych przez Spotke.

Na koniec 2022 roku liczba aktywnych kart sportowych w spotce wyniosta 1 110,2 tys. sztuk.

Szacowana liczba aktywnych kart sportowych w spétce w marcu 2023 roku wyniosta 1 223,71 tys. sztuk.
Kampania ,L3czy nas wiecej, niz myslisz”

W styczniu 2022 roku wystartowata kampania MultiSport ,tgczy nas wiecej, niz myslisz’, oparta na
znanych z medidw spotecznosciowych humorystycznych antagonizmach - marka zawarta je
w kontrastowych materiatach wideo oraz grafikach, z ktorych kazdy promowat konkretng dyscypline
sportowg dostepng w ramach karty MultiSport. Kampania ,tgczy nas wiecej, niz myslisz” wspierana byta
materiatami marketingowymi dla klientow Benefit Systems, konkursami w mediach spotecznosciowych,
wspotpracami z influencerami (ambasadorkami kampanii zostaty m.in. psycholog Karolina Tuchalska-
Sierminska oraz Janina Bak), a takze dziataniami PR takimi jak publikacje w mediach online.

Rozwadj wtasnej sieci klubow fitness

Spotka, uwzgledniajgc rosngce zapotrzebowanie na aktywnos¢ fizyczng w obiektach sportowych,
kontynuuje rozwoj oferty Programu MultiSport, zaréwno poszerzajgc grono partneréow (ponad 4,7 tys.
obiektow w Polsce) jak i rozwijajac wtasng sie¢ klubdéw fitness. W 2022 roku uruchomionych zostato
siedem nowych klubéw na rynku polskim: cztery w Warszawie (Zdrofit PZ0O, Lazurowa, HUB, Mennica)
oraz po jednym w Starej Iwicznej (Zdrofit NPark), w Wodzistawiu Slgskim (Fabryka Formy) i w todzi
(FitFabric Strazacka).

2.4 ISTOTNE WYDARZENIA W SPOt CE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Informacja dotyczgca wptywu konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Spoétki

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie zbrojna ofensywa Rosji na terytorium Ukrainy. Spotka nie
posiada aktywow w Ukrainie, ani w Rosji, nie prowadzi takze dziatalnosci na terenie zadnego z tych krajow,
ani nie swiadczy ustug na rzecz podmiotéw tam zlokalizowanych. Na dzier sporzgdzenia Sprawozdania
Finansowego nie odnotowano zauwazalnego wptywu wojny na dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Zarzad nie
wyklucza ryzyka negatywnego wptywu trwajgcego konfliktu na kontrahentow Benefit Systems, jednakze
z uwagi na brak wystepowania koncentracji sprzedazy i naleznosci od pojedynczych odbiorcéw, wptyw
ewentualnych problemow z ptynnoscig innych podmiotow nie powinien przektadac sie w istotny sposob
na sytuacje finansowg Spofki.
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Pomimo, iz konflikt zbrojny w Ukrainie nie wptywat w istotnym stopniu na biezaca dziatalnos¢ Benefit
Systems, to w dalszej perspektywie moze przetozy¢ sie negatywnie na sytuacje gospodarczg w Polsce
m.in. poprzez wzrost cen paliw, surowcow i energii, dalszy wzrost inflacji czy ostabienie walut lokalnych,
co moze przetozy¢ sie na spadek popytu na ustugi i produkty Spoétki oraz wzrost kosztoéw operacyjnych.

Zawarcie umowy finansowania z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank
Polska S.A.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku Spotka dominujgca oraz niektére jej spotki zalezne podpisaty umowe
dtugoterminowego finansowania ("Umowa") z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("EBOR") oraz
Santander Bank Polska S.A. (,Santander”) (tgcznie ,Banki’) w wysokosci 205 min ztotych
("Finansowanie”). Finansowanie moze zosta¢ dodatkowo powiekszone o kwote w wysokosci
maksymalnie 35 mlIn ztotych.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spotce finansowania przez Banki, ktore moze by¢ wykorzystane na
wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym grupy kapitatowe] Emitenta, rozwojem
platformy MultiLife, przejeciami, inwestycjami ekologicznymi, refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia
Spotki w postaci kredytow bankowych w Polsce oraz na ogodine cele korporacyjne.

Wykup obligac;ji

W dniu 7 kwietnia 2022 roku nastgpit terminowy wykup 50 tys. obligacji serii A wyemitowanych
przez  Jednostke dominujgca 0 tacznej wartosci nominalnej 50 min zt.
W dniu 24 marca 2022 roku odbyto sie zgromadzenie obligatariuszy wyemitowanych przez
Benefit Systems S.A. obligacji zwyktych na okaziciela serii B (,Obligacje”) (,Zgromadzenie
Obligatariuszy”). Uchwata nr 3/03/2022 Zgromadzenia Obligatariuszy zmienita tre$¢ warunkdw
emisji Obligacji w ten sposob, ze Spotka mogta dokonac¢ ich wczesniejszego wykupu w dniu
7 kwietnia 2022 roku lub 14 kwietnia 2022 roku. W dniu 14 kwietnia 2022 roku nastgpit przedterminowy
wykup 50 tys. obligacji serii B 0 tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt.

Nabycie udziatéw w Lunching.pl Sp. z o.0.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku zostata podpisana umowa na mocy ktorej Benefit Systems S.A. nabyt 75%
udziatéw w spotce Lunching Sp. z 0.0. za kwote 12,6 miIn zt ptatng przy podpisaniu umowy, a nastepnie
wptacit 0,75 min zt i 3 min zt na podwyzszenie kapitatu spotki, w rezultacie obejmujac 77,68% udziatéw w
spotfce. Nabyty podmiot jest wiascicielem platformy i aplikacji do zamawiania jedzenia z dostawg do
miejsca pracy. Nowa inwestycja poszerzy oferte Grupy w rosngcym segmencie rynku swiadczen
pozaptacowych, czyli dofinansowaniu positkbw oraz wspieraniu zdrowego odzywiania pracownikéw.
Ponadto nabycie udziatéw w Lunching.pl znaczgco zwiekszy kompetencje Grupy w obszarze zdrowego
odzywiania i dofinansowywania positkéw dla pracownikow. Wiedza i doswiadczenie w tym zakresie bedg
wykorzystywane m.in. przy budowie i wzmacnianiu oferty programu MultiLife.

Podpisanie porozumien z PKO BP S.A.

W dniu 5 maja 2022 roku zostaty podpisane porozumienia pomiedzy bankiem PKO BP S.A. oraz Benefit
Systems S.A. Na mocy porozumien rozwigzane zostaty umowa z dnia 22 sierpnia 2017 roku
wielocelowego limitu kredytowego w wysokosci 50 min zt oraz umowa kredytu inwestycyjnego z dnia
19 marca 2018 roku w wysokosci 100 min zt. Rozwigzanie umowy wielocelowego limitu kredytowego
nastgpito z dniem 5 maja 2022 roku. Umowa kredytu inwestycyjnego zostata rozwigzana z dniem 13 maja
2022 roku. W tej samej dacie nastgpita petna sptata pozostatego salda wynoszgcego 37 min zt.
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Pokrycie straty netto Spétki za 2021 rok

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 15,6 mIn zt z zyskow lat przysztych.

Cele ESG w statucie Benefit Systems S.A.

W dniu 12 sierpnia 2022 roku Zarzad spoétki Benefit Systems S.A. otrzymat informacje o wydaniu przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 22 lipca 2022 roku postanowienia o rejestracji
zmiany statutu, uchwalonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej w dniu 29 czerwca
2022 roku.

W rezultacie cele spoteczne i srodowiskowe zostaty wpisane do statutu jako integralng czesc
prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Zmiana statutu oznacza, ze dziatalnos¢ na rzecz spoteczenstwa
i kwestie zréwnowazonego rozwoju sg nie tylko istotnym elementem misji Benefit Systems, ale takze
jednym z celow statutowych. Nowe postanowienia wskazujg, ze w ramach prowadzonej dziatalnosci
Benefit Systems S.A. bedzie dgzy¢ do wywierania pozytywnego wptywu na spoteczenstwo, w
szczegolnosci na lokalne spotecznosci, sSrodowisko naturalne oraz wszystkich interesariuszy.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Benefit IP Sp. z o.0. oraz Benefit IP Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

W dniu 31 sierpnia 2022 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. jako spotki
przejmujacej z jej spotkami zaleznymi Benefit IP Sp. z 0.0. oraz Benefit IP Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. jako spotkami przejmowanymi.

Przyjecie polityki roznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej zatwierdzito
,Polityke réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A”, a w dniu
17 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Polityke roznorodnosci wobec cztonkdw Zarzadu
Benefit Systems S.A". Polityki zostaty wprowadzone jako realizacja celow Spétki dominujgcej w ramach
tzw. zréwnowazonego tadu korporacyjnego (ang. sustainable corporate governance), obejmujgcego
odpowiednie zarzgdzanie czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi oraz dotyczgcymi tadu
korporacyjnego (w skrécie ESG, z ang. environmental, social and governance), a takze w zwigzku
z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW 2021" przyjetymi przez Rade Nadzorczg Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

Proces przegladu opcji dziatania wzgledem inwestycji w spotke stowarzyszong Calypso Fitness S.A.

W dniu 7 pazdziernika 2022 roku Zarzad Benefit Systems S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
szczegotowego przegladu mozliwych dziatan wzgledem inwestycji w spotke stowarzyszong Calypso
Fitness S.A. w powigzaniu ze znaczacym poziomem wierzytelnosci Calypso Fitness S.A. wzgledem
Benefit Systems S.A. W ramach trwajgcego przegladu, w dniu 28 lutego 2023 roku zostaty zawarte
umowy opisane szerzej w nocie 2.5.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Fit Fabric sp. z 0.0.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku zostato zarejestrowane potaczenie Spotki dominujgcej jako spotki
przejmujacej z jej spotkg zalezng Fit Fabric sp. z 0.0. jako spotkg przejmowana.

Zmniejszenie udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w Spéice

W dniu 17 listopada 2022 r. Spotka otrzymata od Pana Jamesa Van Bergh, dziatajgcego jako strona
Porozumienia (zgodnie z definicjg ponizej), Benefit Invest Limited z siedzibg w Dublinie (,Benefit Invest”)
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oraz Fundacji Drzewo i Jutro z siedzibg w Warszawie (,Fundacja”), (dalej tgcznie jako ,Porozumienie”),
zawiadomienie o zmniejszeniu zaangazowania Porozumienia w ogolnej liczbie gtosow Spoiki, ktore
nastapito w wyniku transakgji zbycia przez Benefit Invest i Fundacje w dniu 17 listopada 2022 r. 250.000
akcji Spotki na rynku regulowanym GPW (,Transakcja”).

Przed dokonaniem Transakcji, Porozumienie posiadato 982.609 akcji Spotki, reprezentujgcych 33,50%
kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 982.609 gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki,
stanowigcych 33,50% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Po dokonaniu Transakgji, Porozumienie posiadato 732.609 akcji Spotki reprezentujgcych 24,97% kapitatu
zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 732.609 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
24,97% ogolnej liczby gtosow w Spétce.

Zmniejszenie udziatu ponizej 5% ogolnej liczby gtosow w Spétce

W dniu 13 grudnia 2022 roku Spoétka otrzymata od Invesco Ltd. zawiadomienie o zmniejszeniu przez
Invesco Ltd. udziatu ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce. Z tresci zawiadomienia wynika, ze
aktualnie Invesco nie posiada akcji Spotki. Zgodnie z zawiadomieniem, zmniejszenie udziatu ponizej 5%
ogolnej liczby gtosow w Spdtce nastgpito w dniu 8 grudnia 2022 r.

Przekroczenie progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce

W dniu 14 grudnia 2022 roku Spotka otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zwiekszeniu przez fundusze zarzadzane przez
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. udziatu powyzej 10% ogolnej liczby
gtoséw w Spotce.

Zgodnie z Zawiadomieniem, przekroczenie progu 10% ogolnej liczby gtoséw w Spotce nastgpito w wyniku
transakcji nabycia akcji Spotki przeprowadzonej w dniu 8 grudnia 2022 r.

Postanowienia dotyczgce zmian statutu Benefit Systems S.A.

Zarzad spotki Benefit Systems S.A. otrzymat informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie w dniu 28 pazdziernika 2022 roku postanowienia o rejestracji zmiany statutu,
uchwalonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej w dniu 30 wrzesnia 2022 roku.

2.5. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE PO DNIU BILANSOWYM
Podwyzszenie kapitatu Lunching Sp. z 0.0.

W dniu 27 lutego 2023 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu Lunching.pl Sp. z 0.0,
w wyniku ktérego udziat Spotki dominujgcej wzrost z 77,68% na dzien 31 grudnia 2022 roku do 79,89%.

Aktualizacja procesu przegladu opcji dziatania wzgledem inwestycji w sp6tke stowarzyszong Calypso
Fitness S.A. - zawarcie umowy oraz umoéw wykonawczych

W ramach trwajgcego przegladu opcji dziatania wzgledem inwestycji w spotke stowarzyszong Calypso
Fitness S.A., w dniu 28 lutego 2023 roku m.in. akcjonariusze Calypso Fitness S.A. ("Calypso Fitness" lub
"CF"), tj. Spdtka, Camaro Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych ("Camaro"), Cal
Capital sp. z 0.0. ("CC") zawarli: (i) umowe, w wyniku ktérej potwierdzili kluczowe elementy transakcji,
majgcej na celu m.in. rozliczenie zobowigzan Calypso Fitness wzgledem Emitenta oraz (i) umowy
wykonawcze (dalej tacznie "Transakcja").
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Benefit Systems S.A. na dzien 31.12.2022 roku posiadat 33,33% akcji w kapitale zaktadowym Calypso
Fitness S.A,, ktére nabywata w latach 2011-2014. Wartosc¢ inwestycji w Calypso Fitness S.A. w niniejszym
sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien 28 lutego 2023 roku wynosi 0 zt.
Ponadto Spotka dominujgca oraz spoftki z jej Grupy Kapitatowe] udzielity Calypso Fitness S.A. oraz jej
spotkom zaleznym pozyczek oraz dzierzaw sprzetu fitness, ktére na dzien 31.12.2022 roku wynosity
69,8 min, ktére w istotnej czesci zostaty objete odpisami. Transakcja zostanie przeprowadzona
wieloetapowo:

|. W ramach pierwszego etapu Transakcji:

1) Spdétka dominujgca zawrze warunkowe umowy, w wyniku ktérych nabedzie udziaty w spétkach, do
ktorych wydzielony zostanie majatek CF w postaci dwunastu zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
CF (klubow fitness) zlokalizowanych w Tréjmiescie (6), Szczecinie (4), Warszawie (1) oraz Wroctawiu (1).

Warunkiem przejscia wtasnosci udziatow w ww. spotkach jest rejestracja, zgodnie z art. 530 § 2 KSH,
podziatu CF uzgodnionego w ramach planu podziatu Calypso Fitness sporzgdzonego w dniu
7 pazdziernika 2022 roku. W zwigzku z powyzszym w dniu 28 lutego 2023 roku akcjonariusze CF podjel
uchwaty o podziale przeprowadzanym w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH.

taczna cena za nabycie spdtek od Camaro i CC wyniesie 28,8 min zt i zostanie uiszczona poprzez:
(i) przeniesienie na pozostatych akcjonariuszy CF odpowiednio wierzytelnosci w tgcznej wysokosci
17,8 min zt przystugujgcych Spoétce wzgledem CF ("Wierzytelnosci 1") oraz (ii) zaptate Srodkow
pienieznych w wysokosci 11,0 min zt na rzecz Camaro. Ptatnos¢ srodkow pienieznych, o ktérych mowa
powyzej, ma charakter warunkowy, standardowy dla tego typu transakcji.

2) Dojdzie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego CF ("Podwyzszenie KZ") poprzez konwersje m.in.
wierzytelnosci Spoétki wzgledem CF w wysokosci 14,5 min zt ("Wierzytelnosci 2") oraz przypadajgcych
Camaro i CC Wierzytelnosci 1 na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym CF.

3) W dniu rejestracji Podwyzszenia KZ przez wtasciwy sad rejestrowy Spétka umorzy dtug CF wzgledem
Spotki z tytutu odsetek od pozyczek w wysokosci 10,3 min zt;

4) Poza powyzszg procedurg podziatowg na Spotke zostang przeniesione przez CF prawa i obowigzki
z umowy najmu dodatkowego klubu fitness zlokalizowanego w Tréjmiescie.

[l. W ramach drugiego etapu Transakc;ji:

Spotka dominujgca zawrze warunkowe umowy, w wyniku ktorych nabedzie udziaty w spétkach, do
ktorych wydzielony zostanie majatek CF w postaci trzech zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa CF
(klubdw fitness) zlokalizowanych w Warszawie (1), Krakowie (1) oraz Czestochowie (1).

Warunkiem przejscia wtasnosci udziatow w ww. spoétkach jest rejestracja, zgodnie z art. 530 § 2 KSH,
podziatu CF, ktéry zostanie uzgodniony w ramach kolejnego planu podziatu Calypso Fitness, ktory
zostanie sporzgdzony nie pozniej niz do 30 kwietnia 2023 roku.

tgczna cena za nabycie spotek od Camaro i CC, do ktérych wydzielone zostang dwa z trzech wyzej
wymienionych klubow fitness, wyniesie 4 min zt i zostanie uiszczona poprzez zaptate $Srodkdw
pienieznych.

Po zakonczeniu wyzej opisanych etapow Transakcji, Spotce bedg przystugiwaty wzgledem CF
wierzytelnosci w tgcznej wysokosci 17,8 min zt, ktére Spotka bedzie mogta rozliczy¢ podczas kolejnych
potencjalnych transakcji w ramach trwajgcego przegladu.
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Liczba aktywnych kart sportowych

Szacowana liczba aktywnych kart sportowych spotki w marcu 2023 roku wyniosta 1 223,17 tys. sztuk.

2.6.  WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. = INFORMACJE DODATKOWE

Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1268 370 612 640 107,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 1249852 606 672 106,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 18 518 5968 210,3%
Koszt wlasny sprzedazy (913 913) (512 748) 78,2%
Koszt sprzedanych ustug (903 259) (509 611) 77.2%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (10 654) (3137) 239,6%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 354 457 99 892 254,8%
Koszty sprzedazy (79 195) (47 254) 67,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (90 064) (65 379) 37,8%
Pozostate przychody operacyjne 4625 6 454 (28,3%)
Pozostate koszty operacyjne (10785) (9670) 11,5%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 179 038 (15957) n/d
Przychody finansowe 21863 23810 (8,2%)
Koszty finansowe (32 562) (20 405) 59,6%
gggézéa;fgﬂu utraty wartosci aktywow (475) (7202) (934%)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 167 864 (19 754) n/d
Podatek dochodowy (26 329) 4156 n/d
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 141 535 (15598) n/d
Zysk / (strata) netto 141 535 (15 598) n/d
Marza brutto ze sprzedazy % 27 9% 16,3% 11,6 p.p

Spotka Benefit Systems S.A. osigga przychody gtownie ze sprzedazy kart sportowych, a takze
z dziatalnosci klubéw fitness w ramach sieci wiasnych. W opinii Spétki dziatalnosci te sg komplementarne
i zasadna jest ich tgczna prezentacja oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszarow dziatalnosci
wynoszg w 2022 roku tgcznie ponad 95% przychodow Spofki.

Liczba kart na koniec czwartego kwartatu 2022 roku w Spoétce wynosita 1 110,2 tys. sztuk kart.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spdtki zwigzane sg przede wszystkim z kosztami wizyt uzytkownikdw
kart sportowych w obiektach partnerskich, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwojem gtdwnego
produktu, kosztami dziatdow wspierajgcych, a takze biezgcymi kosztami dziatalnosci klubéw fitness.

W 2022 roku w pozostatej dziatalnosci operacyjnej rozpoznano m.in. 4,6 min spisania niesciggalnych
naleznosci oraz 1,4 min wartosci netto likwidowanych srodkow trwatych.
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Najistotniejsze pozycje w przychodach i kosztach finansowych w 2022 roku stanowity przychody z tyt.
odsetek w kwocie 21,1 min zt, odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 11,4 min z oraz odsetki
Z tytutu kredytow w rachunku biezgcym i inwestycyjnym w kwocie 9,3 min zt.

WskazZniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021 Zmiana
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 27,9% 16,3% 11,6 p.p
Rentownosc¢ EBITDA 27,6% 22,6% 50p.p
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 141% (2,6%) 16,7 p.p
Rentownos¢ brutto 13,0% (3,1%) 16,1 p.p
Rentownos¢ netto 10,9% (2,4%) 133 p.p
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 16,7% (2,2%) 189 p.p
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 6,8% (0,8%) 7,6p.p

Wskazniki ptynnosci 12 miesigecy 2022 12 miesiecy 2021 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 0,68 0,61 11,5%
Ptynnosc¢ szybka 0,64 0,60 7,0%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

» rentownosc¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownos¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

» rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe.

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscig, co zostato opisane w rozdziale 3.2. niniejszego
sprawozdania. Benefit Systems S.A. oraz jej podmioty zalezne racjonalnie zarzgdzajg zrédtami
finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu
o koszcie nizszym niz rentownos¢ majatku Spotki.
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3. INFORMACJE DODATKOWE

3.1.  ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S A.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku spoétka Benefit Systems S.A. odnotowata wzrost przecietnego zatrudnienia
z 718 do 895 zatrudnionych, co przektada sie na zmiane o 25% rok do roku.

3.2.  ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W BENEFIT SYSTEMS S A.

W Spétce w 2022 roku nie wystgpity zagrozenia dotyczace zarzgdzania zasobami finansowymi. Spotka
regulowata wszystkie zaciggniete wczesniej zobowigzania. W 2022 roku Spoétka dokonata wykupu
obligacji o tgcznej wartosci 100 min zt, co zostato opisane w nocie 21 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie zréznicowanych
zrodet finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie inwestycji, wydtuzanie
terminow ptatnosci zobowigzan w uzasadnionych przypadkach oraz utrzymywanie zadtuzenia netto i
wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznych poziomach.

Na 31 grudnia 2022 roku Spoétka dysponowata ok. 143,4 min zt dostepnych srodkéw na rachunkach
bankowych, 43,9 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytow w rachunku biezgcym oraz 115 min
zt wolny limit kredytowy w kredycie inwestycyjnym. Limit w kredycie inwestycyjnym wygasa w marcu
2023. Spotka jest na etapie procedowania z bankami przedtuzenia okresu dostepnosci finansowania i
oczekuje, ze nastgpi to w stosownym terminie.

33. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAI\/IIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W  STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W  ocenie  Spotki  realizacja  zamierzenn  inwestycyjnych  jest mozliwa w  oparciu
o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

3.4. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe
majace istotny wptyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems wyniki finansowe.

3.5  SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIAt ALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Spotka jest sezonowos¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnosc¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza niz w |, |l
i IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg kart
sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowosc¢ sprzedazy
kafeteryjnej przejawia sie wzrostem obrotoéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem
Swigtecznym.
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3.6. RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Spétka w 2022 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spétki sg firmy
i instytucje ze wszystkich sektoréw. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientéw nie
przekroczyt w tym okresie 1%. Dlatego, zdaniem Spotki, nie jest ona uzalezniona od zadnego z odbiorcow
swoich ustug. Do gtownych dostawcow Spétki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektéw i zajeé
sportowych, ktére Benefit Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych
przez zadnego z partneréw.

3.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTUtU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego
wartosc¢ udzielonych pozyczek w kwocie ok. 5,2 min zt oraz odpiséw aktualizujgcych wartosc¢ rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 0,8 min zt. Nie dokonano odpisow aktualizujgcych wartosci niematerialnych
i prawnych. Natomiast, w 2022 Spotka dokonata odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci
i ujeta jako przychod w okresie kwote 2,2 min zt.

3.8.  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W 2022 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczgce sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych Spotki.

39. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W 2022 roku w Spétce nie miaty miejsca naruszenia istotnych postanowien umow kredytow lub pozyczek,
a wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczkowe byty sptacane terminowo.

3.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W 2022 roku Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate w tgcznej kwocie 43,2 min zt. Wydatki zwigzane byty
gtéwnie z zakupem sprzetu fitness, wyposazeniem klubow fitness oraz inwestycji w ich lokalizacje.

3.11.  INFORMACJA O DZIALALNOSCI BADAWCZ0-ROZWOJOWEJ

Dynamiczne zmiany na rynku ustug benefitéw pozaptacowych, napedzane przez rozwéj nowoczesnych
technologii, przektadajg sie na transformacje oferowanych ustug, kanatow sprzedazy, modeli
Swiadczenia ustug, jak rowniez wewnetrznej wspotpracy oraz koniecznosci usprawnien dziatania
systemow informatycznych poprzez automatyzacje proceséw wewnetrznych.
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Spétka w sposdb systematyczny prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojows (,Dziatalno$¢ B+R”) celem
oferowania lepszych, bardziej zaawansowanych technologicznie czy konkurencyjnych rozwigzan
produktowych na rynku.

Prowadzona Dziatalnos¢ B+R jest bezposrednio zwigzana z:
Opracowywaniem nowych narzedzi, platform i aplikacji,
Opracowaniem nowych koncepcji technologicznych,

Udoskonaleniami mozliwosci integracji z innym oprogramowaniem,
Wprowadzaniem znaczgcych udoskonalen do istniejgcych Programaow,
Pracami nad nowym oprogramowaniem pomaocniczym.

Spotka prowadzi w formie koncepcyjnej lub w formie ukierunkowanych projektéw majgcych postac prac
rozwojowych liczne prace koncepcyjne oraz programistyczne w zakresie budowy aplikacji, rozwoju
oprogramowania czy tworzenia algorytmoéw, w celu zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania
zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan, produktow, ustug i procesow.

Przychody netto z tytutu sprzedazy wytworzonych przez Spotke ustug badawczo-rozwojowych
klasyfikowanych do ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych wyniosty 1 074 min zt za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku (sg to gtéwnie przychody ze sprzedazy kart sportowych
MultiSport, produktu MultiLife oraz innych benefitéw pozaptacowych).

Spotka otrzymata w czerwcu 2022 roku zwrot podatku dochodowego w wysokosci 2,4 min zt z tytutu ulgi
podatkowej B+R za lata 2017-2020.

3.12.  INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spotka nie wykazywata istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu aktywéw
trwatych.

3.13.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ
ODWROCENIU ODPISOW

W 2022 roku Spotka nie dokonywata odpisow aktualizujgcych wartosc¢ zapasow.

3.14.  INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

W 2022 roku Spotka nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

3.15. INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

W 2022 roku Spotka nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentéow finansowych.
3.16. PROGRAM MOTYWACYJNY
Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program

Motywacyjny (Program), ktéry skierowany jest do wyzszego i sredniego kierownictwa Spotki dominujgcej
oraz do spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spoétka dominujgca zawarta
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odpowiednie umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne
zamienne na akcje Spoétki dominujgcej. W Programie Motywacyjnym mogg uczestniczy¢ wskazani
pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa
sredniego szczebla.

W dniu 3 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia w Spoétce
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie
125tysiecy warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,1% w kapitale Spotki
dominujacej, powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do
objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawniern do objecia warrantow jest spetnienie kryteriow lojalnosciowych
i efektywnosciowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem
obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt
ksiegowy Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

Pomimo osiggniecia 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej oraz wysokiego prawdopodobienstwa spetnienia pozostatych kryteriow,
Spotka nie ujeta kosztow Programu za 2022 rok, gdyz do dnia bilansowego proces uruchomienia
Programu, w tym przyznania osobom uprawnionym warrantéw, nie zostat ukonczony, co zgodnie
z trescig MSSF 2 oznacza brak mozliwosci rozpoznania kosztow w wynikach 2022 roku.

Spotka nie ujeta kosztow Programu za 2021 rok, gdyz nie zostat osiggniety prog 50% dla warunku
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, niezbednego
do uruchomienia Programu.

Decyzjg Rady Nadzorczej nieprzyznane warranty za rok 2027 moga powiekszy¢ pule warrantow za rok
2023 (maksymalnie 12 500 warrantow serii K1) oraz za rok 2025 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii
K2). Warranty serii K1 zostang przyznane w liczbie bedacej 50%, 75% oraz 100% maksymalne] puli
warrantow serii K1 wytgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy wartosci bedgce suma
progow za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii K2 przyznanie
warrantow nastgpi w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progow za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokosci bedgcej odpowiednio 50%, 75% oraz
100% maksymalnej puli warrantow serii K2.

3.17.  DYWIDENDA

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 15,6 min zt z zyskow lat przysztych.

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzgd Spotki przyjat polityke dywidendowg na lata 2023-2025, zgodnie
zktorg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spotki dominujgcej bedzie
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rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, z wytgczeniem
dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja
Zarzadu Spotki bedzie uwzgledniata sytuacje finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz
potrzeby inwestycyjne Spdtki oraz Grupy Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje
zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczgcy sie dnia 31 grudnia 2022 roku
i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spodtki w dniu 15 grudnia 2022 roku.
Réwnoczesnie Zarzad Spotki podjat decyzje o odstgpieniu od stosowania dotychczas obowigzujgcej
"Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023", o ktorej przyjeciu Spotka informowata w raporcie nr 44/2019
opublikowanym w dniu 9 grudnia 2019.

3.18. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie spotka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Podmioty
powigzane zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres
12 miesiecy 2022 roku w nocie 28.

3.19. OCENA | JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Informacje dotyczgce oceny zarzgdzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, zawarte
zostaty w nocie 32. Jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za okres 12
miesiecy 2022 roku.

3.20. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, a takze przegladu jednostkowego srodrocznego
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za rok obrotowy 2021 oraz 2022 oraz wydania opinii
i raportow z przeprowadzonego badania i przegladu. Informacje dotyczace wynagrodzenia audytora za
lata 2021 oraz 2022 zawarte sg w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za
2022 rok w nocie 34.

321. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Spotka zawarta z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
przeprowadzenie badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spotki
oraz Grupy Benefit Systems za rok obrotowy 2021 oraz 2022.

Spotka zawarta takze umowe z KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na pétroczny
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Benefit Systems za rok 2021 oraz 2022.

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza Spdtki, a umowa zostata zawarta ze skutkiem na dzien
8 lipca 2021 roku.

Spotka nie zawierata z audytorem innych umow niz opisane powyze;.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU 29



3.22.  INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH SPOtCE GWARANCJACH | PORECZENIACH

Zawarcie umowy finansowania z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank
Polska S.A.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku Spotka dominujgca oraz niektore jej spotki zalezne podpisaty umowe
dtugoterminowego finansowania ("Umowa") z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("EBOR") oraz
Santander Bank Polska S.A. (,Santander”) (facznie ,Banki”) w wysokosci 205 min ztotych
("Finansowanie”). Finansowanie moze zosta¢ dodatkowo powiekszone o kwote w wysokosci
maksymalnie 35 mlIn ztotych.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spoétce Finansowania przez Banki, ktore moze by¢ wykorzystane na
wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy Kapitatowej, rozwojem platformy
MultiLife, przejeciami, inwestycjami ekologicznymi, refinansowaniem istniejacego zadtuzenia Spotki
w postaci kredytow bankowych w Polsce oraz na ogdlne cele korporacyjne.

Podpisanie porozumien z PKO BP S.A.

W dniu 5 maja 2022 roku zostaty podpisane porozumienia pomiedzy bankiem PKO BP S.A. oraz Benefit
Systems S.A. Na mocy porozumien rozwigzane zostaty umowa z dnia 22 sierpnia 2017 roku
wielocelowego limitu kredytowego w wysokosci 50 min zt oraz umowa kredytu inwestycyjnego z dnia
19 marca 2018 roku w wysokosci 100 min zt. Rozwigzanie umowy wielocelowego limitu kredytowego
nastgpito z dniem 5 maja 2022 roku. Umowa kredytu inwestycyjnego zostata rozwigzana z dniem 13 maja
2022 roku. W tej samej dacie nastgpita petna sptata pozostatego salda wynoszgcego 37 min zt.

Podpisanie porozumienia dotyczgcego wielocelowej linii kredytowej z BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 30 czerwca 2022 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy bankiem BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Benefit Systems S.A. Na mocy porozumienia zostat ustalony tekst jednolity zawartej
pomiedzy stronami Umowy wielocelowej linii kredytowej bis z dnia 24 stycznia 2020 roku. Zgodnie
z podpisanym porozumieniem limit linii kredytowej zostat zmniejszony z kwoty 30 min zt do kwoty
T mlInzt. Celem kredytowania, ktérego dotyczy zawarte porozumienie jest wystawianie gwarancji
bankowych.

Podpisanie aneksow z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 30 czerwca 2022 roku zostat podpisany aneks pomiedzy bankiem Santander Bank Polska S.A.
oraz Benefit Systems S.A. do Umowy o MultiLinie. Na mocy aneksu zostat podniesiony dostepny limit na
gwarancje z 65 do 70 min zt.

W dniu 10 pazdziernika 2022 roku zostat podpisany aneks pomiedzy bankiem Santander Bank Polska S.A.
oraz Benefit Systems S.A. do Umowy o MultiLinie. Na mocy aneksu zostat zmieniony maksymalny okres
obowigzywania i termin wygasniecia jednej z gwarancji.
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3.23. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCJACH
| PORECZENIACH

Informacje  dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne s3
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2022 roku w nocie 12.

Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

Stan na dzien Stan na dzien

Zobowigzania warunkowe . . Zmiana
w tvs. PLN przekazania raportu przekazania raportu za etanu
ys. za 2022 rok 3 kwartaly 2022 roku
Poreczenia i gwarancje 13848 15549 (1701)

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spotek zaleznych oraz
stowarzyszonych i stanowig realizacje postanowien zawartych uméw inwestycyjnych — ich gtownym
przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.

3.24.  OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI
W 2022 roku Spotka nie dokonata emisji ani transakcji sprzedazy akcji wtasnych.

3.25. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. nie wystgpity korekty btedow
poprzednich okresow.

3.26. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Benefit Systems S.A. nie publikowata prognoz na rok 2022.

3.27. INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS S.A. UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSClI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH  AKCJI  PRZEZ  DOTYCHCZASOWYCH  AKCJONARIUSZY
| OBLIGATORIUSZY

Benefit Systems S.A. nie posiada informaciji o istnieniu takich umaéw.
3.28. STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych
przez Spotke zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas akcje serii E przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spotke zgodnie z zatozeniami
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.
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Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportuza  Stan na dzien przekazania raportu za 3

2022 rok kwartaty 2022
Ud;ia% w Udz/ia’r W
Akcjonariusz Liczba akcji Lligéiii;vev Cl)iigllt?igj Liczba akcji tg;iﬁ:l\g Cl)i%(;lt?igj zgiza
gtoséw na gtoséw na
WZA WZA
James van Bergh* 453 691 15,47% 15,47% 453 691 15,47% 15,47% -
E?EO”a'e'Neder'a”de” 307 053 10,47% 10,47% 199 000 6,78% 6,78% 108053
Generali PTE** 276 572 9,43% 9,43% 219 655 7,49% 749% 56917
Drugi Allianz OF E*+* 276 290 9,42% 9,42% 199 000 6,78% 6,78% 77290
Marek Kamola 237 440 8,09% 8,09% 237 440 8,09% 8,09% -
Sﬁt”riicja Rece] 208 497 711% 711% 233497 7,96% 7.96%  (25000)
Benefit Invest Ltd.* 70 421 2,40% 2,40% 295421 10,07% 10,07% (225 000)
Invesco Ltd. 0 0,00% 0,00% 288 577 9,84% 0,84% (288 577)
Pozostali 1103578 37,62% 37,62% 807261  27,52% 27,52% 296317
RAZEM 2933542  100,00%  100,00% 2933542 100,00%  100,00% -

* Podmioty powigazane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami powigzanymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2022 rok.

** W dniu T lutego 2023 Generali PTE przejeto zarzadzanie portfelem NNLife OFE (wczesnigjsza nazwa MetLife OFE)

*** \Wczesniejsza nazwa Aviva OFE AVIVA Santander.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 933 542 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym:
2 933 542 akgji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akgji
serii D, 74 700 akcji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt
kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 933 542. Udziat
w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi
w 0golngj liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3.29. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujacy:
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Akcje w posiadaniu Cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2022 rok raportu za 3 kwartaty 2022
Udziat w Udziat w Zmiana
Zarzad Liczba akcji kapitale Liczba akcji kapitale stanu
podstawowym podstawowym
Bartosz Jozefiak 864 0,03% 664 0,02% 200
Emilia Rogalewicz 2 500 0,09% 2 500 0,09% -
Wojciech Szwarc 2 620 0,09% 2 620 0,09% -
Razem 5984 0,20% 5784 0,20% 200

Warranty w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu wedtug stanu na dzier przekazania raportu za 2022 rok

Zarzad Warranty serii L Niewykorzystime
przyznane za 2022 rok warranty serii L

Bartosz Jozefiak 4000 4000

Emilia Rogalewicz 4000 4000

Wojciech Szwarc 3000 3000

Razem 11 000 11 000

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za 2022 rok wynosi 793,07 PLN.

Akcje w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2022 roku raportu za 3 kwartaty 2022
Udziat Udziat Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji w kapitale stanu
podstawowym podstawowym
James van Bergh* 453 691 1547% 453 691 1547% -
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 453 691 15,47% 453 691 15,47% -

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd., ktdra to spotka posiada akcje spétki Benefit Systems w liczbie 70 421, stanowiace 2,40% udziatu
w kapitale podstawowym oraz w ogdinej liczbie gtoséw (na dzien przekazania raportu za 2022 rok). Dodatkowo osoba bliska
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacji Drzewo i Jutro posiadajacej 7,11% udziatéw w kapitale Benefit
Systems S.A.
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3.30. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A 0OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI, ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce
(po uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci 3 — krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto
z tytutu umowy oraz wynagrodzenia przystugujgcego Pracownikowi z tytutu powotania go do zarzadu
Spotki, powiekszong o 3-krotnos¢ wynagrodzenia brutto z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu na
podstawie powotania w dwoch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania Umowy, a druga
po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania Umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie konkurenciji
przez 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej Pracodawca
wyptaca 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego dnia
obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 2022 roku Benefit Systems S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych Spotke.

3.31.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku w spdfce Benefit Systems S.A.

Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne Swiadczenia Razem
Bartosz Jozefiak 1345 20 1365
Emilia Rogalewicz 1345 17 1362
Wojciech Szwarc 1016 20 1036
Razem 3706 57 3763

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii K1, K2 oraz L
wedtug stanu posiadania na koniec 2022 roku.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku

Rada Nadzorcza (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Razem
James van Bergh 141 0 141
Marcin Marczuk 105 0 105
Artur Osuchowski 78 0 78
Michael Sanderson 63 0 63
Michael Rohde Pedersen 63 0 63
Razem 450 1 451
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3.32. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.16. Program Motywacyjny niniejszego sprawozdania.

3.33. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK") w dniu 22 czerwca 2018
roku w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie ograniczajacych
konkurencje na krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubéw
fitness lub rynku lokalnych klubow fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktorymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIiK uznat za praktyke ograniczajgcag konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy
2012-2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow oraz
art. 107 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spodtke w wysokosci
26 915 218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potgczenia Spotki ze spotkami zaleznymi
bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fitness
Academy Sp. z 0.0.) w wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujaca, ze sady czesto decydowaty sie na istotne
redukcje kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorcow (w niektérych przypadkach obnizka wynosita
nawet 60-90%) czy opinig prawnikow, Spdtka utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci
10,8 min zt.

W zwigzku z brakiem nowych okolicznosci w sprawie wartosc¢ rezerwy na 31 grudnia 2022 roku zostata
utrzymana na niezmienionym poziomie.

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

W odniesieniu do dwdch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczgcych wytgcznosci
wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach
pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych), postepowanie zostato zakoriczone wydaniem w dniu 7 grudnia
2021 roku przez Prezesa UOKIK decyzji (,Decyzja II") na podstawie art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow. Decyzjg Il Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej na
Spotke i zobowigzat Spétke do podjecia okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 18 w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A za rok 2022.
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3.34. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE PORECZEN, KREDYTOW, POZYCZEK
LUB GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC
GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10%
KAPITAEOW WEASNYCH

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. nie udzielata poreczen, kredytow, pozyczek lub
gwarancji jednemu podmiotowi, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

3.35. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny prowadzonej dziatalnosci, poniewaz ponad 954%
przychodow ze swiadczonych przez Spotke ustug pochodzi ze sprzedazy gtdownego produktu oraz
komplementarnej wobec niego dziatalnosci klubow fitness. W opinii Spotki zasadnym jest tgczne
analizowanie wspomnianych typow dziatalnosci. Wszystkie przychody zostaty wygenerowane na terenie
Polski. Pozostate warunki wyznaczajgce zakres stosowania wielu segmentow operacyjnych w
sprawozdaniach finansowych (MSSF 8) réwniez pozwalajg na nie wyrdznianie ich w sprawozdaniu za rok
2022.

Ponadto, cata dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke klasyfikowana jest do jednego segmentu Polska
rowniez na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Informacje na temat segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej, w ktérej Spotka jest Jednostka
dominujaca ujawnione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022.

3.36. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOtKI | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2022 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.

3.37. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGANE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji

Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji moze zmaterializowac sie dla
Spodtki w postaci braku mozliwosci skutecznego podwyzszenia cen ustug dla klientéw (karty MS, karnety)
oraz brak mozliwosci podwyzszenia prowizji otrzymywanej od partnerow kafeteryjnych w srednim
okresie w sytuacji istotnej presji na koszty w zwigzku z wysokg inflacjg (m.in. ptace, koszty energii,
czynsze indeksowane wskaznikiem inflacji, koszty ustug podwykonawcow), a tym samym moze
przyczyni¢ sie do spadku marzy i dochodowosci. Mozliwos¢ podwyzszenia cen ustug w warunkach
wysokiej inflacji moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze strony konkurenciji, ktéra
w wiekszym stopniu dgzy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych s$wiadczen
pracowniczych. W trakcie 2022 roku Grupa byta w stanie podwyzszac ceny swoich produktéw bez istotnej
utraty klientow.

Ryzyko pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych, m.in. w zwigzku z inwazjg Rosji na
Ukraine

Ryzyko pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych wynikajgcych m.in. z wojny na Ukrainie
i zwigzang z tym sytuacjg gospodarczg na swiecie, w postaci spowolnienia wzrostu PKB, pogorszenia
sie koniunktury gospodarczej oraz pogorszenia sie warunkow na rynku pracy, moze zmaterializowac sie
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w postaci spadku przychodow z dziatalnosci, w sytuacji kiedy klienci i uzytkownicy bedg przeznaczac
mniej srodkéw na sport i rekreacje oraz inne swiadczenia pozaptacowe w ramach oszczednosci, co
w konsekwencji, moze negatywnie wptyngc¢ na liczbe klientdw oraz uzytkownikow. Dodatkowo, pomimo
pogorszenia sie warunkow makroekonomicznych, utrzymujgca sie presja inflacyjna oraz wzrost cen
surowcow, powodujg wzrost kosztow dziatalnosci i finansowania m.in. ze wzgledu na istotny wzrost cen
energii oraz dalszy wzrost bazowych stép procentowych, co w rezultacie moze dodatkowo potegowac
negatywny wptyw stabszych warunkéw makroekonomicznych na wyniki finansowe.

Ryzyko zaostrzenia sie dziatan bezposrednich konkurentéw oraz pojawienia sie nowych
pozaptacowych swiadczen pracowniczych lub nowych produktéw w obszarze swiadczen sportowych
oferowanych pracodawcom

Model biznesowy Spétki oparty zostat na oferowaniu pozaptacowych swiadczen pracowniczych dla
klientow. Spotka jest liderem w obszarze kart sportowych na rynku Polskim, stale zwiekszajgc zakres
mozliwych aktywnosci sportowych i rekreacyjnych w ofercie programu MultiSport realizowanych poprzez
wiasne obiekty sportowe jak i sie¢ obiektéw partnerskich. Spotka dziata rowniez w obszarze pozostatych
pozaptacowych $wiadczen pracowniczych m.in. rozwigzan kafeteryjnych (platforma MyBenefit)
rozwijajgc i dostosowujgc swoja oferte do oczekiwan rynku pracodawcéw oraz tworzac zupetnie nowe
produkty /ustugi m.in. produkt MultiLife.

Na rynku kart sportowych w Polsce poza Spotkg dziatajg Medicover Sport i PZU Sport. Medicover Sport
m.in. wdrozyt produkt - karte, ktéra tgczy opieke medyczng oraz ustugi sportowe (pakiet medyczno—
sportowy) w stale zwiekszanej liczbie wtasnych i partnerskich obiektow sportowych. PZU Sport oferuje
abonament sportowo-rekreacyjny, z ktérego mozna korzysta¢ za pomocg mobilnej aplikacji w sieci
partnerskich obiektow sportowych. Podmioty te majg utatwiony dostep do decydujgcych
o zakupie benefitow pracowniczych dziatow HR duzych firm, gdyz swiadczg im juz ustugi medyczne lub
ubezpieczeniowe. Istnieje ryzyko, ze tym kanatem mogg oferowac¢ dodatkowo karty i abonamenty
sportowe.

Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dalej zwiekszac¢ ilos¢ wtasnych obiektow sportowych
oraz ilos¢ partnerskich obiektow sportowych, zwiekszajgc swoj udziat w rynku kart oraz wprowadzajgc
nowe, innowacyjne produkty w obszarze swiadczen sportowych oferowanych pracodawcom i/lub
bezposrednio ich pracownikom. Ponadto, w pierwszym okresie dziatalnosci na nowym dla siebie rynku,
firmy konkurencyjne moga oferowac karty sportowe po promocyjnych cenach odbiegajacych od cen
oferowanych przez Spotke (presja cenowa). Istnieje ryzyko, ze sieci obiektéw sportowych nalezacych do
konkurencji wypowiedzg umowy honorowania kart sportowych Spotki, ograniczajgc atrakcyjnosc
produktu dla obecnych i przysztych Klientow. Dodatkowo, w zwigzku z kolejnymi zakupami obiektow
sportowych istnieje ryzyko, iz konkurencja cenowa w zakresie sprzedazy kart przeniesie sie rowniez na
poziom ceny karnetu do sieci obiektow sportowych oraz na poziom elastycznosci okresu jego
uzytkowania.

W obszarze rozwigzan kafeteryjnych rowniez obserwowana jest silna konkurencja i koniecznosc
szybkiego reagowania i dostosowania sie do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz
warunkow rynkowych m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii platformy kafeteryjnej oraz oferowania
nowych ustug i rozwigzan. W odniesieniu do rozwigzan kafeteryjnych istnieje ryzyko, ze podmioty
konkurencyjne bedag dysponowaty nowoczesniejsza, bardziej atrakcyjng technologig (pod wzgledem
funkcjonalnosci i przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci), dajaca lepsze mozliwosci
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integracji z systemami pracodawcow oraz ze bedg szybciej oferowaty nowe innowacyjne ustugi na rynku
pozaptacowych benefitow pracowniczych.

Dziatania konkurencji wynikajace z wyzej wskazanych czynnikéw, mogg doprowadzi¢ do spadku
dynamiki rozwoju Spotki, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Spotki w rynku i obnizenia rentownosci.

Ryzyko modelu biznesowego (cena karty MultiSport)

Ustalajgc ceny oferowanych produktéw w obszarze kart, Spotka kieruje sie wtasnymi szacunkami
dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikéw) w obiektach sportowych. Szacunki te
sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczgcych aktywnosci uzytkownikéw (pracownikow
klientéw) w odniesieniu do réznych typdw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gtéwnymi kosztami Spotki sg koszty zwigzane z: (i) ptatnosciami do partnerskich sieci fitness, (i) biezaca
dziatalnoscig operacyjng Spotki oraz dziatalnoscig wtasnych klubow. Nagte zmiany aktywnosci
uzytkownikéw (posiadaczy kart MultiSport), moga skutkowaé niedoszacowaniem cen gtéwnego
produktu i brakiem mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez
Spotke. Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztow jednostkowych wizyty
w obiektach partnerskich jak i wzrostem kosztow w klubach wtasnych Spotki. Dodatkowo istnigje ryzyko,
ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng firm partnerskich oraz klientéw Spéiki ich elastycznosé zwigzana
z dostosowaniem do zmieniajgcych sie warunkow biznesowych moze by¢ ograniczona. Moze to
skutkowac dtuzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych kosztow oraz ryzykiem
obnizenia marzowosci gtownego produktu Spotki. Dodatkowym czynnikiem jest presja cenowa ze strony
konkurencji, ktéra w wiekszym stopniu dazy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Ryzyko zmiany preferencji pracownikow w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Spotki sg karty MultiSport umozliwiajgce dostep uzytkownikom do klubow fitness
i innych aktywnosci rekreacyjnych. Dostep do klubow fitness i obiektéw sportowych pozostaje gtownym
produktem, dla ktorego klienci Spoétki decydujg sie na nawigzanie wspotpracy. Istnieje ryzyko zmiany
preferenciji obecnych i potencjalnych uzytkownikow kart, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen (jak
np. pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania ¢wiczen poza obiektami sportowymi
(w domu lub na zewnatrz) lub w kwestii wyboréw benefitéw pracowniczych.

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Spotki do zmieniajgcych sie oczekiwan
(np. nowe aktywnosci sportowe, platforma z éwiczeniami on-line, programy kafeteryjne, jak réwniez
rozwijanie nowych ustug MultiLife), moze w dtuzszej perspektywie wptyng¢ na zwiekszenie liczby
rezygnacji przez uzytkownikdow, co natomiast moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zmiany modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw oraz zmiany przepiséw
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych

Wiekszos¢ kart MultiSport jest wspotfinansowana pracownikom (uzytkownikom) przez pracodawcow —
klientow Spotki. Istnieje ryzyko, ze w szczegolnosci na skutek pogorszenia sie sytuacji finansowej
klientéw Spotki, nastgpi zmiana modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcow, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wysokos$¢ optaty ponoszonej przez uzytkownikow, zmniejszenie liczby
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uzytkownikow, a takze trwaty wzrost udziatu tzw. heavy userow w populacji wszystkich uzytkownikow
kart MultiSport, a w konsekwencji na wysokos¢ generowanych przychoddw i rentownosé Spofki.

Czesc¢ generowanych przez Spotke przychoddéw ze sprzedazy kart MultiSport i programéw kafeteryjnych
jest finansowana lub wspétfinansowana przez klientow z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,
ktérego tworzenie jest uregulowane przepisami prawa. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu
tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéw moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko upadtosci Partneréw biznesowych i istotne zmniejszenie bazy akceptantow MS

Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktorymi wspotpracuje Spétka w ramach programu MultiSport to
obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez partneréow posiadajgcych kluby fitness
lub obiekty sportowe wynikajgce rowniez z przejecia przez konkurencje, zwtaszcza w istotnych
lokalizacjach, moze pozbawi¢ Spoétke wymaganego dotarcia geograficznego do uzytkownikow, co
w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszonej liczby rezygnaciji z kart MultiSport. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ponadto, Spoétka realizuje program pozyczkowy wspierajgcy partneréw w modernizacji istniejgcych
obiektow i otwierania nowych placowek. Potencjalna niewyptacalnosc¢ partnera mogtaby oznaczac brak
mozliwosci czasowego lub catkowitego regulowania zobowigzan finansowych wobec Spoétki. W zwigzku
z tym Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje operacyjng oraz finansowg partneréw bedagcych
pozyczkobiorcami.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, spowodowane m.in. istotnym obnizeniem
wyniku finansowego oraz mozliwosci generowania gotowki (np. wynikajgcym z ryzyka niesciggalnosci
naleznosci od klientdéw oraz z tytutu pozyczek od partneréw). Brak mozliwosci obstugi dtugu obejmuje
rowniez brak mozliwosci sptaty przez Spotke zobowigzan finansowych.

Ryzyko to obejmuje rowniez ograniczenie przez instytucje zewnetrzne mozliwosci dalszego zwiekszania
finansowania w zwigzku z obnizeniem ratingu Spoétki na skutek pogorszenia jej wynikow finansowych
i perspektyw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajgcymi z postepu technologicznego
Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne.

Pomimo systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze
technologie, na ktérych dziatalnos¢ opiera Spotka, stang sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla
Spotki, klientéw lub ich odbiorcéw koncowych (uzytkownikéw), a zmiana na nowe technologie lub
dostosowanie bedzie wigzato sie z istotnymi naktadami finansowymi oraz wymagata czasu i zasobdw
na ich skuteczne wdrozenie. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze na rynki Spoétki wejdg konkurenci oferujgcy
nowoczesniejsze, bardziej atrakcyjne pod wzgledem funkcjonalnosci, przyjaznosci dla uzytkownika,
bezpieczenstwa, szybkosci dziatania rozwigzania technologiczne dla klientow i uzytkownikow.
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Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Spotka zarzadza ryzykiem systemow T, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.
W szczegolnosci, w Spoétce funkcjonujg procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spotka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktocen
w funkcjonowaniu kluczowych systeméw IT. W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje
w sposob ciggly systemy typu bezpieczenstwa sieciowego. Spotka korzysta z przetestowanych
i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos$¢ Spétki zwigzana z jej gtéwnym produktem (karta MultiSport) oparta jest na zintegrowanym
systemie terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii
systemu terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie
odpowiednich zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz jej przyszty rozwoj sg praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Brak zdolnosci
zatrudnienia i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i wyniki Spofki.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spotka zalicza réwniez zmiany na rynku pracy
prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych zwitaszcza w kontekscie
rynkowych procesow inflacyjnych, co moze mie¢ wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych ponoszonych
przez Spotke w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Spoétka przywigzuje duzg wage do
traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegolnosci klientow,
uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych i karnetéw oraz partneréw - dostawcow ustug sportowych.
Nie mozna jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organow ochrony konkurenciji,
w szczegolnosci dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa
UOKIK w ograniczony sposob mogg wptyngc¢ na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A.

Ryzyko zwigzane z przepisami o ochronie danych osobowych

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki, w tym w zakresie dziatalnosci
fitness oraz kafeterii, do wytycznych wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych
z regulacji RODO, na przyktad dotyczacych aktualizacji procesdow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umow z klientami w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej nie chroni
w petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogéw RODO jest w Spotce
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kontynuowany i odbywa sie na rdéznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan prawnych,
organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systemow
informatycznych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Spotki czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rozne
jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow podatkowych,
dlatego najistotniejsze dla Spotki konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian w tej wtasnie materii prawa.
Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny,
czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania
nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spotki
dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji
przepisow podatkowych odmiennej od bedagcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego
i zastosowanej przez Spotke fakt ten moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, zaréwno pod kgtem
finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

3.38. OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS S A.

Benefit Systems S.A. wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2022 w formie
tacznego sprawozdania Jednostki i Grupy, zgodnie z art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci.
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4. OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA
LADU KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A.
("SPOLKA”)

41. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOtKA ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze 2022 roku Spoétka dotozyta wszelkich staran, aby stosowac
zasady tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW .

0d 1 lipca 2021 roku Spotka podlega aktualnie obowigzujgcemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021"
("DPSN"), stanowigcym zatgcznikiem do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, jest dostepny na stronie
www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf

4.2.  INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE REKOMENDACJI'|
ZASAD ZAWARTYCH W ,ZBIORZE DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW 2021".

W 2022 roku Spotka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 obwigzujgcych od 1 lipca 2021 (,DPSN"), z nastepujgcymi wyjgtkami -
Spétka nie stosuje 11 zasad: 1.3,1.3.1,1.32,1.4,1.41,1.42,21,22,37,310,41,6.3:

Zasada 1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrdbwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkoéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie. W 2018 roku Benefit Systems jako pierwsza spdtka
publicznaw Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej otrzymata certyfikat Benefit Corporation (,B
Corp”). W lutym 2023 roku certyfikat B Corp dla Spétki zostat potwierdzony na kolejne 3 lata w ramach
procesu recertyfikacji. Do grona podmiotdw oznaczonych certyfikatem B Corp zalicza sie organizacje,
ktére w model swojej dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, angazujg sie
W rozwigzywanie najwazniejszych problemdw spotecznych, a podstawa ich funkcjonowania jest
partnerski i etyczny model wspdtpracy ze wszystkimi swoimi interesariuszami.

Grupa Benefit Systems raportuje zagadnienia niefinansowe oraz zwigzane z nimi cele ipraktyki
odpowiedzialnego biznesu w cyklu rocznym, w terminach przyjetych dla rocznego sprawozdania
finansowego. Raport Niefinansowy Grupy Benefit Systems zawiera opis modelu biznesowego oraz opis
dziatalnosci poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych w grupie kapitatowej Benefit Systems (,Grupa”)
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oraz prezentuje wyniki Grupy z obszaréw ESG (Environmental, Social responsibility, Governance). Jego
struktura opiera sie na 5 gtdwnych obszarach badania organizacji w ramach certyfikacji B Corp (fad
korporacyjny, polityka zatrudnienia, wptyw na spotecznosci otaczajgce firme, relacje z klientami i
ochrona srodowiska ) oraz wytycznych miedzynarodowego standardu Global Reporting Initiative wedtug
najnowszej wersji standardu GRI Standards, na poziomie aplikacji CORE. Zgodnie z zasadg istotnosci
wyrazong w wytycznych standardu GRI Standards, Raport dotyczy aspektdw, ktdre odzwierciedlajg
znaczacy wptyw ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny organizacji lub znaczaco wptywajg na oceny
i decyzje interesariuszy. Ponadto zawartosc raportu odnosi sie do potrzeb i oczekiwan Interesariuszy
oraz perspektywy pracownikow i kadry zarzgdzajgcej Spotki.

Spotka jest w trakcie zaawansowanych prac nad nowg kompleksowa strategig w zakresie obszaru ESG,
ktora planuje wdrozyc w pierwszej potowie 2023 roku.

W konsekwencji Spotka w swojej strategii biznesowej uwzglednia tematyke ESG, ale w zakresie
mniejszym niz okreslony w zasadzie 1.3.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjete;
strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwitaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych
i niefinansowych.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartosc¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych 4 dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana

Spotka posiada przyjeta strategie biznesowsa, w tym rowniez obejmujgcg tematyke ESG, ktdra jest
sukcesywnie | skutecznie realizowana przez Spotke. Obecnie Spdtka jest w trakcie prac nad nowg
kompleksowg strategig w zakresie obszaru ESG, ktorg planuje wdrozy¢ w pierwszej potowie 2023 roku.

Spotka komunikuje ogdine zatozenia swojej strategii biznesowej swoim interesariuszom (oraz m.in. na
swojej stronie internetowej, w raportach finansowych i niefinansowych oraz w prezentacjach
inwestorskich) w zakresie wystarczajagcym dla zrozumienia gtéwnych celow strategicznych oraz
kierunkow planowanych dziatan przez Spotke oraz uwzgledniajgc otoczenie konkurencyjne.

Zasada 2.1. Spoétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
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monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

W trzecim kwartale 2022 Rada Nadzorcza Spotki (,Rada Nadzorcza”) oraz Walne Zgromadzenie Spotki
(,Walne Zgromadzenie”) przyjety ,Polityke réznorodnosci wobec cztonkdw Zarzadu Benefit Systems
S.A”. oraz ,Polityke réznorodnosci wobec cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.", ktére
okreslajg cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe oraz wskazywata termin i sposob
monitorowania realizacji tych celdw.

Wedtug stanu na 31.12.2022 roku w odniesieniu do kryterium réznorodnosci w Zarzadzie Benefit
Systems S.A. (,Zarzad") pod wzgledem pfci, cel jest spetniony. WskaZnik udziatu mniejszosci ptci (kobiet)
w Zarzadzie wynosi 33%, podczas gdy oczekiwany minimalny wskaznik udziatu wynosi 30%.
W odniesieniu do Rady Nadzorczej cel nie jest spetniony. Polityka roznorodnosci wobec cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki okresla termin realizacji celu osiggniecia roznorodnosci pod wzgledem pfci, na
poziomie nie nizszym niz 30% w odniesieniu do Rady Nadzorczej, nie poznij niz w 2030 roku.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu oséb
zapewniajgcych roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W trzecim kwartale 2022 Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie przyjety ,Polityke réznorodnosci
wobec cztonkdw Zarzadu Benefit Systems S.A.” oraz ,Polityke réznorodnosci wobec cztonkdw Rady
Nadzorczej Benefit Systems S.A.”, ktdre okreslajg cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe oraz
wskazywata termin i sposob monitorowania realizacji tych celow.

Wedtug stanu na 31.12.2022 roku w odniesieniu do kryterium réznorodnosci w Zarzadzie pod wzgledem
pfci, cel jest spetniony. WskaZnik udziatu mniejszosci ptci (kobiet) w Zarzadzie wynosi 33%, podczas gdy
oczekiwany minimalny wskaznik udziatu wynosi 30%.

W odniesieniu do Rady Nadzorczej cel nie jest spetniony. Polityka roznorodnosci wobec cztonkow Rady
Nadzorczej Benefit Systems S.A. okresla termin realizacji celu osiggniecia réznorodnosci pod wzgledem
pfci, na poziomie na poziomie nie nizszym niz 30% w odniesieniu do Rady Nadzorczej, nie poznij niz
w 2030 roku.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.
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W spdtkach o istotnym znaczeniu dla Grupy wdrozone zostaty elementy systemu kontroli wewnetrznej
w poszczegdlnych procesach dziatania tych spotek. W przypadku powotania w spdfce z Grupy funkcji
compliance, osoba odpowiedzialna za ten obszar podlega bezposrednio zarzgdowi, zgodnie z zasadami
DPSN. Planowane jest wdrozenie elementdw bardziej sformalizowanego procesu zarzadzania ryzykiem
w spotkach o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy. Audyt wewnetrzny Spotki obejmuje swoim
zakresem dziatalnosc spdtek w Grupie.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spoétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkgcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z wytycznymi DPSN Spdtka zamierza dokonac niezaleznego przegladu funkcji audytu
wewnetrznego w wymaganym terminie 5 lat od momentu wejscia w zycie zasady 3.10. tj. do korica 2026
roku.

Zasada 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczna
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany akcjonariat Spofki, istotny udziat w akcjonariacie
podmiotdw polskich oraz z uwagi na brak zgtoszen Spdfce przez akcjonariuszy oczekiwan, co do
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczney,
Spdtka, w czasie rzeczywistym, nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia i nie zapewnia
dwustronnej komunikacji z akcjonariuszami.

Zarzad Spotki umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia
osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkow
komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze regularnie korzystajg z mozliwosci wykonania prawa gtosu
przez petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu Spdtki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
zapewniaja akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronig ich interesy.

Zarzad Spotki publikuje uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportdw biezacych
dostepnych na stronie internetowej Spdtki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow
z walnych zgromadzen. Taka forma dokumentowania przebiegu Walnych Zgromadzen zapewnia,
wedtug Zarzadu, ich transparentnosc.

Zasada 6.3. Jezeli w spotce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoftki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programul.
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Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie w odniesieniu do okresu realizacji celow programu
w przeciggu co najmniej 3 lat.

W zakresie wynagrodzeri Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spofce obowigzuje Polityka Wynagrodzeri
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2021
roku (,Polityka Wynagrodzeri®). Polityka Wynagrodzeri ma na celu zapewnienie zgodnosci interesow
cztondw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z interesami Spotki i jej akcjonariuszy, a takze innych
interesariuszy. Dodatkowo zasady wskazane w Polityce Wynagrodzen stuza wspieraniu realizacji
strategii biznesowej Spoki, jej dtugoterminowych interesow oraz przyczyniaja sie do utrzymania przez
nig stabilnosci, zrdwnowazonego rozwoju oraz statego wzrostu jej wartosci. Catkowite wynagrodzenie
wyptacane cztonkom organdw Spotki przyczynia sie przyciggania, motywowania i zatrzymania w Spdfce
0s0b na tych stanowiskach 0sob z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem. Od
20217 roku zgodnie z obwigzujgcymi przepisami prawa Rada Nadzorcza Spdtki przedstawia walnemu
zgromadzaniu Spotki sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow zarzadu i rady nadzorczej w zakresie
zgodnosci wyptaconych wynagrodzen cztonkom organdow Spotki z Politykg wynagrodzeni wraz z
raportem niezaleznego biegtego rewidenta.

W Spdtce funkcjonuje rdwniez program motywacyjny na lata 2021-2025, przyjety na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia z dnia 3 lutego 20217 r., ktdry skierowany jest do wyzszego i sSredniego
kierownictwa Spotki dominujgcej oraz do spotek z Grupy, z ktorymi Spotka dominujgca zawarta
odpowiednie umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy i wspotpracownicy uzyskajg
warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki dominujgcej. W powyzszym programie
motywacyjnym moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej,
jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla. Celem programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, zapewnienie optymalnych warunkow sprzyjajacych efektywnej i lojalnej pracy
nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych oraz zapewnienie dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania programu motywacyjnego na lata 2021-2025 jego
uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) beda mogli uzyska¢ maksymalnie tacznie 125 tysiecy warrantéw
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,7% w kapitale Spotki dominujacej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantow), ktére uprawnia¢ beda do objecia
konkretnej liczby akcji Spotki dominujacej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnienn do objecia warrantow jest spetnienie kryteriow lojalnosciowych
i efektywnosciowych okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego, przy czym warunkiem
obligatoryjnym uruchomienia programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt
ksiegowy Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

43. OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajgce realizacje zadan w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
i wyzej wymienionych funkcji odpowiada Zarzad.
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Zespot kontroli wewnetrznej jest czescig dziatu finanséw i ksiegowosci i podlega administracyjnie
Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu m.in. dziat finanséw i ksiegowosci.

Gtowne zadania w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuja:

1) identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegdlnych proceséw w Spédtce, w tym dla procesu
sprawozdawczosci finansowe;j,

2) wspotprace przy projektowaniu skutecznych mechanizmoéw kontrolnych dla procesow

Spoiki,
3) monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem,
4) przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmdw kontrolnych,
5) przygotowanie informacji dla celéw zarzadczych,
6) wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych zespdt kontroli wewnetrznej oraz zespot compliance koordynujg
przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dot. dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu zaprojektowania
skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

W zakresie procesu sporzagdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z systemu
finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 2012. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez dziat finansow i ksiegowosci. Nadzor merytoryczny
i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje cztonek zarzadu
ds. finansowych. Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega niezaleznemu badaniu
i odpowiednio przegladowi przez kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy
audytorskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dot. sprawozdawczosci finansowej
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) oraz na biezgco aktualizuje polityke
rachunkowosci. Spotka sprawuije funkcje kontrolne w stosunku do danych finansowych spotek zaleznych,
ktore sg konsolidowane na potrzeby sporzgdzania sprawozdania finansowego Grupy.

44,  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ
TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.
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Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu

za 2022 rok za 3 kwartaty 2022 roku
Liczba Liczba
: ) i . Udziat w , ) . Udziat w ’ :
Akcjonariusz Liczba akgji , gtosow Liczba akcji ' gtosow na Zmiana stanu
kapitale kapitale
na WZA WZA

James van 453 691 15,47% 1547% 453 691 15,47% 1547% -
Bergh*
Nationale- 307 053 10,47% 10,47% 199 000 6,78% 6,78% 108 053
Nederlanden
PTE
Generali PTE** 276 572 9,43% 9,43% 219 655 7.49% 7.49% 56 917
Drugi  Allianz 276 290 9,42% 9,42% 199 000 6,78% 6,78% 77 290
OFE***

Marek Kamola 237 440 8,09% 8,09% 237 440 8,09% 8,09% -
Fundacja 208 497 711% 711% 233 497 7,96% 7,96% (25 000)
Drzewo i Jutro*

Benefit  Invest 70421 2,40% 2,40% 295 421 10,07% 10,07% (225 000)
Ltd.*

Invesco Ltd. 0 0,00% 000% 288577 9,84% 9,84% (288 577)
Pozostali 1103578 37,62% 37,62% 807261 27,52% 27,52% 296 317
RAZEM 2933542 100,00% 100,00% 2933542 100,00% 100,00% -

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 28. Transakcje z podmiotami
powigzanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2022 rok.

** W dniu 7 lutego 2023 Generali PTE przejeto zarzadzanie portfelem NNLife OFE (wczesniejsza nazwa MetLife OFE)
*** \Wczesniejsza nazwa Aviva OFE AVIVA Santander.

Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien publikacji raportu wynosi 2 933 542 zt. Liczba akgji
w kapitale zaktadowym: 2 933 542 akgcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgji serii B, 150 000 akg;ji
serii C, 120 000 akcji serii D, 74 700 akcji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg
wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akgji
wynosi 2 933 542. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest
rowny udziatowi w 0golnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

45  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN.

Nie sg znani Spotce posiadacze papieréw wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut
Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papierow wartosciowych specjalnych
uprawnien.
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46.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu
nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spofki.

4.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

48. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg powotywani na wspodlng czteroletnig kadencje i odwotywani na podstawie
uchwaty rady nadzorczej Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtosow w
obecnosci, co najmniej potowy jej sktadu. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczgcego rady nadzorczej. Dla waznosci uchwat rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzgdu mogag by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spofki
i niezastrzezonym do kompetencji innych organdw Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow
prawa.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzadu jednoosobowego - upowazniony jest
cztonek Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajgcy tacznie bgdz cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Statut Spoftki nie zawiera postanowien przyznajgcych osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia,
w tym uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

49.  OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI.

Zmiana statutu Spotki nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez
walne zgromadzenie Spotki wiekszoscig trzech czwartych gtosow, przy zachowaniu szczegdlnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany statutu
w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia, ktore publikowane jest na stronie internetowej Spofki
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oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w statucie Spotki, zarzad Spotki zgtasza
ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej
przez sad.

Nastepnie rada nadzorcza ustala tekst jednolity statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile walne
zgromadzenie udzieli radzie nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

4710. SPOSOB DZIALANIA  WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA  ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKIREGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, statucie Spotki
oraz regulaminie walnego zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki oraz Regulamin walnego
zgromadzenia sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zwotanie walnego zgromadzenia Spotki.

Kluczowe zasady zwotania walnego zgromadzenia obejmujg nastepujgce kwestie:

1) Walne zgromadzenie moze byé zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Zwyczajne walne zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

2) Walne zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spoétki.

3) Walne Zgromadzenie akcjonariuszy jest zwotywane przez zarzad Spotki lub w okreslonych
przypadkach przez Rade Nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej lub kazdego
Cztonka Zarzadu. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
€O najmniej potowe 0gotu gtosdw w Spotce mogag zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusze lub
akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad.

4) Informacja o zwotaniu walnego zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny) jest
ogtoszona w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spotki.

5) Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady
nadzorczej, o ile rada nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu spotek
handlowych.

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia.

Uprawnienia walnego zgromadzenia Spoétki wynikajg z KSH, Regulaminu walnego zgromadzenia oraz
Statutu Spotki i obejmujg w szczegdlnosci:
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spotki
z wykonania przez nich obowigzkow;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze statut stanowi inaczej;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spotek handlowych;

okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

powotywanie cztonkow rady nadzorczej;

ustalenie wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej;

10) potaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spoétki;

11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez rade nadzorczg, zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu obejmuja:

1)

prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika;

akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika;

petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub
udzielone w postaci elektronicznej;

akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji;

w walnym zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie zarzgdu oraz rady nadzorczej
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas
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obrad. Mogg bra¢ w nim réwniez udziat eksperci i inne osoby zaproszone przez organ je
zwotujgcy.

Zasady gtosowania na walnym zgromadzeniu.

1)

2)

4.11.

co do zasady, walne zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie glosowan jawnych;

wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg w gtosowaniu jawnym
imiennym i powinny zostac ogtoszone;

uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub
Kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtosow oddanych
przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki
wymagajg uchwaty dotyczace: (i) usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia objetych
wczesniej porzadkiem obrad; (i) odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spétki z jakiegokolwiek
tytuty;

uchwaty walnego zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza,
pod rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan. Wyniki glosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu
do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki. Spétka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych co do gtoséw. Zgodnie z Kodeksem Spotek handlowych,
Spotka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych akcji wtasnych.

SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA  ORGANOW  ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku sktadat sie z nastepujgcych osob:

D
2)
3)

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu,

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu zarzgdu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

W sktad rady nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzity nastepujgce osoby:

1)
2)
3)

James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
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4) Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu rady nadzorczej i Statutu Spotki oraz
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Nastepujgcy cztonkowie rady nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci: Marcin Marczuk, Michael
Rohde Pedersen oraz Artur Osuchowski.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku komitet audytu sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Marcin Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) James Van Bergh - cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — cztonek Komitetu Audytu.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg: Marcin Marczuk
i Artur Osuchowski.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski, nabyte dzieki doswiadczeniu zawodowemu
m.in. w KPMG Advisory, Emst&Young Corporate Finance oraz Capgemini.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, jest James Van Bergh — pomystodawca i twoérca spotki Benefit Systems S A.

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy komitetu audytu okresla ,Regulamin komitetu audytu rady
nadzorczej Benefit Systems S.A”

W roku 2022 odbyty sie 4 posiedzenia komitetu audytu.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W Spotce obowigzujg nastepujgce regulacje:
1) Polityka wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.
2) Procedura wyboru firmy audytorskiej spotki Benefit Systems S.A.

3) Polityka $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskag przeprowadzajgcg badanie,
przez podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci w spotce Benefit Systems
SA

W powyzszych dokumentach zostaty okreslone wytyczne i zasady, ktérymi powinien kierowac sie Zarzad
przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje
oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Benefit
Systems S.A., a takze zawiera postanowienia wskazujgce sposob dziatania Zarzadu i Komitetu Audytu w
przypadku, gdy istnieje koniecznos¢ wydania zgody na swiadczenie ustug dozwolonych, niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych. Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (“Ustawa o biegtych”), Rozporzadzeniu
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogow dotyczagcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE z dnia 16 kwietnia 2014 r. (“Rozporzadzenie 537/2014") oraz
Statutu Spofki.

Gtowne Ztozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej

1) Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje rada nadzorcza w formie Uchwaty,
dziatajgc na podstawie rekomendacji komitetu audytu

2) Rada nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a komitet audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, kierujg sie m.in nastepujgcymi wytycznymi:

a. potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;

b. potwierdzenie nieistnienia okolicznosci wystgpienia sytuacji utraty przez firme
audytorska uprawnien do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki
lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajgcych firmie audytorskiej przeprowadzenie
badania;

c. ceng;

d. dotychczasowe doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego, w szczegolnosci spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;

e. mozliwos¢ zapewnienia swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke
(badanie sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych,
przeglady, itp.);
mozliwos¢ przeprowadzenia badan w terminach okreslonych przez Spotke;

g. kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie o0sob bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie;

3) Zawarcie i realizacja umow z firmg audytorska, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej
umowy z firma audytorska na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne,
co najmniej dwuletnie okresy);

4) Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia dodatkowych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;j :

1) Kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki
oraz podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani jednostek powigzanych
zadnych zabronionych ustug okreslonych w przepisach prawa niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych lub czynnosciami rewizji finansowej wynikajgcymi z przepisow prawa;

2) Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5
Rozporzadzenia 537/2014 oraz art.136 Ustawy o biegtych;

3) Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienionej Ustawy
o biegtych;

4) Kluczowy biegty rewident moze $wiadczy¢ na rzecz Spotki i jej podmiotdw powigzanych ustugi
dozwolone przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki oraz
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po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz
wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (KPMG), ktorej
powierzono badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
w roku 2022 swiadczyta na rzecz Spétki i Grupy dozwolone ustugi, niebedgce badaniem w zakresie
przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladu poétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania Grupy oraz dodatkowg ustuge atestacyjng — ocena rocznego
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z art.90g ustawy
o ofercie publicznej.

Komitet Audytu przedstawit rekomendacje akceptujgc pakiet ww. ustug dodatkowych Radzie Nadzorczej
w procesie wyboru biegtego rewidenta na rok 2022.

Komitet Audytu wyrazit zgode po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci na
podstawie analizy przepiséw prawa oraz oswiadczenia KPMG o spetnieniu wymogow przepisow prawa
w zakresie mozliwosci swiadczenia ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem.

Zmiany w organach Spoétki w roku 2022.

W 2022 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

W 2022 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

W 2022 roku funkcje komitetu wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.

W 2022 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

412, OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W
ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKtLAD WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI
ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM; JEZELI EMITENT NIE STOSUJE TAKIEJ POLITYK],
ZAWIERA W OSWIADCZENIU WYJASNIENIE TAKIEJ DECYZJI.

W roku 2022 spétka stosowata ,Polityke Roznorodnosci Spotki Benefit Systems”, ktérg Zarzad przyjat
w 2017 roku Opis jej elementow oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie
Niefinansowym za rok 2022.

W roku 2022, Uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 11.08.2022 przyjeta zostata ,Polityka
Réznorodnosci w odniesieniu cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A.".

W roku 2022 uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spotki z dnia 30.09.2022 przyjeta zostata
,Polityka Réznorodnosci w odniesieniu cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.".
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems S.A. sporzgdzone za okres 12
miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 21 marca 2023 roku.

271 marca 2023 Bartosz Jozefiak Cztonek Zarzadu
21 marca 2023 Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
21 marca 2023 Wojciech Szwarc Cztonek Zarzadu
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