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LIST ZARZADU

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Za nami drugi rok, ktory uptynat pod znakiem pandemii koronawirusa. Byt on dla nas peten wyzwan i
zmiennosci, ale tez pozytywnych doswiadczen zwigzanych z szybkim powrotem Uzytkownikow
MultiSport oraz B2C do aktywnosci fizycznej w drugiej potowie roku. Byt to dla nas réwniez rok wytezonej
pracy, poniewaz, pomimo pandemii, podejmowalismy wiele dziatan rozwojowych, koncentrujgc sie na
szansach i mozliwosciach, ktére widzimy w srednigj i dtugiej perspektywie.

W pierwszym poétroczu minionego roku mierzylismy sie z lockdownami na wiekszosci naszych rynkow.
Do poczatku czerwca w Polsce dziatalnosc¢ obiektow sportowych byta istotnie ograniczona, a w Czechach
i na Stowacji — z uwagi na zamkniecie obiektow sportowych — program MultiSport byt zawieszony. Na
rynku butgarskim i chorwackim z petnym lockdownem mierzylisSmy sie w trakcie pierwszego kwartatu
minionego roku.

Od czerwca obiekty sportowe na wszystkich naszych rynkach ponownie dziataty (w rezimach
sanitarnych), a my zaczeliSmy odbudowe bazy kart MultiSport oraz karnetéw B2C. W czerwcu liczba
aktywnych kart sportowych w Grupie Kapitatowej wyniosta 795 tysiecy, rok 2021 zakonczylisSmy z ponad
1,1 milionem aktywnych uzytkownikéw. Pomimo kolejnej fali koronawirusa, z ktérg borykaty sie nasze
rynki w 4 kwartale 2021 roku, obserwowalismy rowniez duze zainteresowanie abonamentami w naszych
klubach. Uznajemy te wyniki za bardzo dobre; cieszymy sie z szybkiego powrotu do aktywnosci fizycznej
MultiSportowcow i klientow B2C oraz dziekujemy naszym Klientom i Uzytkownikom — zaréwno w Polsce
jak i na rynkach zagranicznych - za zaufanie i lojalnosc.

W 2021 roku zanotowalismy przychody w wysokosci niespetna miliarda ztotych — nieco ponizej poziomu
z poprzedniego roku. EBITDA grupy wyniosta 205 mlin ztotych i byta porownywalna do wyniku z 2020 roku.
Wyniki grupy Benefit Systems w ostatnich dwdéch latach z uwagi na wptyw pandemii i zwigzanych z nig
ograniczen byty ponizej historycznych poziomow i naszych ambicji. Mamy nadzieje, ze w kolejnych latach
nie bedziemy mierzyli sie z kolejnymi obostrzeniami, a nasze wyniki bedg w petni odzwierciedlaty
potencjat Grupy Kapitatowe;j.

Grupa dobrze poradzita sobie w obszarze zarzgdzania ptynnoscig i stabilnosci bilansu. Cash flow
operacyjny w 2021 roku. wyniést 240,6 min (vs. 222,17 min w 2020 roku), a rok zakonczylismy z
pozytywnym stanem gotéwki netto (w poréwnaniu do dtugu netto na poziomie 37,7 min na koniec 2020
roku). W minionym roku — podobnie jak w 2020 roku — nadal z duza rozwagg podchodzilismy do capexu
zwigzanego z rozwojem organicznym (74,7 mln); przeznaczyliémy natomiast (62,5) min na wydatki
inwestycyjne w obszarze M&A.

Miniony rok — pomimo wyzwan zwigzanych z pandemig koronawirusa — byt dla nas rowniez okresem
koncentracji na rozwoju oraz nowych, perspektywicznych projektach. W potowie roku zaczelismy
pilotazowy projekt MultiSport w Turcji. ZatrudniliSmy na tym rynku kluczowy personel i rozpoczelismy
budowe sieci partnerskiej; w nadchodzgcych miesigcach planujemy dziatania komunikacyjne z
potencjalnymi Klientami i rozpoczecie dystrybuciji kart testowych.

W drugim potroczu nabylismy kontrolujacy pakiet w sieci sitowni Total Fitness, w ramach ktérej dziata 14
klubow na rynkach warszawskim i tréjmiejskim. Obiekty Total Fitness charakteryzujg sie wysokg
popularnoscig wsréd Uzytkownikow MultiSport jak réwniez bardzo wysokg efektywnoscig sprzedazy
B2C. W obszarze dziatalnosci fitness w maju wystartowalismy z projektem Zdrofit Zdrowe Miejsce, w
ramach ktorego w wybranych klubach oferujmy naszym Klientom i Uzytkownikom ustugi z obszaru
fizjoprofilaktyki i kinezyterapii. Rozwijalismy réwniez Yes2Move - naszg platforme do ¢wiczen online. W
2021 roku. otworzylismy 3 nowe kluby fitness (1 w Polsce, 2 na rynkach zagranicznych). Zamknelismy 5
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obiektow — byty to lokalizacje, ktore juz przed pandemig charakteryzowaty sie niesatysfakcjonujgca
rentownoscig i miaty ograniczone perspektywy poprawy wynikow.

ProwadzilisSmy rowniez prace nad rozwojem naszego nowego projektu MultiLife — produktu, ktéry oferuje
pracodawcom i pracownikom szereg ustug — przede wszystkim online - zwigzanych m.in. ze zdrowym i
aktywnym trybem zycia, dobrostanem psychicznym i fizycznym, zdrowg dietg i samorozwojem. Prace
nad tym projektem majg charakter organiczny wspierany przez przejecia mniejszych podmiotéw w
obszarze technologii i contentu. W 2021 roku zrealizowalismy dwie takie transakcje — nabylismy spotke
YeslIndeed specjalizujgcg sie w rozwigzaniach grywalizacyjnych oraz aplikacje Focusly oferujgcg nauke
medytacji oraz mindfulness.

W 2021 roku prowadzilismy rowniez liczne dziatania w obszarze ESG oraz CSR, cho¢ miaty one mniejszg
skale niz przed pandemig. W pazdzierniku przeprowadzilismy panel interesariuszy, podczas ktérego
przedstawiciele roznych grup naszych interesariuszy wskazywali kluczowe zagadnienia w obszarze
raportowania ESG. W czerwcu jako jeden z pierwszych cztonkéw przystgpilismy do 30% Club Poland —
polskiej odstony globalnej kampanii spotecznej promujgcej roznorodnosc ptci we wtadzach firm. Jesli
chodzi o kwestie srodowiskowe, rozpoczelisSmy projekt badania ryzyk klimatycznych dla Grupy oraz
kontynuowalisSmy pomiar sladu weglowego. Ponadto, przeprowadzilismy liczne zbiorki i akcje
charytatywne, a w ramach Letniej Gry MultiSport wsparlisSmy organizacje pozarzadowe.

Za nami kolejny rok, w ktorym pandemia koronawirusa stawiata przed nami liczne wyzwania. Dziekujemy
naszym Interesariuszom - Akcjonariuszom i Obligatariuszom, Pracownikom, Klientom i Uzytkownikom
oraz Partnerom za zaufanie, poswiecenie i wspolny wysitek w budowaniu ekosystemu rozwigzan
wspierajgcych aktywnosc¢ fizyczng i zdrowie oraz Swiadczenia pozaptacowe.

Pozytywnie oceniamy poczatek biezgcego roku — na koniec 1 kwartatu 2022 liczba aktywnych kart
sportowych siegneta poziomu 940,5 tysiecy w Polsce oraz 316,3 tysiecy na rynkach zagranicznych. Dobre
wyniki sprzedazowe zanotowaty rowniez nasze sieci fitness. Analizujgc nasze otoczenie biznesowo, na
poczatku roku dostrzegalismy korzystne prognozy ekspertow zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym oraz dobre sygnaty z rynku pracy. W potaczeniu z rosngcg popularnoscia
aktywnosci fizycznej oraz profilaktyki zdrowotnej, pozwalaty one oczekiwaé korzystnych warunkéw do
rozwoju naszego biznesu. Jednak tragiczna w skutkach inwazja Rosji na Ukraine sktania do wiekszej
ostroznosci w ocenie perspektyw. Jestesmy poruszeni tragedig, ktora dzieje sie za naszg wschodnig
granica i zaangazowalismy sie w pomoc m.in. organizujgc zbiorki charytatywne. Bezposrednio, nasza
dziatalnos¢ nie zostata dotknieta wojng. Trudno jednak przewidzie¢ Srednio- i dtugoterminowg skale
wptywu rosyjskiej inwazji na sytuacje makro naszego regionu i, tym samym, otoczenie biznesowe Grupy
Kapitatowej. Przygotowujemy sie na zwiekszenie presji inflacyjnej, z ktdérg w ostatnim czasie mierzg sie
gospodarki Polski i innych krajow, w ktérych dziatamy.

Na pewno z niezmienng determinacjg bedziemy pracowac nad odbudowg naszego biznesu po pandemii,

dostarczaniem naszym Klientom i Uzytkownikom atrakcyjnych produktow i ustug oraz budowaniem
wartosci dla Akcjonariuszy.

Zarzad Benefit Systems S.A.
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1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

1.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT)

Zysk/strata przed opodatkowaniem
Zysk/strata netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych
oraz ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych

Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w
PLN/EUR)

Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje
zwykia (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN/EUR na akcje)
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12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2021 wtys. PLN 2020 w tys. PLN 2021 w tys. EUR 2020 w tys. EUR
612 640 651738 133837 145 666
(15957) (25735) (3 486) (5752)
(19 754) (82 300) (4315) (18 394)
(15598) (81 662) (3408) (18 252)
160 518 146 499 35067 32743
(91 385) (53 752) (19964) (12014)
(63727) 70 575 (13922) 15774
25139 163 322 5492 36 503
2836812 2746 296 2836812 2746 296
2850 531 2773118 2850 531 2773118
(5,50) (29,74) (1,20) (6,65)
(5,47) (29,45) (1,20) (6,58)
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
2042 422 1861900 444063 403 463
723 295 926 197 157 259 200701
596 984 334708 129 796 72 529
722143 600 995 157 008 130232
2934 2 894 638 627
2933 542 2894287 2933 542 2894 287
246,17 207,65 53,52 45,00



W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

31.12.2021: 4,5994 PLN/EUR

31.12.2020: 4,6148 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie:

01.071 = 31.12.2021: 4,5775 PLN/EUR
01.071 = 31.12.2020: 4,4742 PLN/EUR

01.01 = 31.12.2021: 4,7171 PLN/EUR
01.071 = 31.12.2020: 4,6330 PLN/EUR

01.071-31.12.2021: 4,4541PLN/EUR
01.071-31.12.2020: 4,2279 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

1.2.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2027 ROKU

Aktywa

w tys. PLN 31.12.2021 31.12.2020
Wartosc¢ firmy 277 555 246 845
Wartosci niematerialne 84 352 41237
Rzeczowe aktywa trwate 193771 212276
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 625 542 691 238
Inwestycje w jednostkach zaleznych 137 668 63 743
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2415 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4780 8931
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 322947 327848
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 082 24379

Aktywa trwate 1677112 1618912
Zapasy 2887 3244
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 159 670 60 869
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 147 245
Pozyczki oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6907 8070
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 195699 170 560

Aktywa obrotowe 365310 242988



Aktywa

Pasywa
w tys. PLN

Kapitat podstawowy

Akcje wtasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Inne zobowigzania finansowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Inne zobowigzania finansowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania

Pasywa
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2042 422

31.12.2021
2934
0
230792
488 417
722143
209
10767
2
7871
108 476
595970
723 295
1622
271118
0
21188
127764
167776
7516
596 984
1320279
2042 422

1861900

31.12.2020
2894
(118 157)
211 521
504 737
600 995
222
10767
10
3464
241 884
669 850
926 197
1341
79973
9102
303
73419
158 920
11 650
334708
1260 905
1861900



1.3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020
Przychody ze sprzedazy 612 640 651738
Przychody ze sprzedazy ustug 606 672 644 207
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5968 7 531
Koszt wtasny sprzedazy (512 748) (546 211)
Koszt sprzedanych ustug (509 611) (541 852)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (3137) (4 359)
Zysk brutto ze sprzedazy 99 892 105 527
Koszty sprzedazy (47 254) (37 730)
Koszty ogélnoadministracyjne (65379) (60 781)
Pozostate przychody operacyjne 6 454 9725
Pozostate koszty operacyjne (9 670) (42 476)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (15957) (25735)
Przychody finansowe 23810 46 226
Koszty finansowe (20 405) (60 838)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (7 202) (41 953)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (19 754) (82 300)
Podatek dochodowy 4156 638
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (15598) (81 662)
Zysk / (strata) netto (15598) (81 662)
Marza brutto ze sprzedazy % 16,3% 16,2%

Zysk/ (strata) netto na jedna akcje zwykta (PLN)

12 miesigcy 2021 12 miesiecy 2020

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy (5,50) (29,74)

- rozwodniony (5,47) (29,45)
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy (5,50) (29,74)

- rozwodniony (5,47) (29,45)
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1.4.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Zysk / (strata) netto

w tys. PLN

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Catkowite dochody

12 miesiecy 2021

(15 598)
0
0
0
(15 598)

1.5, JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

w tys. PLN

Saldo na dzien 01.01.2021
roku

Kapitat
podstawowy

2894

Akcje wtasne

(118 157)

Kapitat ze
sprzedazy

akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

211 521

Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2021 roku

Emisja akcji w zwigzku z
realizacjag opcji (program
motywacyjny)

Wycena opcji (program
ptatnosci akcjami)

Sprzedaz akcji wtasnych
Kapitat z potgczenia

Razem transakcje z
witascicielami

Zysk (strata) netto za okres
01.07-31.12.2021 roku

Razem catkowite dochody

Saldo na dzien 31.12.2021
roku

40

40

2934

118 157

118 157

19 271

19 271

230792
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Zyski
zatrzymane

504 737

(25 697)

24975

(722)

(15 598)

(15 598)

488 417

12 miesiecy 2020

(81 662)

0

0

0

(81 662)

Razem

600 995
19311
0
92 460
24975
136 746
(15 598)
(15 598)
722143
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd

Kapitat ze
. sprzedazy
w tys. PLN Otli(:tznwao*w Akcje wtasne akcji powyzej
P y ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2020 2 859 (118 157) 211 521

roku

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2020 roku

Emisja akcji w zwigzku z

realizacjg opcji (program 35 0 0
motywacyjny)

Wycena opcji (program 0 0 0
ptatnosci akcjami)

Kapitat z potgczenia 0 0 0
Razgm 'fransa)kqe z 35 0 0
witascicielami

Zysk (strata) netto za okres 0 0 0
07.07-31.12.2020 roku

Razem catkowite dochody 0 0 0
Saldo na dzien 31.12.2020 2894 (118 157) 211 521

roku
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Zyski
zatrzymane

555 386

17 401

923

12689

31013

(81 662)

(81 662)

504 737

Razem

651 609

17 436

923

12689

31048

(81 662)

(81 662)

600 995
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1.6.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tys. PLN 12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (19 754) (82 300)
Korekty razem 144939 222088
Zmiany w kapitale obrotowym 39 462 12075
Zaptacony podatek dochodowy (4129) (5364)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 160 518 146 499
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (20714) (9637)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (16 389) (14 273)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3536 1521
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (72 307) (4 755)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 16 081 33627
Pozyczki udzielone (9900) (100 568)
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 9181
Otrzymane odsetki 1834 4081
Otrzymane dywidendy 6 474 27 071
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (91 385) (53752)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akgji 19311 17 436
Nabycie akcji wtasnych 92 460 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 98 624
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 4000 124 000
Sptaty kredytéw i pozyczek (75 266) (79 953)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (97 776) (79 756)
Odsetki zaptacone (6 456) (9776)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (63727) 70 575
Srodki pieniezne z potaczenia jednostek gospodarczych 19733 0
Zmiana netto stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow 25139 163 322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 170 560 7238
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 195699 170 560

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2021
roku, zas porownania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Wszystkie
dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;j.
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2. INFORMACJE O SPOL.CE | WYNIKACH

2.1, INFORMACJE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS SA.

Benefit Systems S.A. to Spodtka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems, ktéra dostarcza jeden
z najpopularniejszych benefitow na polskim rynku, czyli karty sportowe, a takze prowadzi dziatalnos¢
w obszarze zarzadzania i inwestycji w kluby fitness na terenie Polski poprzez Oddziat Fitness. Akcje
Benefit Systems S.A. od 2011 roku sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Program MultiSport jest flagowym produktem Spotki przeznaczonym dla uzytkownikow dbajgcych
o rozwdj fizyczny oraz zdrowie. Karta MultiSport zapewnia niemal nieograniczony dostep do najlepszych
i najpopularniejszych obiektow sportowych na terenie catej Polski. Partnerami Benefit Systems S.A,,
honorujgcymi karty sportowe, jest obecnie ponad 4 000 obiektéw sportowo-rekreacyjnych w okoto 650
miastach Polski. Potencjat Programu MultiSport w ramach Grupy Kapitatowe] Benefit Systems jest
realizowany takze w innych krajach, tj. Czechach, Stowacji, Butgarii czy Chorwacji. Na koniec 2021 roku
Spotka byta wiascicielem 167 klubow fitness oraz obiektu Atmosfera MultiSport organizujgcego zajecia
dla dzieci i mtodziezy. Ponadto, Spotka zapewnia takze dostep do oferty w formule on-line, m.in. poprzez
platforme treningowg Yes2Move oraz dodatkowe ustugi dla uzytkownikéw aktywnych kart sportowych.

Udziaty i akcje posiadane przez spotke Benefit Systems S.A.

31.12.2021 31.12.2020
Udziat w
Nazwa spotki Siedziba kapitale Cenq Utratla . Cena‘ Utrat:':\ .
nabycia wartosci nabycia  wartosci
podstawowym
. ul. Skierniewicka 16/20, 01- o
VanityStyle Sp. z 0.0. 230 Warszawa 100,00% 3994 0 3994 0
Benefit IP Sp. z 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 5 0 5 0
Warszawa
Benefit IP Sp. z0.0. sp. k. | | aC Europejski 2, 00-844 99,99% 551 0 551 0
Warszawa
ul. Powstancéw Slaskich
MyBenefit Sp. z 0.0.0 28/30, 100,00% 0 0 33042 290
53-333 Wroctaw
MW Legal 24 Sp. 7 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 08 0 08 0
Warszawa
Yes to Move Sp. 7 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 1 0 1 0
Warszawa
Benefit Partners Sp. z 0.0, | 12C Europejski 2, 00-844 100,00% 5617 0 5617 0
Warszawa
Fit Fabric Sp. z 0.0.2 %g %gggaJa 1197121, 90- 100,00% 30 554 0 13472 0
Yesindeed Sp. z 0. 0.¢ ul. Przeskok 2, 00-032 100,00% 10941 0 0 0
Warszawa
. Skierniewicka 16/20, 01-
“ u ' %
Focusly Sp. z o.0. 230 Warszawa 100,00% 6 865 0 0 0
Benefit Systems Mtynarska 8/12, 01-194 o
International Sp. z 0.0. Warszawa 94.70% /254 0 /254 0
Total Fitness Sp. z o064 Bonaterow WrzesniaS, | gg 555, 71754 0 0 0
Zdrowe Miejsce Sp. z 0. ul. Biaty Kamien 2, 02-593 80,00% 34 0 0 0

0.6 Warszawa
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1)
2)

3)
4)
5)
6)

Razem 137 668 0 64 033 290

:’va:gfy"cﬁ"a"”""a 137 668 0 64033 290
W dniu 31 grudnia 2021 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A ze spbtka MyBenefit Sp. z o.0.
W dniu 18 maja 2021 roku Benefit Systems S.A. podpisat porozumienie z udzialowcami mniejszo$ciowymi spétki Fit Fabric Sp. z 0.0., na mocy
ktérego nabyt od nich 47,5% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, zwiekszajgc swéj udziat do 100%.
W dniu 17 czerwca 2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatéw w spétce YesIndeed Sp. z o. o.
W dniu 3 listopada.2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatéw w spéfce Focusly Sp. z o.o.
W dniu 4 listopada 2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 88,23% udziatéw w spotce Total Fitness Sp. z o.0.
W dniu 26 kwietnia 2021 roku Benefit Systems S.A. objeta 80% udziatéw w spdfce Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z o. 0. Spétka Zdrowe Miejsce
Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia spotki Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z 0.0. w dniu 17 grudnia 2021 roku.

Zestawienie spotek stowarzyszonych

31.12.2021 31.12.2020

Udziat w

Nazwa jednostki Siedziba jednostki . Wartosé Wartosé
. . kapitale . .
stowarzyszone;j stowarzyszonej bilansowa  bilansowa
podstawowym
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Putawska 427, 02-801 49,95% 0 0
Warszawa
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z  ul. Putawska 427, 02-801 48,10% 2414 2414
0.0. Warszawa
Calypso Fitness S.A. ul. Pufawska 427, 02-801 3333% 0 0
Warszawa
Get Fit Katowice Il Sp. zo.o. | - Uniwersytecka 13, 40-007 20,00% 1 1
Katowice

2.2.  SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

W skfad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 15 kwietnia 2022 roku, wchodzili:

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W skfad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 15 kwietnia 2022 roku wchodzili:

James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 15 kwietnia 2022 roku sktad Zarzgdu ulegt zmianie. W dniu 22
czerwca 2021 roku Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki ze skutkiem od
dnia 23 czerwca 2021 roku.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 15 kwietnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2.3.  OPISISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE

W 2021 roku Spotka kontynuowata dziatania zapewniajgce odbudowe bazy kart sportowych w Polsce i
za granica. Priorytetami w minionym roku staty sie: rozwdj innowacyjnego portfolio Spotki
(dostosowanego do potrzeb postpandemiczne] rzeczywistosci), rozwdj technologiczny, digitalizacja
oferty benefitow pozaptacowych oraz odpowiedZ na rosngce problemy zdrowotne Polakéw, w tym
szczegolny nacisk na pozytywne oddziatywanie poprzez produkty Spotki na zdrowie psychiczne
mieszkancow Polski (jak wynika z raportu Deloitte ,Global Milennal Survey Report 2021" juz 31%
przedstawicieli pokolenia Z i 35% Millenialsow przyznaje, ze wzieto L4 z powodu stresu i leku w czasie
trwania pandemii; wsrod tych, ktérzy tego nie zrobili, czterech na dziesie¢ przyznaje, ze mimo
permanentnego stresu zdecydowali sie pracowac).

Nowe produkty wspierajgce zdrowie

Opierajgc sie na danych dotyczgcych kondycji psychicznej Polakow w czasie pandemii, wiasnych
doswiadczeniach, a takze wstuchujgc sie w potrzeby klientow i ich pracownikéw, Spotka rozpoczeta na
poczatku pandemii prace nad nowym produktem MultiLife, ktérego ustugi skupiajg sie na dobrostanie
pracownikow, zwtaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego, zdrowego odzywiania oraz
aktywnosci fizycznej. Program MultiLife tgczy obecnie kilkanascie ustug takich jak m.in. wsparcie
psychologa, kurs mindfulness, konsultacje z dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do
internetowej platformy treningowej Yes2Move.com, pakiet podstawowych badan profilaktycznych
LuxMed, dostep do e-ksigzek w serwisie Legimi czy do streamingowego serwisu rozwojowego
Leanovatica.

W pierwszym poétroczu 2021 roku w wybranych klubach fitness uruchomione zostaty placowki lecznicze
Zdrofit Zdrowe Miejsce, wspierajgce powrét do zdrowia i kondycji fizycznej pod okiem fizjoterapeutdw.
Inicjatywa ta stanowi odpowiedz m.in. na rosngce problemy Polakow z bolami kregostupa, potrzebe
bezpiecznego powrotu do aktywnosci po przerwie czy tez po doznanej kontuzji, projekt jest takze
wsparciem dla osob chcgeych poprawi¢ kondycje i odpornose po przebytym COVID-19. Placowki Zdrofit
Zdrowe Migjsce od 2021 roku biorg udziat w programie rehabilitacji pocovidowej dla mieszkancow
wojewodztwa mazowieckiego, ktorzy przeszli COVID-19 — program finansowany jest przez Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego. Grupa planuje dalsze prace nad optymalizacjg modelu
dziatalnosci placowek Zdrofit Zdrowe Miejsce.

Rozwadj wtasnej sieci klubow fitness

W listopadzie 2021 roku spotka Benefit Systems zawarta umowe nabycia 88 proc. udziatéw w Total
Fitness Sp. z 0.0. Sie¢ posiada obecnie 14 klubéw fitness (10 klubéw w Warszawie i okolicach, 3 w
Gdansku i T w Radomiu) o tgcznej powierzchni okoto 20 tys. m2. zlokalizowanych gtéwnie w budynkach
ustugowych z duzg ekspozycjg na osiedla mieszkaniowe odznaczajgcej sie wysokg efektywnoscig
sprzedazy (23 tys. klientéw B2C). Niewatpliwym atutem klubéw Total Fitness sg takze réznorodne zajecia
grupowe, treningi funkcjonalne i personalne pod okiem doswiadczonej kadry trenerskiej. Total Fitness od
wielu lat wspdétpracowat z Benefit Systems w ramach obstugi uzytkownikow kart MultiSport. Oparta na
zaufaniu wspotpraca dostarczyta istotnych argumentéw wspierajgcych decyzje o inwestycji.

Pod koniec roku Spoétka poinformowata o planowanym na poczatek 2022 roku otwarciu szesciu nowych
klubow fitness (pie¢ w ramach sieci Zdrofit w Warszawie i jej okolicach, jeden w ramach todzkiej sieci Fit
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Fabric). Wszystkie nowe obiekty zlokalizowane sg w nowoczesnych biurowcach, centrach handlowych
oraz w poblizu duzych osiedli mieszkaniowych.

Kampanie “Gotuj sie do sportu” i ,Przygotuj sie!” promujace aktywnos¢ fizyczna

Pod koniec maja 2021 roku, po blisko 11 miesigcach lockdownu lub ograniczonego funkcjonowania,
ponownie otwarte zostaty obiekty sportowo-rekreacyjne w catym kraju. Wraz z odmrozeniem branzy,
swojg premiere miata kampania marki MultiSport ,Gotuj sie do sportu” zachecajgca do podejmowania
réznorodnej aktywnosci fizycznej w ponownie otwartych obiektach sportowo-rekreacyjnych, ktoérej
ambasadorem zostat Robert Maktfowicz. Kampania wspierata rowniez kolejng edycje Letniej Gry
MultiSport, gdzie w ramach dziewieciotygodniowe] grywalizacji promowane byto odkrywanie nowych
dyscyplin sportowych w obiektach sportowych oraz zaangazowanie w treningi online. Kampania
doceniona zostata przez jury prestizowego konkursu PR “Ztote Spinacze” otrzymujac srebrny spinacz w
kategorii sektorowej ,Sport, turystyka i rekreacja”.

We wrzesniu 2027 roku swoj start miata kampania ,Przygotuj sie!” zachecajgca Polakow do regularnych
¢wiczen, wspierajgcych ciato i umyst w podejmowaniu codziennych wyzwan. Celem kampanii jest
zwiekszenie wiedzy Polakow w zakresie pozytywnego wptywu ruchu i sportu na jakosc¢ zycia, zdrowie
oraz samopoczucie. ,Przygotuj sie!” jest wspdlng inicjatywa sieci klubow fitness Zdrofit, Fabryka Formy,
Fitness Academy, S4, Fit Fabric, My Fitness Place oraz Step One nalezgcych do Grupy Kapitatowej Benefit
Systems. Dziatania promocyjne uwzgledniajg nowe ustugi, ktore skupiajg sie na poprawie samopoczucia
psychicznego poprzez aktywnosc fizyczng. Nowoscig w ofercie fitness jest program ,Antystres”
dedykowany osobom prowadzgcym intensywny tryb zycia obarczony przewlektym stresem.

Wspieranie r6znorodnosci w organizacji

W czerwcu 2021 roku Spotka, jako jedna z pierwszych polskich spotek publicznych, dotaczyta do
inicjatywy 30% Club Poland, wspierajgcej zwiekszanie reprezentacji kobiet we wtadzach przedsiebiorstw
notowanych na gietdzie. Jednym z najwazniejszych postulatow 30% Club Poland jest osiggniecie co
najmniej 30% reprezentacji kobiet w zarzadach i radach nadzorczych (liczone tgcznie) w 140
najwiekszych polskich spotkach gietdowych do 2030 roku. Posrednie cele to m.in. dwudziestoprocentowy
udziat kobiet we wtadzach spétek z WIG20, mWIG40 i sWIG80 do 2025 roku oraz brak wsrod nich takich,
ktore nie majg zadnych kobiet w swoich wtadzach.

Benefit Systems w gronie najlepszych pracodawcéw

W 2021 roku w ramach rankingu Forbesa i Statisty Poland’s Best Employers 2021 spotka Benefit Systems
S.A. otrzymato wyréznienie, dotgczajgc tym samym do grona najlepszych pracodawcéw w Polsce. Wyniki
rankingu ksztattowaty sie na podstawie opinii 160 tys. aktywnych zawodowo osob, ktére od wrzesnia do
pazdziernika 2020 roku wziety udziat w badaniu. Ponadto spdtka otrzymata wyrdznienie od Aviva
Investors za wzorowe wdrozenie projektu Pracowniczych Planow Kapitatowych oraz osiggniecie wysokiej
partycypacji pracownikdw w programie.

W 2021 roku odbyta sie takze Xl edycja Konkursu ,Pracodawca Godny Zaufania”, ktérego Kapituta
zdecydowata o przyznaniu nagrody specjalnej firmie Benefit Systems, ktora ,okazata sie nie tylko godnym
zaufania pracodawca, ale takze wiarygodnym i wspierajgcym partnerem dla catej branzy i zatrudnionych
W niej oséb oraz odpowiedzialnym partnerem spotecznym”. W sktad Kapituty Konkursu weszli
przedstawiciele instytucji pozarzgdowych — organizacji przedsiebiorcow, think-tankow i uczelni.
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2.4, ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Podpisanie aneksu do umowy z BNP Paribas

W dniu 19 lutego 2021 roku Spotka podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z
BNP Paribas Bank Polska S.A., przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 19 lutego 2023 roku.
Wysokos¢ dostepnego limitu ustalono na 30 min zt.

Podpisanie porozumienia z udziatowcami mniejszosciowymi spétki Fit Fabric Sp. z o.0.

W dniu 18 maja 2021 roku Spdétka podpisata porozumienie z udziatowcami mnigjszosciowymi spotki Fit
Fabric Sp. z 0.0. iwkonsekwencji nabyta od nich 47,5% udziatow w kapitale zaktadowym spotki,
zwiekszajgc swoj udziat do 100%. Odroczona czes¢ wynagrodzenia w wysokosci 4,5 min zt, ptatna
w czwartym kwartale 2021 roku, zostata wykazana jako inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe.

Postanowienia dotyczace zmian statutu Spotki

W dniu 19 maja 2021 roku zarzgd Jednostki otrzymat informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie w dniu 7 maja 2021 roku postanowienia o rejestracji zmian statutu Spotki
uchwalonych przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki w dniu 3 lutego 2021 roku, dotyczacych:
(i) zmiany wysokosci warunkowego kapitatu zaktadowego Spotki w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii G posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, ktére mogg by¢ przyznane w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 oraz (ii) aktualizacji wysokos$ci warunkowego kapitatu
zaktadowego Spotki zwigzanego z prawem do objecia akcji serii E do 30 wrzesnia 2021 roku w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.

W dniu 3 wrzesnia 2021 roku zarzad Jednostki otrzymat informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 31 sierpnia 2021 roku postanowienia o rejestracji zmian statutu, w
zakresie:

1. dostosowania postanowien statutu do obowigzujgcych przepiséw prawa;

2. usuniecia postanowien, ktére nie dotyczg spotki publicznej;

3. zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego w wyniku wydania akcji serii E w zamian za warranty

subskrypcyjne i przeniesienia ich z warunkowego kapitatu zaktadowego na kapitat podstawowy;
4. zmian redakcyjnych.

W dniu 4 stycznia 2022 roku zarzad Jednostki otrzymat informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 31 grudnia 2021 roku postanowienia o rejestracji zmiany statutu
Spotki uchwalonej przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki uchwatg nr 5/30.11.2021 z dnia 30
listopada 2021 roku w zakresie wprowadzenia mozliwosci podejmowania uchwat przez rade nadzorczg
Spotki dominujacej, na zgdanie cztonka rady nadzorczej Spotki dominujgcej, w ramach gtosowania
tajnego.

Zmiany w Zarzadzie Spofki

W okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2027 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki:

W dniu 19 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki, odwotata ze skutkiem na koniec dnia 19 maja 2021
roku wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia 20 maja
2021 roku powotata na kolejng, czteroletnig, wspdlng kadencje nastepujgce osoby do petnienia funkg;ji
Cztonkow Zarzadu Spotki:

1. Panig Emilie Rogalewicz;

2. Pana Bartosza Jozefiaka;
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3. Pana Adama Radzkiego;
4. Pana Wojciecha Szwarca.

W dniu 22 czerwca 2027 roku Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki ze
skutkiem od dnia 23 czerwca 2021 roku.

Podpisanie uméw z Santander Bank Polska

Z dniem 27 maja 2021 roku rozwigzana zostata umowa z dnia 18 lipca 2012 roku pomiedzy Spdétka a
Santander Bank Polska o wielocelowg i wielowalutowa linie kredytowg w wysokosci 45 min zt. Natomiast
w dniu 28 maja 2021 roku pomiedzy Spoétkg a Santander Bank Polska zostata zawarta umowa o kredyt
obrotowy w wysokosci 22,5 min zt. Srodki z kredytu moga zosta¢ przeznaczone na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Dzien sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

Z dniem 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje bankowe, ktorego
przedmiotem byto podwyzszenie dostepnego limitu linii gwarancyjnej z 60 do 65 min zt.

Dnia 28 maja 2021 roku zostat rowniez zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje. Zgodnie z
postawieniami aneksu Spotce przyznany zostat kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 45 min zt, a limit
na gwarancje zostat podniesiony z kwoty 5 mIn zt do 10 min zt, przy czym tgczna kwota wykorzystanego
kredytu oraz wykorzystanej linii gwarancyjnej w ramach umowy nie moze przekroczyc¢ tgcznie 50 min zt.
Termin sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

Nabycie udziatéw w Yesindeed Sp. z o.0.

W dniu 17 czerwca 2027 roku zostata podpisana umowa sprzedazy udziatow, na mocy ktérej Spotka
zakupita za kwote 10,7 min zt 100% udziatow w spotce Yesindeed Sp. z 0.0., ktdra Swiadczy ustugi
aktywizacji pracownikow firm w modelu B2B. Na cene zakupu sktada sie kwota 8 mIn zt ptatna przy
podpisaniu umowy oraz dwie odroczone ptatnosci w tgcznej wysokosci 2,7 min zt, ktérych realizacja
uzalezniona jest od realizacji zatozonych celow biznesowych przez zakupiony podmiot.

Pokrycie straty netto Spotki za 2020 rok

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 mIn zt z zyskow lat przysztych.

Decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zwigzku z postepowaniem
antymonopolowym

W dniu 8 grudnia 2027 roku Zarzad Spotki otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (Prezes UOKIK), dotyczacg dwdch podejrzewanych naruszen (tj. podejrzenia czynienia
ustalen dotyczgcych wytgcznosci wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania
mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych), w zwigzku z ktérymi
zostato wszczete Postepowanie. W zwigzku z wydang Decyzjg Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej
na Spotke. Decyzja ma charakter zobowigzujgcy a jej wydanie konczy Postepowanie w zakresie
dotyczgcym dwaoch z trzech podejrzen.

Zgodnie z Decyzjg Spotka jest zobowigzana do:

1. zaoferowania przynajmniej jednemu przedsiebiorcy spoza grupy kapitatowej, ktéry w 2018 roku
oferowat pakiety sportowo-rekreacyjne w kanale B2B (,Kontrahent”) oraz, jesli strony sie
porozumiejg, Swiadczenia na rzecz dysponentow pakietow wydanych przez Kontrahenta na
niedyskryminacyjnych warunkach ustug sportowo-rekreacyjnych w 11 klubach fitness
zlokalizowanych w miastach powyzej 200.000 mieszkancow oraz posiadajgcych co najmniej 700
m? powierzchni. Zobowigzanie ma zosta¢ wykonane przez Spotke w terminie 36 miesiecy od daty
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decyzji, przez okres od 12 do 15 miesiecy; gdzie dtugosc trwania bedzie zaleze¢ m.in. od tego czy
Spotka zdecyduje sie wykonac¢ zobowigzanie w klubach posiadanych przed wydaniem decyzji
czy w klubach nabytych w ramach transakcji nabycia udziatéw/mienia.

2. udostepniania, w okresie 24 miesiecy od daty decyzji na swojej stronie internetowej wszystkich
kryteriow, jakie wymagane sg dla wtgczenia klubu fitness do programu MultiSport oraz innych
tozsamych programéw prowadzonych przez Benefit Systems, w taki sam sposob, jak przed Datg
Decyzji.

3. podejmowania, w okresie 24 miesiecy od daty decyzji, w ramach programu MultiSport oraz
innych tozsamych programow prowadzonych przez Spotke dominujgca, wspotpracy z klubami
fitness, spetniajgcymi kryteria przytgczenia do programu MultiSport oraz innych tozsamych
programow prowadzonych przez Benefit Systems. Powyzsze zobowigzanie nie dotyczy klubow
fitness nalezgcych do konkurentéw Spotki, oferujgcych pakiety sportowo-rekreacyjne w kanale
B2B.

Opis postepowania znajduje sie w nocie 3.32 ninigjszego sprawozdania.

Zbycie (dalsza odsprzedaz) akcji wtasnych Spotki

W dniu 8 lipca 2021 roku Spotka dokonata sprzedazy w formie transakcji pakietowych w ramach rynku
regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 118 053 akgji
wiasnych Spotki, stanowigcych ok. 4,08% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania
ok. 4,08% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (,Akcje Wtasne”), o tacznej wartosci,
rozumianej jako iloczyn liczby sprzedanych Akcji Wtasnych i ceny sprzedazy Akcji Wtasnych wynoszacej
800 ztotych za jedng Akcje Wtasng, w wysokosci 94 442 400 ztotych (,Sprzedaz Akcji Wtasnych”).

Po dokonaniu Sprzedazy Akcji Wtasnych Spotka nie posiada jakichkolwiek akcji wtasnych.
Przekroczenie progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce

W dniu 13 lipca 2021 roku Spoétka otrzymata od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva
Santander S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o przekroczeniu przez Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva Santander progu 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce w wyniku transakcji nabycia akgji
Spotki zawartej w dniu 8 lipca 2021 roku.

Podpisanie anekséw do uméw z PKO BP S.A.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku Spoétka podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z
PKO Bank Polski S.A., przedtuzajacy okres udostepnienia kredytu do dnia 21 sierpnia 2022 roku. Limit
kredytu w rachunku biezgcym wynosi 50 min zt.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku Spotka podpisata aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego wprowadzajgcy
ujednolicenie definicji wskaznikow pomiedzy umowami bankowymi.

Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych przyznanych w ramach programu motywacyjnego przez
osoby uprawnione i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki

W wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii G, H i | ("Warranty"), przyznanych w ramach
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 ("Program") na dzien 30 wrzesnia 2021 roku 31
uczestnikow Programu ztozyto Spotce oswiadczenia o objeciu tgcznie 39 255 akcji zwyktych na okaziciela
serii E (w zamian za 39 255 Warrantow) oraz dokonato wptaty ceny emisyjnej akcji serii E (tj. 491,93 zt za
jedna akcje) na rachunek Spoétki. W dniu 10 listopada 2021 roku akcje zostaty zapisane na rachunkach
papieréw wartosciowych uprawnionych uczestnikow i tym samym doszto do wydania akcji. W zwigzku z
powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 2 933 542 zt. Akcje serii E
zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu gietdowego na podstawie uchwaty Zarzgdu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 12 listopada 2021 roku
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Nabycie spétki Focusly sp. z 0.0.

W dniu 3 listopada 2021 roku Spotka nabyta 100% udziatow w spoétce Focusly Sp. z 0.0., nalezgcej do
grupy technologicznej Daftcode. Zakup ten miat na celu pozyskanie know-how w dynamicznie
rozwijajgcym sie segmencie mental health oraz wzmocnienie programu MultiLife aplikacjg mobilng,
wspierajgcg kondycje psychiczng pracownikéw. tgczna cena nabycia w wartosci godziwej wynosi 6,5
min zt.

Nabycie spétki Total Fitness sp. z o.0.

W dniu 4 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spotka zakupita 88,23% udziatow
w spotfce Total Fitness Sp. z 0.0. oraz zobowigzata sie do nabycia pozostatych 11,77% udziatéw w jej
kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na zapisy umowy zobowigzujgce udziatowcéw mniejszosciowych do
zbycia pozostatej czesci udziatéw, spotka jest konsolidowana od daty nabycia przy zatozeniu petnej
kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatdow mniejszosci.

Asymilacja akcji zwyktych na okaziciela Spétki dominujacej

W dniu 19 listopada 2021 zostata dokonana asymilacja w systemie depozytowym 39 255 akcji zwyktych
na okaziciela Emitenta oznaczonych kodem PLBNFTS00091 z akcjami Emitenta bedgcymi w obrocie
gietdowym, oznaczonymi kodem PLBNFTS00018.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z MyBenefit Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2021 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A (spdtka przejmujaca) z MyBenefit
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke
przejmujgcg na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. podjetej
w dniu 30 listopada 2027 roku.

2.5, ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE PO DNIU BILANSOWYM

Informacja dotyczgca wptywu konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Spotki

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie zbrojna ofensywa Rosji na terytorium Ukrainy. Spotka nie
posiada aktywow w Ukrainie, ani w Rosji, nie prowadzi takze dziatalnosci na terenie zadnego z tych krajow,
ani nie swiadczy ustug na rzecz podmiotow tam zlokalizowanych. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania
Finansowego nie odnotowano zauwazalnego wptywu wojny na dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Zarzad nie
wyklucza ryzyka negatywnego wptywu trwajgcego konfliktu na kontrahentéw Benefit Systems, jednakze
z uwagi na brak wystepowania koncentracji sprzedazy i naleznosci od pojedynczych odbiorcow, wptyw
ewentualnych problemow z ptynnoscig innych podmiotow nie powinien przektadac sie w istotny sposob
na sytuacje finansowg Spotki.

Pomimo, iz konflikt zbrojny w Ukrainie nie wptywat w istotnym stopniu na biezgca dziatalnos¢ Benefit
Systems, to w dalszej perspektywie moze przetozyc¢ sie negatywnie na sytuacje gospodarczg w Polsce
m.in. poprzez wzrost cen paliw, surowcow i energii, dalszy wzrost inflacji czy ostabienie walut lokalnych,
co moze przetozy¢ sie na spadek popytu na ustugi i produkty Spétki oraz wzrost kosztéw operacyjnych.

Zawarcie umowy finansowania z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Santander Bank
Polska S.A.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku Spoétka dominujgca oraz niektére jej spotki zalezne podpisaty umowe
dtugoterminowego finansowania ("Umowa") z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("EBOR") oraz
Santander Bank Polska S.A. (,Santander”) (tgcznie ,Banki’) w wysokosci 205 min zfotych
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("Finansowanie”). Finansowanie moze zosta¢ dodatkowo powiekszone o kwote w wysokosci
maksymalnie 35 mlIn ztotych.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spotce finansowania przez Banki, ktére moze by¢ wykorzystane na
wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym grupy kapitatowej Emitenta, rozwojem
platformy MultiLife, przejeciami, inwestycjami ekologicznymi, refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia
Spotki w postaci kredytéw bankowych w Polsce oraz na ogdélne cele korporacyjne.

Wykup obligac;ji

W dniu 24 marca 2022 roku odbyto sie zgromadzenie obligatariuszy wyemitowanych przez Benefit
Systems S.A. obligacji zwyktych na okaziciela serii B (,Obligacje”) (,Zgromadzenie Obligatariuszy”).
Uchwata nr 3/03/2022 Zgromadzenia Obligatariuszy zmienita tres¢ warunkédw emisji Obligacji (,Warunki
Emisji”) w ten sposob, ze Emitent mégt dokonac ich wezesniejszego wykupu, poza przypadkami dotad
przewidzianymi w Warunkach Emisji, takze na koniec trzeciego okresu odsetkowego, to jest w dniu 7
kwietnia 2022 roku. Emitent mogt dokonac wczesniejszego catkowitego wykupu takze 14 kwietnia 2022
roku poprzez ztozenie, najpozniej w dniu 5 kwietnia 2022 roku, stosownego oswiadczenia
obligatariuszom Obligacji w sposob przewidziany w Warunkach Emisji. W obu wymienionych wyzej
przypadkach, Emitent zobowigzany byt do zaptaty, poza Swiadczeniami wynikajgcymi z Obligacji (tj. ich
wartoscig nominalng oraz odsetkami) takze premii w wysokos¢ 2,6%.

W dniu 14 kwietnia 2022 roku nastgpit przedterminowy wykup 50 tys. obligacji serii B o tgcznej wartosci
nominalnej 50 min zt. Dodatkowo, w dniu 7 kwietnia 2022 roku nastagpit terminowy wykup 50 tys. obligacji
serii A o fgcznej wartosci nominalnej 50 min zt.

Nabycie udziatéw w Lunching.pl Sp. z o.0.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku zostata podpisana umowa na mocy ktorej Benefit Systems S.A. nabyt 75%
udziatow w spétce Lunching Sp. z 0.0. za kwote 12,6 min zt ptatng przy podpisaniu umowy. Grupa
rozpocznie proces alokacji ceny nabycia oraz identyfikacji i wyceny nabytych aktywéw i zobowigzan w
najkrétszym mozliwym terminie. Nabyty podmiot jest wtascicielem platformy i aplikacji do zamawiania
jedzenia z dostawg do miejsca pracy. Nowa inwestycja poszerzy oferte Spotki w rosngcym segmencie
rynku $wiadczen pozaptacowych, czyli dofinansowaniu positkdw oraz wspieraniu zdrowego odzywiania
pracownikow. Ponadto nabycie udziatow w Lunching.pl znaczaco zwiekszy kompetencje Spotki w
obszarze zdrowego odzywiania i dofinansowywania positkow dla pracownikow. Wiedza i doswiadczenie
w tym zakresie bedg wykorzystywane m.in. przy budowie i wzmacnianiu oferty programu MultiLife.

Liczba aktywnych kart sportowych

Szacowana liczba aktywnych kart sportowych spofki i jej podmiotow zaleznych w Polsce w kwietniu 2022
roku wyniosta 969,9 tys. sztuk.

2.6.  WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. = INFORMACJE DODATKOWE

Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 612 640 651738 (6,0%)
Przychody ze sprzedazy ustug 606 672 644 207 (5,8%)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5968 7 531 (20,8%)
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Koszt wiasny sprzedazy (512 748) (546 211) (6,1%)

Koszt sprzedanych ustug (509 611) (541 852) (6,0%)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (3137) (4 359) (28,0%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 99 892 105 527 (5,3%)
Koszty sprzedazy (47 254) (37 730) 25,2%
Koszty ogélnoadministracyjne (65379) (60 781) 7,6%
Pozostate przychody operacyjne 6 454 9725 (14,3%)
Pozostate koszty operacyjne (9 670) (42 476) (72,8%)
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (15957) (25735) (38,0%)
Przychody finansowe 23810 46 226 (48,5%)
Koszty finansowe (20 405) (102 791) (80,1%)

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw

finansowych (7202) (41983) (88,1%)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (19 754) (82 300) (78,7%)
Podatek dochodowy 4156 638 548,4%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (15598) (81 662) (83,6%)
Zysk / (strata) netto (15 598) (81 662) (83,6%)
Marza brutto ze sprzedazy % 16,3% 16,2% 01p.p

Spotka Benefit Systems S.A. osigga przychody gtownie ze sprzedazy kart sportowych, a takze z
dziatalnosci klubéw fitness w ramach sieci wtasnych. W opinii Spotki dziatalnosci te sg komplementarne
i zasadna jest ich tgczna prezentacja oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszarow dziatalnosci
wynoszg w 2021 roku tgcznie ponad 99% przychodow Spotki.

W efekcie utrzymywanych obostrzen w zwigzku z pandemig COVID-19, 1j. przede wszystkim zamknieciem
obiektow sportowych trwajgcym do 28 maja 2021 roku, przychody Spotki spadty o 6% w ujeciu rok do
roku.

W celu poprawy sytuacji sprzedazowej Spotka przekierowata swoje dziatania na intensywny rozwoj oferty
produktow on-line takich jak platforma treningowa, zapewniajgca dostep do stale powiekszajgcej sie bazy
treningdw online i na zywo (treningi live) prowadzonych przez wykwalifikowanych treneréw. Od poczatku
roku do oferty Spotki wprowadzono produkt MultiLife, zapewniajgcy dostep do ustug online, takich jak
Kreator Diety, platforma jezykowa, kurs mindfulness czy konsultacje z ekspertami.

W 2021, podobnie jak w roku 2020 istotny wptyw na poziom przychodow ze sprzedazy miata pandemia
COVID-19, w efekcie ktérej czasowo zamknieto i ograniczono dziatalnos¢ obiektéw sportowych, w tym
klubow fitness. Liczba kart na koniec czwartego kwartatu 2021 roku wynosita 787,6 tys. sztuk tys. kart.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spétki zwigzane sg przede wszystkim z kosztami wizyt uzytkownikéw
kart sportowych w obiektach partnerskich, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwojem gtéwnego
produktu, kosztami dziatow wspierajgcych, a takze biezgcymi kosztami dziatalnosci klubow fitness.

W zwigzku z zamknieciem obiektow, w koszcie wtasnym sprzedazy ujeto istotnie nizszg wartosc¢ kosztow
wejs¢ uzytkownikow. W reakcji na pandemie podjete zostaty ponadto dziatania zmierzajgce do
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ograniczenia kosztéw bezposrednich obiektow sportowych, jak réwniez kosztéw sprzedazy (w tym
kosztéw marketingu) i ogdlnoadministracyjnych. Obnizeniu ulegty rowniez m.in. koszty ustug obcych i
wynagrodzen oraz zuzycia materiatow, a takze koszty ZUS podlegajgce zwolnieniu w ramach otrzymane;j
pomocy publicznej.

Dodatkowo, w koszcie wtasnym sprzedazy Spotka ujeta 18,4 min zt. korekty kosztow w ramach
zastosowania Praktycznego rozwigzania MSSF 16, zgodnie z ktorym obnizki optat leasingowych powstate
w wyniku renegocjacji umow nie stanowig zmiany leasingu, a efekty przeszacowania zobowigzania z
tytutu leasingu sg ujmowane w rachunku zyskow i strat okresu. Praktyczne rozwigzanie zostato
zastosowane w przypadku obnizek czynszéw najmu nieruchomosci (kluby sportowe, biura), z
wytgczeniem umow leasingu samochodow.

W 2021 roku w pozostatej dziatalnosci operacyjnej rozpoznano m.in. 3,1 min zt dotacji w zwigzku z
COVID -19 oraz koszty wynagrodzenia ryczattowego z tytutu wyjscia z umowy najmu 3,7 min zt.

Najistotniejsze pozycje w przychodach i kosztach finansowych w 2021 roku stanowity przychody z tyt.
odsetek w kwocie 13,9 min zt oraz odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 10,3 min  zt.
W 2027 roku Spodtka dokonata takze odpisu aktualizujgcego wartos¢ wynikajaca z pozyczek udzielonych
w kwocie ok. 5 min zt,

Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 16,3% 16,2% 01p.p
Rentownos¢ EBITDA 22,6% 20,2% 24p.p
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (2,6%) (39%) 1.3p.p
Rentownos¢ brutto (3,1%) (11,6%) 8,5p.p
Rentownos¢ netto (2,4%) (11,5%) 9,1 p.p
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) (2,2%) (13,6%) 11,4p.p
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) (0,8%) (4,4%) 3,6p.p

Wskazniki ptynnosci 12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020 Zmiana
Ptynnos¢ biezgca 0,61 0,73 (16,4%)
Plynnos¢ szybka 0,60 0,70 (14,3%)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
= rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= pfynnosc¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,
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= ptynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe.

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscig, co zostato opisane w rozdziale 3.2. niniejszego
sprawozdania. Benefit Systems S.A. oraz jej podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg Zrodtami
finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o
koszcie nizszym niz rentownos¢ majatku Spotki.
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3. INFORMACJE DODATKOWE

3.1.  ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku spoétka Benefit Systems S.A. odnotowata wzrost przecietnego zatrudnienia
z 706 do 718 zatrudnionych, co przektada sie na zmiane o 1,7% rok do roku.

3.2.  ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Mimo wptywu pandemii COVID-19, w Spoétce w 2021 roku nie wystgpity zagrozenia dotyczgce
zarzgdzania zasobami finansowymi. Spotka regulowata wszystkie zaciggniete wczesniej zobowigzania.
tgczna wartos¢ zobowigzan wzrosta z 1 260,9 min zt do 1 320,3 min zt w duzej mierze ze wzgledu na
potaczenie ze spdtkg MyBenefit sp. z 0.0., ktdre miato miejsce 31 grudnia 2021 roku (m.in. zobowigzania
z tytutu niewykorzystanych swiadczen kafeteryjnych).

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie zréznicowanych
zrédet finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie inwestycji, wydtuzanie
termindw ptatnosci zobowigzan w uzasadnionych przypadkach oraz utrzymywanie zadtuzenia netto i
wskaznikow ptynnosci na bezpiecznych poziomach.

Na 31 grudnia 2021 roku Spoétka dysponowata ok. 195,7 min zt dostepnych srodkéw na rachunkach
bankowych oraz 124,8 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytow w rachunku biezgcym.

33. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAI\/IIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM  MOZLIWYCH ZMIAN W  STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Spotki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju
Spotki jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz. W
zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19 Spodtka przesuneta czesc¢ inwestycji na kolejne okresy.

3.4. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2021 roku na ostabienie wynikow Spotki istotny wptyw miata pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
ograniczenia w dziatalnosci obiektéw sportowych wprowadzone przez polski rzad.

3.5 SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktorej dziata Spotka jest sezonowosc. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza nizw |, Il i
IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg kart
sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness.

W roku 2021 i w 2020 dotychczasowy charakter sezonowosci mogt ulec zmianie w efekcie trwajgcej
pandemii COVID-19 oraz czasowego zamkniecia klubow fitness i innych obiektéw sportowych.
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3.6.  RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Spotka w 2021 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spdtki sg firmy
i instytucje ze wszystkich sektoréw. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientow nie
przekroczyt w tym okresie 2%. Dlatego, zdaniem Spéiki, nie jest ona uzalezniona od zadnego z odbiorcow
swoich ustug. Do gtownych dostawcow Spétki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektéw i zajeé
sportowych, ktére Benefit Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych
przez zadnego z partnerow.

3.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTUtU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego
wartosc¢ udzielonych pozyczek w kwocie ok. 5 min zt. Natomiast, w 2021 Spotka dokonata odwrdécenia
odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci i ujeta jako przychod w okresie kwote 0,9 min zt.

3.8.  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Jak opisano w pkt. 3.7 powyzej w zwigzku z pandemig COVID-19 utworzono odpisy aktualizujgce wartosc
ksiegowa pozyczek na koniec 2021 roku.

39. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 20217 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji
Spotka nie naruszyta zadnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.

3.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Spotka poniosta gtownie wydatki na rzeczowe aktywa trwate zwigzane z dziatalnoscig w obszarze
inwestycji w kluby fitness w tgcznej kwocie 22,7 min zt.

3.11.  INFORMACJA O DZIAt ALNOSCI BADAWCZ0-ROZWOJOWEJ

Dynamiczne zmiany na rynku ustug benefitéw pozaptacowych, napedzane przez rozwéj nowoczesnych
technologii, przektadajg sie na transformacje oferowanych ustug, kanatéw sprzedazy, modeli
Swiadczenia ustug jak rowniez wewnetrznej wspotpracy oraz koniecznosci usprawnien dziatania
systemow informatycznych poprzez automatyzacje proceséw wewnetrznych.

Spoétka w sposdb systematyczny prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (,Dziatalno$¢ B+R”) celem
oferowania lepszych, bardziej zaawansowanych technologicznie czy konkurencyjnych rozwigzan
produktowych na rynku.

Prowadzona Dziatalnosc¢ B+R jest bezposrednio zwigzana z:
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e Opracowywaniem nowych narzedzi, platform i aplikacji,

e Opracowaniem nowych koncepcji technologicznych,

e Udoskonalenia mozliwosci integracji z innym oprogramowaniem,

e Wprowadzaniem znaczgcych udoskonalen do istniejgcych Programow,
e Pracami nad nowym oprogramowaniem pomocniczym.

Spotka prowadzi w formie koncepcyjnej lub w formie ukierunkowanych projektéw majgcych postac prac
rozwojowych liczne prace koncepcyjne oraz programistyczne w zakresie budowy aplikacji, rozwoju
oprogramowania, czy tworzenia algorytmow, w celu zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania
zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan, produktéw, ustug i procesow.

Przychody netto z tytutu sprzedazy wytworzonych przez Spotke ustug badawczo-rozwojowych
klasyfikowanych do ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych wyniosty 564,7min zt za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku ( sg to gtéwnie przychody ze sprzedazy kart sportowych
MuliSport, produktu MultiLife oraz innych benefitow pozaptacowych)

Spotka ztozyta wnioski o skorzystanie z ulgi B+R za lata 2017-2020.

Spotka zidentyfikowata grupe wydatkéw, ktére spetniajg definicje Kosztow Kwalifikowanych tj.
wynagrodzen pracownikow w postaci:

e czesc¢ odpisu amortyzacyjnego od Prac Rozwojowych odpowiadajgcego skapitalizowanym
wynagrodzeniom pracownikow, oraz

e wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych czynnosci na rzecz Dziatalnosci B+R — ktore to
wynagrodzenie nie zostato przez Spotke ujete w ramach Prac Rozwojowych |
zamortyzowane.

Spotka przewiduje wystgpienie z wnioskiem do Ministra Rozwoju w 2022 roku o nadanie Spotce statusu
Centrum Badawczo-Rozwojowego (,CBR”"). Uzyskanie statusu CBR przez Spodtke przetozy sie na
wymierne korzysci, bowiem Spoétka kazdego roku ponosi znaczne wydatki na Dziatalnos¢ B+R tytutem
roznego rodzaju ustug nabywanych od podmiotow zewnetrznych (m.in. ustug informatycznych,
doradczych i rownorzednych), a ktére nie mogty zosta¢ odliczone w ramach ulgi B+R w poprzednich
latach.

3.12.  INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spoétka nie wykazywata istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych.

3.13.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ
ODWROCENIU ODPISOW

W 2021 roku Spotka nie dokonywata odpisow aktualizujgcych wartosc¢ zapasow.

3.14.  INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

W 2021 roku Spotka nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

3.15.  INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

W 2021 roku Spdtka nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentow finansowych.
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3.16. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotfce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spoétki oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spétka zawarta odpowiednie umowy. W
ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje
Spotki. W Programie Motywacyjnym moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno sposrod wyzszej
kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla.

W dniu 3 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2021-
2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tacznie 125 tysiecy
warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,1% w kapitale Spotki,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantow), ktére uprawnia¢ bedg do objecia
konkretnej liczby akcji Spotki dominujacej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriow lojalnosciowych i
efektywnosciowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem
obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt
ksiegowy Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

W 2021 roku nie byto podstaw do ujecia kosztéw Programu Motywacyjnego. tgczny koszt Programu
ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w analogicznym okresie 2020 roku wyniost 0,9 min zt i dotyczyt
przeszacowania Il transzy warrantow przyznanych za 2019 rok z datg przyznania 9 stycznia 2020 roku
(réznica pomiedzy kosztem ujetym w 20719 roku a rzeczywistym rozliczeniem w 2020 roku).

3.17. DYWIDENDA

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki przyjat polityke dywidendowg na lata 2020-2023, zgodnie z
ktorg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spotki bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 50% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej Spoftki za poprzedni rok obrotowy. Rekomendacja Zarzadu Spotki bedzie uwzgledniata
sytuacje finansowag i ptynnosciowg, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spotki oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za
rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki dominujacej w dniu 9 grudnia 2019 roku.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 mIn zt z zyskow lat przysztych.
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3.18. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie spotka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Podmioty
powigzane zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres
12 miesiecy 2021 roku w nocie 28.

3.19. OCENA | JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Informacje dotyczgce oceny zarzadzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, zawarte
zostaty w nocie 32. Jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za okres 12
miesiecy 2021 roku.

3.20. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, a takze przegladu jednostkowego srodrocznego
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za rok obrotowy 2020 oraz 2021 oraz wydania opinii i
raportow z przeprowadzonego badania i przegladu. Informacje dotyczgce wynagrodzenia audytora za
lata 2020 oraz 2021 zawarte sg w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za
2021 rok w nocie 34.

321. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Spotka zawarta z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
przeprowadzenie badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spofki
oraz Grupy Benefit Systems za rok obrotowy 2021 oraz 2022.

Spotka zawarta takze umowe z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na potroczny
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Benefit Systems za rok 2021 oraz 2022.

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza Spdtki, a umowa zostata zawarta ze skutkiem na dzien
8 lipca 2021 roku.

Spotka nie zawierata z audytorem innych umow niz opisane powyzej.

3.22. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH SPOLCE GWARANCJACH | PORECZENIACH

Z dniem 27 maja 2021 roku rozwigzana zostata umowa z dnia 18 lipca 2012 roku pomiedzy Spotka a
Santander Bank Polska o wielocelowg i wielowalutows linie kredytowa w wysokosci 45 min zt. Natomiast
w dniu 28 maja 2021 roku pomiedzy Spotkg a Santander Bank Polska zostata zawarta umowa o kredyt
obrotowy w wysokosci 22,5 min zt. Srodki z kredytu moga zostaé przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej. Dzien sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

Z dniem 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje bankowe, ktérego
przedmiotem byto podwyzszenie dostepnego limitu linii gwarancyjnej z 60 do 65 min zt.
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Dnia 28 maja 2021 roku zostat rowniez zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje. Zgodnie z
postawieniami aneksu Spofce przyznany zostat kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 45 min zt, a limit
na gwarancje zostat podniesiony z kwoty 5 mIn zt do 10 min zt, przy czym tgczna kwota wykorzystanego
kredytu oraz wykorzystanej linii gwarancyjnej w ramach umowy nie moze przekroczy¢ tgcznie 50 min zt.
Termin sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

3.23. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCJACH
| PORECZENIACH

Informacje  dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne s3
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2027 roku w nocie 11.

Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

Stan na dzien Stan na dzien

Zobowigzania warunkowe . . Zmiana
w tvs. PLN przekazania raportu przekazania raportu za -
ys. za 2021 rok 3 kwartaly 2021 roku
Poreczenia i gwarancje 14770 16153 (1383)

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spotek zaleznych oraz
stowarzyszonych i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich gtownym
przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.

3.24. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W dniu 8 lipca 2021 roku Spoétka dokonata sprzedazy w formie transakcji pakietowych w ramach rynku
regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 118 053 tys. akcji
wiasnych Spotki, stanowigcych ok. 4,08% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania
ok. 4,08% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (,Akcje Wtasne”). taczne wptywy ze
sprzedazy akcji wtasnych wyniosty 92,5 min zt. Po dokonaniu Sprzedazy Akcji Wiasnych Spoétka nie
posiada jakichkolwiek akcji wtasnych.

W czwartym kwartale Spotka dokonata emisji 39 255 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1,00 zt w zwigzku z realizacjg praw z warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych
w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020. Cena akcji zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego wyniosta 491,93 zt. Wptywy z emisji wyniosty 94,4 min zt.

Srodki z emisji oraz sprzedazy akcji wtasnych zostang przeznaczone na rozwdj Grupy Kapitatowej.

3.25. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. nie wystgpity korekty bteddw
poprzednich okreséw.

3.26. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Benefit Systems S.A. nie publikowata prognoz na rok 2021.
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3.27. INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS S.A. UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI  PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGATORIUSZY

Benefit Systems S.A. nie posiada informacji o istnieniu takich umaéw.
3.28. STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych
przez Spotke zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas akcje serii E przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spétke dominujgcg zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.

Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za  Stan na dzien przekazania raportu za 3

2021 rok* kwartaty 2021
Udziat w Udziat w
: ogolnej : ogolnej :
Akcjonariusz Liczba akgji Udz!aJr W liczbie Liczba akgji UdZ{a+ W liczbie A
kapitale . kapitale ) stanu
gtosow na gtosow na
WZA WZA

James van Bergh* 478191 16,30% 16,30% 494695  17,09% 17,09% (16 504)
Benefit Invest Ltd.* 295 421 10,07% 10,24% 300 421 10,38% 10,38%  (5000)
Invesco Ltd. 288 577 9,84% 9,84% 288 577 9,97% 9,97% 0
Funcacia Drzewo 239 628 8,17% 8,17% 239 628 8,28% 8,28% 0
Jutro*
Marek Kamola 237 440 8,09% 8,09% 237 440 8,20% 8,20% 0
MetLife OFE 222318 7,58% 7,58% 210 000 7,.26% 726% 12318
gﬁtE'O”a'e’Neder'ande“ 201 527 6,.87% 6,.87% 159 000 5,49% 549% 42527
A2 Ol A 186 085 6,34% 6,34% 156 789 5,42% 542% 29296
Santander
Pozostali 784355 26,74% 26,57% 807737 27.91% 2791% (23 382)
RAZEM 2933542  100,00%  100,00% 2894287 100,00%  100,00% 39 255

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 28 Transakcje z podmiotami powigzanymi w rocznym
Jjednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za 2021 rok.

Wysokosc kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 933 542 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 933
542 akcje, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgji serii B, 150 000 akgcji serii C, 120 000 akcji serii D,
74 700 akcji serii E oraz 184 000 akgji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1,00 zt
kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 933 542. Udziat w
kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegodlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogoélnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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3.29. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej
na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujacy:

Akcje w posiadaniu Cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2021 rok raportu za 3 kwartaty 2021
Udziat w Udziat w Zmiana

Zarzad Liczba akcji kapitale Liczba akcji kapitale
stanu
podstawowym podstawowym
Bartosz Jozefiak 0 0,00% 0 0,00% 0
Emilia Rogalewicz 2 500 0,09% 4000 0,74% (1 500)
Wojciech Szwarc 2370 0,08% 2370 0,08% 0
Razem 4870 0,17% 6 370 0,22% (1 500)
Akcje w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2021 roku raportu za 3 kwartaty 2021
Udziat Udziat Zmiana

Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji w kapitale stanu
podstawowym podstawowym

James van Bergh* 478191 16,30% 494 695 17,09% (16 504)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 478 191 16,30% 494 695 17,09% (16 504)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd., ktdra to spdtka posiada akcje spdtki Benefit Systems w liczbie 295 421, stanowiace 10,07%
udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw (na dzieri przekazania raportu za 4 kwartaty 20217 roku). Dodatkowo
osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczacg Rady Fundacji Drzewo i Jutro posiadajacej 8,17% udziatow w
kapitale Benefit Systems S.A.
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3.30. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI, ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce
(po uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika
brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwoch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy,
druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie
konkurencji przez 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywnie sie od dziatalnosci konkurencyjne;
Pracodawca wyptaca 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego
dnia obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 20271 roku Benefit Systems S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotke.

3.31.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 20217 roku w spdtce Benefit Systems S.A.

Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
Bartosz Jozefiak 904 16 920
Adam Radzki* 421 7 428
Emilia Rogalewicz 985 14 999
Wojciech Szawarc 672 17 689
Razem 2982 54 3036

* W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki dominujgcej ze skutkiem od dnia
23 czerwea 2021 roku.

Korzysci Cztonkdw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii G, H oraz |
wedfug stanu posiadania na koniec 2021 roku

e
Bartosz Jézefiak 500 0
Emilia Rogalewicz 8000 0
Wojciech Szwarc 6 400 0
Razem 14 900 0

Cena wykonania przyznanych opcji wynosita 491,93 PLN. Cztonkowie Zarzadu nie osiggneli korzysci w
postaci warrantow za rok 2021.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 20217 roku
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Rada Nadzorcza (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

James van Bergh 132 - 132
Marcin Marczuk 91 - 91
Artur Osuchowski 66 - 66
Michael Sanderson 54 - 54
Michael Rohde Pedersen 54 - 54
Razem 397 - 397

3.32. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.15. Program Motywacyjny niniejszego sprawozdania.

3.33.  INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK") w dniu 22 czerwca 2018
roku w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndéw potencjalnie ograniczajgcych
konkurencje na krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubéw
fitness lub rynku lokalnych klubow fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktorymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIiK uznat za praktyke ograniczajgca konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012 -
2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow oraz art.
107 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci 26 915
218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajacej z potaczenia Spotki ze spotkami zaleznymi bedgcymi
stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0, dawniej: Fitness Academy
Sp. z 0.0.) w wysokosci 1 748,74 zt. Kierujac sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych stosowania
praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujgca, ze sady czesto decydowaty sie na istotne redukcje kar
pienieznych naktadanych na przedsiebiorcéw (w niektorych przypadkach obnizka wynosita nawet 60 —
90%) czy opinig prawnikéw, Spotka utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt. W
zwigzku z brakiem nowych okolicznosci w sprawie wartosc rezerwy na 30 czerwca 2021 roku zostata
utrzymana na niezmienionym poziomie.

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie okreslonym przez przepisy
prawa.

W odniesieniu do dwdch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytacznosci
wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach
pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych) w dniu 8 grudnia 2021 roku Spoétka otrzymata decyzje Prezesa
UOKIK (,Decyzja II") wydang w dniu 7 grudnia 2021 roku (,Data Decyzji”) na podstawie art. 12 ust.T Ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.
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W zwigzku z wydang Decyzjg Il Prezes UOKIK nie natozyt kary pienieznej na Spodtke. Decyzja Il ma
charakter zobowigzujgcy, a jej wydanie konczy Postepowanie w zakresie dotyczgcym dwdch z trzech
podejrzen.

Zgodnie z Decyzja |l Spotka jest zobowigzana do:

1) zaoferowania przynajmniej jednemu przedsiebiorcy spoza grupy kapitatowej Spotki, ktéry w 2018
roku oferowat pakiety sportowo-rekreacyjne w kanale B2B (,Kontrahent”) oraz, jesli strony sie
porozumiejg, Swiadczenia na rzecz dysponentow pakietow wydanych przez Kontrahenta na
niedyskryminacyjnych warunkach ustug sportowo-rekreacyjnych w 11 klubach fitness
zlokalizowanych w miastach powyzej 200.000 mieszkancow oraz posiadajgcych co najmniej 700
m2 powierzchni. Zobowigzanie ma zosta¢ wykonane przez Spotke w terminie 36 miesiecy od Daty
Decyzji, przez okres od 12 do 15 miesiecy; gdzie dtugosc¢ trwania bedzie zaleze¢ m.in. od tego czy
Spotka zdecyduje sie wykonac zobowigzanie w klubach posiadanych przed wydaniem decyzji czy w
klubach nabytych w ramach transakgcji nabycia udziatéw/mienia.

2) udostepniania, w okresie 24 miesiecy od Daty Decyzji na swojej stronie internetowej wszystkich
kryteriow, jakie wymagane sg dla witgczenia klubu fitness do programu MultiSport oraz innych
tozsamych programow prowadzonych przez Benefit Systems S.A., w taki sam sposoéb, jak przed
Datg Decyzji.

3) podejmowania, w okresie 24 miesiecy od Daty Decyzji, w ramach programu MultiSport oraz innych
tozsamych programow prowadzonych przez Spotke, wspotpracy z klubami fitness, spetniajgcymi
kryteria przytaczenia do programu MultiSport oraz innych tozsamych programow prowadzonych
przez Benefit Systems S.A.. Powyzsze zobowigzanie nie dotyczy klubow fitness nalezgcych do
konkurentéw Spotki, oferujgcych pakiety sportowo-rekreacyjne w kanale B2B.

3.34. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE PORECZEN, KREDYTOW, POZYCZEK
LUB GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC
GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WEASNYCH

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. nie udzielata poreczen, kredytow, pozyczek lub
gwarancji jednemu podmiotowi, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki.

3.35. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny prowadzonej dziatalnosci, poniewaz ponad 98,0%
przychodow ze sSwiadczonych przez Spotke ustug pochodzi ze sprzedazy gtownego produktu oraz
komplementarnej wobec niego dziatalnosci klubow fitness. W opinii Spoétki zasadnym jest tgczne
analizowanie obu wspomnianych typow dziatalnosci. Wszystkie przychody zostaty wygenerowane na
terenie Polski. Pozostate warunki wyznaczajgce zakres stosowania wielu segmentow operacyjnych w
sprawozdaniach finansowych (MSSF 8) réwniez pozwalajg na nie wyrdznianie ich w sprawozdaniu za rok
2021.

Ponadto, cata dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke klasyfikowana jest do jednego segmentu Polska
rowniez na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Informacje na temat segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej, w ktérej Spotka jest Jednostka
dominujaca ujawnione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2021.
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3.36. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2021 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.

3.37. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGANE WYNIKI'W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji

Ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w warunkach wysokiej inflacji moze zmaterializowac sie dla
Spotki w postaci braku mozliwosci skutecznego podwyzszenia cen ustug dla klientéw (karty MS, karnety)
w Srednim okresie w sytuacji istotnej presji na koszty w zwigzku z wysoka inflacjg (m.in. ptace, koszty
energii), a tym samym moze przyczynic¢ sie do spadku marzy i dochodowosci. Mozliwosé podwyzszenia
cen ustug w warunkach wysokiej inflacji moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze
strony konkurencji, ktora w wiekszym stopniu dazy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych.

Ryzyko pogarszajgcych sie warunkéw makroekonomicznych, m.in. w zwiagzku z inwazjg Rosji na
Ukraine

Ryzyko pogarszajgcych sie warunkéw makroekonomicznych w kontekscie inwazji Rosji na Ukraine, w
postaci spowolnienia wzrostu PKB (lub wrecz jego spadku), pogorszenia sie koniunktury gospodarczej
oraz pogorszenia sie warunkéw na rynku pracy, moze zmaterializowac sie w postaci spadku przychodow
z dziatalnosci, w sytuacji kiedy Klienci i Uzytkownicy Spotki bedg przeznacza¢ mniej srodkéw na sport i
rekreacje w ramach oszczednosci, co w konsekwencji, moze negatywnie wptyng¢ na liczbe Klientow
Grupy oraz liczbe kart MultiSport oraz karnetow. Dodatkowo, pomimo pogorszenia sie warunkow
makroekonomicznych, utrzymujgca sie presja inflacyjna, moze spowodowa¢ wzrost kosztow
dziaftalnosci i finansowania m.in. ze wzgledu na wzrost cen energii oraz wzrost bazowych stop
procentowych, co w rezultacie bedzie dodatkowo potegowac negatywny wptyw na wyniki finansowe
stabszych warunkow makro.

Ryzyko zaostrzenia sie dziatan bezposrednich konkurentéw oraz pojawienia sie nowych
pozaptacowych swiadczen pracowniczych lub nowych produktéw w obszarze swiadczen sportowych
oferowanych pracodawcom

Model biznesowy Spotki oparty zostat na oferowaniu pozaptacowych Swiadczen pracowniczych dla
Klientow. Spotka jest liderem w obszarze kart sportowych na rynku Polskim, stale zwiekszajgc zakres
mozliwych aktywnosci sportowych i rekreacyjnych w ofercie programu MultiSport realizowanych poprzez
wtasne obiekty sportowe jak i sie¢ obiektow partnerskich, w obszarze kafeterii (platforma MyBenefit) oraz
rozwijajgc nowe produkty np. Karta Multilife.

W ciggu ostatniego roku zdecydowanie zaostrzyta sie konkurencja na rynku kart sportowych. Do gry
energicznie weszli powazni gracze: Medicover Sport i PZU Sport. Medicover Sport wdrozyt produkt - karte,
ktora tgczy opieke medyczng oraz ustugi sportowe (pakiet medyczno - sportowy) w stale zwiekszanej
liczbie wtasnych i partnerskich obiektéw sportowych. PZU Sport oferuje abonament sportowo-
rekreacyjny, z ktérego mozna korzysta¢ za pomocg mobilnej aplikacji w sieci partnerskich obiektow
sportowych. Podmioty te majg utatwiony dostep do decydujgcych o zakupie benefitow pracowniczych
dziatow HR duzych firm, gdyz $wiadcza im juz ustugi medyczne. Istnieje ryzyko, ze tym kanatem moga
oferowac dodatkowo karty i abonamenty sportowe.

Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dalej zwiekszac ilos¢ wtasnych obiektow sportowych
oraz ilos¢ partnerskich obiektow sportowych, zwiekszajgc swoj udziat w rynku kart oraz wprowadzajac
nowe, innowacyjne produkty w obszarze $wiadczen sportowych oferowanych pracodawcom i/lub
bezposrednio ich pracownikom. Ponadto, w pierwszych okresach dziatalnosci na nowym dla siebie rynku,
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firmy konkurencyjne mogg oferowac karty sportowe po promocyjnych cenach odbiegajgcych od cen
oferowanych przez Grupe (presja cenowa). Dodatkowo, w zwigzku z kolejnymi zakupami obiektow
sportowych przez Medicover Sport istnigje ryzyko, iz konkurencja cenowa w zakresie sprzedazy kart
przeniesie sie rowniez na poziom ceny karnetu do sieci obiektow sportowych oraz na poziom
elastycznosci okresu jego uzytkowania.

Naciski konkurencyjne wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikow, mogg doprowadzi¢ do spadku
dynamiki rozwoju Spotki, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Spotki w rynku i obnizenia rentownosci.

Ryzyko modelu biznesowego (cena karty MultiSport)

Ustalajgc ceny oferowanych produktéw w obszarze kart, Spotka kieruje sie wtasnymi szacunkami
dotyczacymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikow) w obiektach sportowych. Szacunki te
sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczgcych aktywnosci uzytkownikéw (pracownikéw
Klientow) w odniesieniu do réznych typéw organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gtownymi kosztami Spotki sg koszty zwigzane z: (i) ptatnosciami do partnerskich sieci fitness, (i) biezaca
dziatalnoscig operacyjng Spotki oraz dziatalnoscig witasnych klubéw. Nagte zmiany aktywnosci
uzytkownikéw (posiadaczy kart MultiSport), mogg skutkowaé niedoszacowaniem cen gtownego
produktu Spofki i brakiem mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych
przez Spotke. Ponadto nie mozna wykluczyc¢ ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztow jednostkowych
wizyty w obiektach partnerskich jak i wzrostem kosztéw w klubach wtasnych Spotki. Dodatkowo istnieje
ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng firm partnerskich oraz klientow Spdtki ich elastycznosé
zwigzana z dostosowaniem do nowych warunkéw biznesowych moze by¢ ograniczona. Moze to
skutkowac dtuzszym okresem dostosowania cen produktow do ponoszonych kosztow oraz ryzykiem
obnizenia marzowosci gtownego produktu Spotki. Dodatkowym czynnikiem jest presja cenowa ze strony
konkurencji, ktéra w wiekszym stopniu dazy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych w obszarze kart sportowych

Ryzyko zmiany preferencji pracownikéw w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Spotki sg karty MultiSport umozliwiajgce dostep uzytkownikom do klubow fitness
i innych aktywnosci rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i obiektow sportowych pozostaje gtownym
produktem, dla ktérego klienci decydujg sie na nawigzanie wspotpracy.

Istnieje ryzyko zmiany preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart, w tym na skutek
nieprzewidzianych zdarzen (jak np. pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania ¢wiczen
poza obiektami sportowymi (w domu lub na zewnatrz) lub w kwestii wyboréw benefitéw pracowniczych.
Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Spétki do zmieniajgcych sie oczekiwan
(np. nowe aktywnosci sportowe, platforma z ¢wiczeniami on-line, programy kafeteryjne, jak rowniez
rozwijanie nowych ustug Multilife), moze w dtuzszej perspektywie wptyng¢ na zwiekszenie liczby
rezygnacji przez uzytkownikéw, co natomiast moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zmiany modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw oraz zmiany przepiséw o
zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

Wiekszos¢ kart MultiSport jest wspotfinansowana pracownikom (uzytkownikom) przez pracodawcow —
klientéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegolnosci na skutek pogorszenia sie sytuacji finansowej klientow
Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw, co mogtoby miec
negatywny wptyw na wysokos¢ optaty ponoszonej przez uzytkownikow, zmniejszenie liczby
uzytkownikow, a takze trwaty wzrost udziatu tzw. heavy userow w populacji wszystkich uzytkownikdw
kart MultiSport, a w konsekwencji na wysokos¢ generowanych przychodow i rentownosé Grupy.
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Czes¢ generowanych przez Spotke przychodow ze sprzedazy kart MultiSport i programéw kafeteryjnych
jest finansowana lub wspotfinansowana przez klientow z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,
ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen
socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczgce wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéow
mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19 - ryzyko spadku ilosci kart, redukcji przychodéw i wyniku
finansowego, zamkniecia klubow

Ewentualna kolejna fala epidemii COVID-19 w sytuacji pojawienia sie nowego wariantu SARS-19, ktory
okazathby sie bardziej zakazny i bardziej odporny na szczepienia i prowadzitby do istotnie zwiekszonego
poziomu hospitalizacji, a w zwigzku z tym Rzgdy musiatyby podjg¢ bardziej restrykcyjne dziatania, ktére
miatby wptyw na ograniczenie funkcjonowania biznesu, a czes¢ klientéw podejmowataby decyzje o
zawieszeniu badz rezygnacji z kart i niekorzystaniu z programu MultiSport z uwagi na przestanki
finansowe i/lub zdrowotne, moze w istotny sposéb wptyngé na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke
oraz osiggane przez nig wyniki.

Ryzyko dotyczy wprowadzenia ograniczen dziatalnosci klubow fitness i innych obiektéw sportowych,
ktore zostaty wprowadzone na skutek rozwoju epidemii. Mogg one doprowadzi¢ do spadku przychoddw
Spotki zaréwno na skutek odejs¢ czesci klientow, jak réwniez na skutek intensyfikacji dziatan Spotki
majacych na celu utrzymanie istniejacych klientow (np. rabaty, czasowe zawieszenie optat). Ponadto,
wymogi sanitarne mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztow Spotki.

Istnieje rowniez ryzyko innych, nowych obostrzen lub zasad bezpieczenstwa, ktére moga w sposob
bezposredni lub posredni wptywac na dziatalnos¢ Spotki.

Wystagpienie powyzszych czynnikéw moze negatywnie rzutowac na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko upadtosci Partneréw biznesowych i istotne zmniejszenie bazy akceptantow MS

Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktérymi wspotpracuje Spétka w ramach programu MultiSport to
obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez partnerow posiadajgcych kluby fitness
lub obiekty sportowe, zwtaszcza w istotnych lokalizacjach, mogtoby pozbawi¢ Spotke wymaganego
dotarcia geograficznego do uzytkownikéw, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszonej
liczby rezygnacji z kart MultiSport.

Spotka realizuje program pozyczkowy wspierajgcy partnerow w modernizacji istniejgcych obiektow i
otwierania nowych placowek. Potencjalna niewyptacalnosc partnera mogtaby oznaczac brak mozliwosci
czasowego lub catkowitego regulowania zobowigzan finansowych wobec Spotki.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg, sytuacje finansowa
lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, spowodowane m.in. istotnym obnizeniem
wyniku finansowego oraz mozliwosci generowania gotowki (w tym obnizeniem wyniku / mozliwosci
generowania gotowki wynikajgcym z ryzyka dtugotrwatego utrzymywania sie pandemii skutkujgcego
istotnym obnizeniem przychoddw Spotki miedzy innymi w zwigzku z zamknieciem klubow, brakiem sptaty
istotnej czesci naleznosci od kluczowych klientéw oraz naleznosci od Partneréw z tytutu pozyczek). Brak
mozliwosci obstugi dtugu obejmuje réwniez brak mozliwosci sptaty zobowigzan finansowych.
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Ryzyko to obejmuje rowniez ograniczenie przez instytucje zewnetrzne mozliwosci dalszego zwiekszania
finansowania w zwigzku z obnizeniem ratingu Spétki na skutek pogorszenia jej wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajgcymi z postepu technologicznego
Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne.

Pomimo systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze
technologie, na ktorych dziatalnosc opiera Spotka, stang sie nieatrakcyjne kosztowo lub jakosciowo dla
Spotki, klientow Spotki lub ich odbiorcédw koncowych (uzytkownikéw), a zmiana na nowe technologie
bedzie wigzata sie z istotnymi naktadami finansowymi oraz wymagata czasu na ich skuteczne wdrozenie.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze na rynki Spoétki wejdg konkurenci oferujgcy bardziej atrakcyjne
rozwigzania technologiczne dla klientow i uzytkownikow.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Spotka zarzadza ryzykiem systemow T, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkéw materializacji ryzyk.

W szczegolnosci, w Spotce funkcjonujg procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spdtka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktdcen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob ciggty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Spotka korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Spotki zwigzana z jej gtownym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz jej przyszty rozwoj sg praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Brak zdolnosci
zatrudnienia i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i wyniki Spofki.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spodtka zalicza rowniez zmiany na rynku pracy
prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na
wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Spotke w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Spotka przywigzuje duzg wage do
traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegolnosci klientow,
uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych i karnetéw oraz dostawcéw ustug sportowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdw ochrony konkurencji, w szczegolnosci
dotyczgcych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w
ograniczony sposob moga wptynaé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A.
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Ryzyko zwigzane z przepisami o ochronie danych osobowych

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki, w tym w zakresie dziatalnosci
fitness oraz kafeterii, do wytycznych wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2076 roku).

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogéw wynikajgcych z
regulacji RODO, na przyktad dotyczgcych aktualizacji procesow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji uméw z klientami w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej nie chroni w
petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogéw RODO jest w Spotce
kontynuowany i odbywa sie na rdéznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan prawnych,
organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systemow
informatycznych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepisow podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Spotki czynnikiem moga by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rozne
jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow podatkowych,
dlatego najistotniejsze dla Spotki konsekwencje moga wynika¢ ze zmian w tej wtasnie materii prawa.
Wiele z obowigzujgcych przepisow nie zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny,
czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania
nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki
dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji
przepisow podatkowych odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i
zastosowanej przez Spotke fakt ten moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, zaréwno pod katem
finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

3.38. OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS S A.

Benefit Systems S.A. wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2021 w formie
facznego sprawozdania Jednostki i Grupy, zgodnie z art. 55 ust. 2¢c Ustawy o rachunkowosci.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems S.A. sporzgdzone za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu 15 kwietnia 2022 roku.

15 kwietnia 2022 Bartosz Jozefiak Cztonek Zarzadu
15 kwietnia 2022 Adam Radzki Cztonek Zarzadu
15 kwietnia 2022 Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
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/At ACZNIK

OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA +ADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. (“SPOLKA”) W
2027 ROKU - ZAtACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA 20271 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze w 2021 roku Spotka dotozyta wszelkich staran, aby stosowac
zasady tadu korporacyjnego, ktore zawarte sg w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW .

Od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 Spotka stosowata sie do Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Od 1 lipca 2021 roku Spoétka podlega nowemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtownym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217,
stanowigcym zatgcznikiem do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

Teksty Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW , ktorym w 2027 roku podlegata Spotka, jest
dostepny na stronie:

www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
oraz

www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf

2. Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

W 20271 roku Spotka stosowata rekomendacje i zasady szczegdtowe zawarte w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016 obwigzujgcych do 30 czerwca 2021 roku, z nastepujgcymi wyjgtkami:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Oraz

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany akcjonariat Spotki, istotny udziat w akcjonariacie podmiotow
polskich oraz z uwagi na brak zgtoszen Spofce przez akcjonariuszy oczekiwan, co do przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, Spdtka, w czasie
rzeczywistym, nie transmituje obrad walnego zgromadzenia i nie zapewnia dwustronnej komunikacji z
akcjonariuszami.

Zarzad Spotki umoZliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia
osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkdw komunikacji
elektronicznej. Akcjonariusze regularnie korzystajg z mozliwosci wykonania prawa glosu przez
petnomocnika na walnym zgromadzeniu.

W ocenie zarzadu Spotki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w walnym zgromadzeniu, zapewniajg
Akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronig ich interesy.

Zarzad Spotki publikuje uchwaty podjete przez walne zgromadzenie w formie raportow biezgcych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow z walnych
zgromadzen. Taka forma dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen zapewnia, wedtug Zarzadu, ich
transparentnosc.

Jako Ze Spdtka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia, zasada 1.Z.1.16. (Spdtka prowadzi
korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na nigj, (...) informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia) nie ma
zastosowania.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzgdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach Programu
Motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami Spotki, a mozliwoscig ich realizaci
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Obowigzujacy w Spotce Program Motywacyjny na lata 2017 — 2020 przyjety przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy 15 czerwca 2016 roku (,Program”) przewidywat, iz okres pomiedzy przyznaniem warrantéw
subskrypcyjnych osobom uprawnionym objetym Programem Motywacyjnym a mozliwoscig objecia i zbycia
przez te osoby akcji Spotki wynosit co najmniej 8 miesiecy. W przypadku czesci programu dotyczacej zyskow
za lata 20171 2018 okres pomiedzy przyznaniem warrantow a mozliwoscig zbycia powigzanych z nimi akcji
wynosit odpowiednio 20 miesiecy i 14 miesiecy.

Odpowiedz na oferte objecia akcji mogta zostac ztozona przez osobe uprawniona, wytgcznie w terminie od
1 wrzesnia do 30 wrzesnia kazdego roku obwigzywania programu, nie pozniej niz do 30 wrzesnia 20217 roku.

a. W 2021 roku Spotka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w Dobrych
Praktykach Spodtek Notowanych na GPW 2021 obwigzujgcych od 1 lipca 2021 roku, z
nastepujgcymi wyjgtkami :

Zasada 1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.
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Zasada nie jest stosowana w pefnym zakresie. W 2018 roku Benefit Systems jako pierwsza spotka
publiczna w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej otrzymata certyfikat Benefit Corporation (,B Corp”). Do
grona podmiotdw oznaczonych certyfikatem B Corp zalicza sie organizacje, ktére w model swojej
dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, angazuja sie w rozwigzywanie
najwazniejszych problemdw spotfecznych, a podstawa ich funkcjonowania jest partnerski i etyczny model
wspdotpracy ze wszystkimi swoimi interesariuszami.

Grupa Benefit Systems raportuje zagadnienia niefinansowe oraz zwigzane z nimi cele ipraktyki
odpowiedzialnego biznesu w cyklu rocznym, w terminach przyjetych dla rocznego sprawozdania
finansowego. Raport Niefinansowy Grupy Benefit Systems za 2021 rok zawiera opis modelu biznesowego
oraz opis dziatalnosci poszczegdinych segmentdw operacyjnych w grupie kapitatowej Benefit Systems
(,Grupa”) oraz prezentuje wyniki Grupy z obszarow ESG (Environmental, Social responsibility, Governance).
Jego struktura opiera sie na 5 gtdwnych obszarach badania organizacji w ramach certyfikacji B Corp (fad
korporacyjny, polityka zatrudnienia, wptyw na spotecznosci otaczajgce firme, relacje z klientami i ochrona
srodowiska) oraz wytycznych miedzynarodowego standardu Global Reporting Initiative wedtug najnowszej
wersji standardu GRI Standards, na poziomie aplikacji CORE. Zgodnie z zasadg istotnosci wyrazong
w wytycznych standardu GRI Standards, Raport dotyczy aspektow, ktore odzwierciedlaja znaczacy wptyw
ekonomiczny, srodowiskowy spoteczny organizacji lub znaczgco wptywajg na oceny |decyzje
interesariuszy. Ponadto zawartosc¢ raportu odnosi sie do potrzeb ioczekiwan Interesariuszy oraz
perspektywy pracownikow i kadry zarzgdzajgcej Spotki.

W konsekwencji Spotka w swojej strategii biznesowej uwzglednia tematyke ESG, ale w zakresie mniejszym
niz okreslony w zasadzie 1.3.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celdéw dtugoterminowych, planowanych dziatani oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocag miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych 4 dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana

Spotka posiada przyjeta strategie biznesows, w tym rowniez obejmujgcg tematyke ESG, ktdra jest
sukcesywnie | skutecznie realizowana przez Spotke. Obecnie, w zwigzku istotnym wptywem na biznes
pandemii COVID-19 w roku 2020 i w 2021 oraz dalszg niepewnoscig z tym zwigzana, Spotka jest w trakcie
kompleksowej aktualizacji swojej strategii biznesowey.

Spotka komunikuje ogdlne zatozenia swojej strategii biznesowej swoim interesariuszom (oraz m.in. na
swojej stronie internetowej, w raportach finansowych i niefinansowych oraz w prezentacjach inwestorskich)
w zakresie wystarczajgcym dla zrozumienia gtownych celdw strategicznych oraz kierunkdw planowanych
dziatan przez Spotke oraz uwzgledniajgc otoczenie konkurencyjne.

Zasada 2.1. Spdtka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele
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https://www.benefitsystems.pl/o-nas/odpowiedzialny-biznes/b-corp/
https://www.benefitsystems.pl/fileadmin/benefitsystems/relacje_inwestorskie/Raporty_okresowe/2020/12M/Skonsolidowany/Raport_niefinansowy_Grupy_Benefit_Systems_za_rok_2020.pdf

i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka jest w trakcie opracowywania Polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra
bedzie okreslata cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe oraz wskazywata termin | sposob
monitorowania realizacji tych celow. Przyjecie Polityki réznorodnosci przez Rade Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie planowane jest nie pdzniej niz do 30 czerwca 2022 roku.

Wedtug stanu na 317 lipca 2021 roku w odniesieniu do kryterium roznorodnosci w Zarzadzie pod wzgledem
pfci w Zarzadzie, cel jest spetniony. Wskaznik udziatu mniejszosci ptci (kobiet) w Zarzadzie wynosi 33%,
podczas gdy oczekiwany minimalny wskaznik udziatu wynosi 30%. W odniesieniu do Rady Nadzorczej cel
nie jest spetniony. Polityka roznorodnosci Spotki bedzie okreslata termin realizacji celu osiggniecia
roznorodnosci pod wzgledem pfci.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

W spotkach o istotnym znaczeniu dla Grupy wdrozone zostaty elementy systemu kontroli wewnetrznej w
poszczegdlnych procesach dziatania tych spdtek. W przypadku powotania w spotce z Grupy funkcji
compliance, osoba odpowiedzialna za ten obszar podlega bezposrednio zarzgdowi, zgodnie z zasadami
DPSN. Planowane jest wdrozenie elementdow bardziej sformalizowanego procesu zarzadzania ryzykiem
w spotkach o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy. Audyt wewnetrzny Spotki obejmuje swoim
zakresem dziatalnosc spotek w Grupie.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z wytycznymi DPSN20271 Spdtka zamierza dokonac niezaleznego przegladu funkcji audytu
wewnetrznego w wymaganym terminie 5 lat od momentu wejscia w zycie zasady 3.70. tj. do konca 2026
roku.

Zasada 4.1. Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany akcjonariat Spotki, istotny udziat w akcjonariacie podmiotow
polskich oraz z uwagi na brak zgtoszeri Spotce przez akcjonariuszy oczekiwan, co do przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, Spotka, w czasie
rzeczywistym, nie transmituje obrad walnego zgromadzenia i nie zapewnia dwustronnej komunikacji z
akcjonariuszami.

Zarzad Spotki umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia
osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkow komunikacji
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elektronicznej. Akcjonariusze regularnie korzystajg z mozliwosci wykonania prawa gtosu przez
petnomocnika na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu Spotki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w walnym zgromadzeniu, zapewniajg
akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronig ich interesy.

Zarzad Spotki publikuje uchwaty podjete przez walne zgromadzenie w formie raportow biezgcych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotdw z walnych
zgromadzen. Taka forma dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen zapewnia, wedtug Zarzadu, ich
transparentnosg.

Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak zgtoszeri przez akcjonariuszy stosownych oczekiwar, Spotka
nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Wedtug wiedzy Spotki obecna formuta
organizacji walnego zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezgcych oraz publikuje na stronie
internetowey.

Zasada 6.3. Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych
i niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest stosowana w petnym zakresie w odniesieniu do okresu realizacji celow programu w
przeciggu co najmniej 3 lat.

W zakresie wynagrodzeri Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spdfce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2021 roku (,Polityka
Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen ma na celu zapewnienie zgodnosci intereséw cztonow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki z interesami Spotki i jej akcjonariuszy, a takze innych interesariuszy. Dodatkowo
zasady wskazane w Polityce Wynagrodzen stuzg wspieraniu realizacji strategii biznesowej Spotki, jej
dfugoterminowych interesdw oraz przyczyniaja sie do utrzymania przez nig stabilnosci, zrownowazonego
rozwoju oraz statego wzrostu jej wartosci. Catkowite wynagrodzenie wyptacane cztonkom organow Spotki
przyczynia sie do przyciggania, motywowania i zatrzymania w Spofce 0sob z najwyzszymi kwalifikacjami
oraz odpowiednim doswiadczeniem. W dniu 29 czerwca 2027 roku Rada Nadzorcza Spotki przedstawita
walnemu zgromadzeniu Spotki, po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2020 i 2019 w zakresie zgodnosci wyptaconych wynagrodzeri cztonkom organdw Spotki
z Polityka wynagrodzen wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta.

W Spofce funkcjonuje rowniez program motywacyjny na lata 2021-2025, przyjety na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia z dnia 3 lutego 2027 roku, ktory skierowany jest do wyzszego i sredniego
kierownictwa Spotki dominujgcej oraz do spotek z Grupy, z ktorymi Spotka dominujgca zawarta odpowiednie
umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskajg warranty subskrypcyjne zamienne na
akcje Spotki dominujgcej. W powyzszym programie motywacyjnym mogg uczestniczy¢ wskazani
pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry Kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego
szczebla. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, zapewnienie optymalnych warunkow
sprzyjajacych efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikdw finansowych oraz
zapewnienie dfugoterminowego wzrostu wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania programu
motywacyjnego na lata 2027-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 osdéb) beda mogli uzyskaé
maksymalnie tacznie 125 tysiecy warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito
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https://www.benefitsystems.pl/fileadmin/benefitsystems/relacje_inwestorskie/dokumenty_korporacyjne/Polityka_wynagrodzen_Czlonkow_Zarzadu_i_Rady_Nadzorczej_Benefit_Systems_S.A.pdf
https://www.benefitsystems.pl/fileadmin/benefitsystems/relacje_inwestorskie/dokumenty_korporacyjne/Polityka_wynagrodzen_Czlonkow_Zarzadu_i_Rady_Nadzorczej_Benefit_Systems_S.A.pdf
file://///fs01/GROUPSBS/Benefit/Compliance/10_Ład%20korporacyjny/Ład%20korporacyjny%202021/Sprawozdanie_o_wynagrodzeniach_za_lata_2019_i_2020.pdf%20(benefitsystems.pl)
file://///fs01/GROUPSBS/Benefit/Compliance/10_Ład%20korporacyjny/Ład%20korporacyjny%202021/Sprawozdanie_o_wynagrodzeniach_za_lata_2019_i_2020.pdf%20(benefitsystems.pl)
file://///fs01/GROUPSBS/Benefit/Compliance/10_Ład%20korporacyjny/Ład%20korporacyjny%202021/_Opinia_z_badania_KSUA3000__PL%20(benefitsystems.pl)
https://www.benefitsystems.pl/fileadmin/benefitsystems/relacje_inwestorskie/dokumenty_korporacyjne/Programy_Motywacyjne/Program_motywacyjny_2021-2025.pdf

4,7% w kapitale Spotki dominujacej, powiekszonym o maksymalna liczbe zrealizowanych warrantdw), ktére
uprawniac beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej w pieciu rdwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnieni do objecia warrantow jest spetnienie kryteriow lojalnosciowych
i efektywnosciowych okreslonych w regulaminie programu motywacyjnego, przy czym warunkiem
obligatoryjnym uruchomienia programu w danym roku jest osigagniecie okreslonego poziomu
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy
Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajgce realizacje zadan w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i
wyzej wymienionych funkcji odpowiada zarzad.

Zespot kontroli wewnetrznej jest czescig dziatu finansow i ksiegowosci i podlega administracyjnie
Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu m.in. dziat finansoéw i ksiegowosci.

Gtowne zadania w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuja:

1) identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegdlnych proceséw w Spoétce, w tym dla procesu
sprawozdawczosci finansowe;j,

2) wspotprace przy projektowaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych dla proceséw
Spoiki,

) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,

4) przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmow kontrolnych,
) przygotowanie informacji dla celow zarzadczych,

6) wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych zespdt kontroli wewnetrznej oraz zespot compliance koordynujg
przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dot. dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu zaprojektowania
skutecznego systemu kontroli wewnetrzne.

W zakresie procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z systemu
finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 2012. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez dziat finanséw i ksiegowosci. Nadzér merytoryczny i
organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje cztonek zarzadu ds.
finansowych. Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spoétki podlega niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przeglgdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dot. sprawozdawczosci finansowej oraz
na biezgco aktualizuje polityke rachunkowosci. Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do spotek
zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Stan na dzien przekazania raportu

Stan na dzien przekazania raportu

za 2021 rok za 3 kwartaty 2021 roku
: : ; Liczba : : ,
ACRITENLS | oo akgji Loy gtosow Liczba akgji Ldlefaiyil B ez e e e T
z kapitale kapitale na WZA
na WZA
éir:g‘ﬁi van 478191 1630% 478191 494695  17,09% 494 695 -20 000
Benefit 205 421 10,07% 205 421 300421 10,38% 300 421 -5000
Invest Ltd.*
| Ltd.
fveseo 288 577 984% 288577 288 577 9,97% 288 577 0
Marek
237 440 8,09% 237 440 237 440 8,20% 237 440 0

Kamola
g"ﬁéﬁfe 222 318 7.58% 222318 210 000 7.26% 210 000 +12318
Fundacja
Drzewo i 239 628 817% 239 628 239 628 8,28% 239 628 0
Jutro
Nationale-
Nederlanden 201 527 6,.87% 201 527 159 000 5,49% 159 000 +42 527
OFE**
Aviva OFE
AVIVA 186 085 6,34% 186 085 156 789 5,42% 156 789 +29 296
Santander**

Pozostali 784 355 26,74% 784 355 807737  27.91% 807 737 23382
RAZEM 2033 542 100% 2933542 2 894 287 100% 2 894 287 +35759

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami
powiazanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2021 rok.

**Informacje m.in. na podstawie rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 listopada 2021 oraz rocznej
struktury aktywow OFE

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien publikacji raportu wynosi 2 933 542 zt. Liczba akcji w
kapitale zaktadowym: 2 933 542 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akgji
serii C, 120 000 akcji serii D, 74 700 akcji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii maja
wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akgji
wynosi 2 933 542. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest
rowny udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut
Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spoftki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych
uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspoipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartoSciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu
nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spofki.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie zarzadu Spoftki sg powotywani na wspolng czteroletnig kadencje i odwotywani na podstawie
uchwaty rady nadzorczej Spotki. Rada nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtosow w
obecnosci, co najmniej potowy jej sktadu. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczgcego rady nadzorczej. Dla waznosci uchwat rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady.

Cztonkowie zarzadu mogg by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec 0sob trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spoftki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organéw Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow
prawa.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzgdu jednoosobowego - upowazniony jest
cztonek Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie zarzgdu
dziatajgcy tacznie badz cztonek zarzgdu dziatajgcy fgcznie z prokurentem.

Uchwaty zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie z poprzednio obowigzujgcg w Spotce Politykg Dystrybucji Zyskow do akcjonariuszy na lata 2016-
2019, na podstawie i zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 oraz, odpowiednio, art. 396 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Uchwatg nr 21/12.06.2015 zwyczajnego walnego zgromadzenia (ZWZ) Spdtki z dnia
12 czerwca 2015 r., Uchwatg nr 22/15.06.2016 i 24/15.06.2016 ZWZ Spétki z dnia 15 czerwca 2016 r.,
Uchwatg nr23/20.06.2017 ZWZ Spotki z dnia 20 czerwca 2017 r., Uchwatg nr 30/12.06.2018 ZWZ Spofki
z dnia 12 czerwca 2018 r, Uchwatg nr 23/25.06.2019 r. ZWZ Spétki z dnia 25 czerwca 2019 r. oraz
Uchwatg nr 22/29.06.2021 ZWZ Spotki z dnia 29 czerwca 2021 roku Zarzad Spotki zostat upowazniony
przez walne zgromadzenie do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki - akcji wtasnych Spotki.
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Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera postanowien przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki.

Zmiana statutu Spotki nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez
walne zgromadzenie Spotki wiekszoscig trzech czwartych gtosow, przy zachowaniu szczegolnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany statutu w
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spotki oraz
zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezacych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w statucie Spotki, zarzad Spotki zgtasza
ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej
przez sad.

Nastepnie rada nadzorcza ustala tekst jednolity statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile walne
zgromadzenie udzieli radzie nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajgce z requlaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, statucie Spotki
oraz regulaminie walnego zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki oraz Regulamin walnego
zgromadzenia sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zwotanie walnego zgromadzenia Spotki.

Kluczowe zasady zwotania walnego zgromadzenia obejmujg nastepujgce kwestie:

1) Walne zgromadzenie moze byé zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Zwyczajne walne zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

2) Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

3) Walne zgromadzenie akcjonariuszy jest zwotywane przez zarzad Spodtki lub w okreslonych
przypadkach przez rade nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek rady nadzorczej lub kazdego
cztonka zarzadu. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
€O najmniej potowe 0gotu gtoséw w Spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusze lub
akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad.

4) Informacja o zwotaniu walnego zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny) jest
ogtoszona w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spotki.

5) Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny byc¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady
nadzorczej, o ile rada nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie umozliwiajgcym
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zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu spotek
handlowych.

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia.

Uprawnienia walnego zgromadzenia Spoétki wynikajg z KSH, Regulaminu walnego zgromadzenia oraz
Statutu Spotki i obejmujg w szczegdlnosci:

1)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw spotki z
wykonania przez nich obowigzkow;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze statut stanowi inaczej;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spotek handlowych;

okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

powotywanie cztonkoéw rady nadzorczej;

ustalenie wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej;

10) potaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez rade nadzorcza, zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu obejmuja:

1)

2)

prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika;

akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gfosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika;

petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub
udzielone w postaci elektronicznej;
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akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akgji;

w walnym zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu oraz rady nadzorczej w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas
obrad. Mogg bra¢ w nim rowniez udziat eksperci i inne osoby zaproszone przez organ je
zwotujacy.

Zasady gtosowania na walnym zgromadzeniu.

11.

co do zasady, walne zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie glosowan jawnych;

wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spofki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spodtki zapadajg w gtosowaniu jawnym
imiennym i powinny zosta¢ ogtoszone;

uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub
Kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtosow oddanych
przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki
wymagajg uchwaty dotyczace: (i) usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia objetych
wczesniej porzgdkiem obrad; (ii) odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek
tytuty;

uchwaty walnego zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza,
pod rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu
do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gftosu na walnym zgromadzeniu Spotki. Spotka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych co do gtoséw. Zgodnie z Kodeksem Spotek handlowych,
Spotka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych akcji wtasnych.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych Ilub administrujgcych spétki oraz ich
komitetow.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku sktadat sie z nastepujgcych oséb:

D
2)
3)

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu zarzgdu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

W sktad rady nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzity nastepujgce osoby:

D
2)
3)

James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
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4)  Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorcze],
5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu rady nadzorczej i Statutu Spoétki oraz
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Nastepujgcy cztonkowie rady nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci: Marcin Marczuk, Michael
Rohde Pedersen oraz Artur Osuchowski.

Na dzien 31 grudnia 20217 roku komitet audytu sktadat sie z nastepujgcych osoéb:

1) Marcin Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) James Van Bergh — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sposrod cztonkdw komitetu audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg: Marcin Marczuk |
Artur Osuchowski.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski, nabyte dzieki doswiadczeniu zawodowemu
m.in. w KPMG Advisory, Ernst&Young Corporate Finance oraz Capgemini.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, jest James Van Bergh — pomystodawca i tworca spotki Benefit Systems S.A.

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy komitetu audytu okresla ,Regulamin komitetu audytu przy
radzie nadzorczej Benefit Systems S.A”

W roku 2021 odbyty sie 3 posiedzenia komitetu audytu.
Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki Swiadczenia przez firme audytorska

przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W Spotce obowigzujg nastepujgce regulacje:
1) Polityka wyboru firmy audytorskiej
2) Procedura wyboru firmy audytorskiej

3) Polityka $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie,
przez podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci w spotce Benefit Systems
SA

W powyzszych dokumentach zostaty okreslone wytyczne i zasady, ktérymi powinien kierowac sie Zarzad
przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, komitet audytu przygotowujgc rekomendacje
oraz rada nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Benefit Systems S.A,, a takze zawiera postanowienia wskazujgce sposob dziatania Spotki i komitetu
audytu w przypadku, gdy istnieje koniecznos¢ wydania zgody na swiadczenie ustug dozwolonych,
niebedacych badaniem sprawozdan. Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Gtowne Ztozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej
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1) Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje rada nadzorcza w formie Uchwaty,
dziatajgc na podstawie rekomendacji komitetu audytu

2) Rada nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a komitet audytu na etapie
przygotowywania rekomendaciji, kierujg sie m.in nastepujgcymi wytycznymi:

a. potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej

b. cena
c. dotychczasowe doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego

d. kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie o0séb bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie

3) Zawarcie i realizacja umow z firma audytorska, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej
umowy z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne,
co najmniej dwuletnie okresy

4) Rada nadzorcza kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmag audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem:
1) Biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spoétki lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub
firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoftki ani jednostek

powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosci rewizji finansowej wynikajacymi z przepisow prawa.

2) Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5
Rozporzadzenia PEIR (UE) nr 537/2014 z dn.16 kwietnia 2014 roku oraz art.136 ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym

3) Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienionej Ustawy.

4) Biegty rewident moze $wiadczy¢ na rzecz Spotki i jej podmiotéw powigzanych ustugi dozwolone
przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg spdtki oraz po
przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz
wyrazeniu zgody przez komitet audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (KPMG), ktérej
powierzono badanie sprawozdania finansowego Benefit Systems S. A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Benefit Systems w roku 2021 Swiadczyta na rzecz Spotki i grupy kapitatowej Benefit
Systems dozwolone ustugi, niebedgce badaniem w zakresie przegladu potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitatowej Benefit Systems oraz dodatkowa ustuge atestacyjng — ocena rocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z art.90g ustawy o ofercie
publiczne;j.

Komitet audytu przedstawit rekomendacje akceptujgc pakiet ww. ustug dodatkowych radzie nadzorczej
w procesie wyboru biegtego rewidenta na rok 2021.
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Komitet audytu wyrazit zgode po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci na
podstawie analizy przepiséw prawa oraz oswiadczenia KMPG o spetnieniu ustugi dozwolonej niebedace;j
badaniem.

Zmiany w organach Spétki w roku 2021.
W 2021 roku zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie zarzadu:

a) rezygnacja z dniem 22 czerwca 2021 roku Pana Adama Radzkiego z petnienia funkgcji Cztonka
Zarzadu Spotki, ze skutkiem od dnia 23 czerwca 2021 roku.

W 2021 roku nie byto zmian w sktadzie rady nadzorcze;j.
W 2021 roku funkcje komitetu wynagrodzen petnita rada nadzorcza.

W 2021 roku nie zaszty zmiany w sktadzie komitetu audytu.

12. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢
lub wyksztatcenie | doswiadczenie zawodowe, celdow tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym, jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w oSwiadczeniu wyja$nienie takiej decyzji.

W 2021 roku spotka stosowata ,Polityke Roznorodnosci Spotki Benefit Systems”, ktérg Zarzad przyjat w
2017 roku. Opis jej elementow oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie
Niefinansowym za rok 2021.
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