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LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

2017 byt kolejnym dobrym rokiem dla Grupy Benefit Systems. Karty MultiSport, nasz najwazniejszy produkt,
sg doceniane przez coraz wieksza grupe Uzytkownikow. Liczba kart w Polsce wzrosta o 121 tys. do poziomu
865,5tys., a za granicg podwoita sie z poziomu 61 tys. do 131 tys. Lacznie osiggnelismy zatem poziom niemal miliona
kart MultiSport. Rosnie tez spoteczna rola kart sportowych.

Program MultiSport ma pozytywny wptyw na:

e Uzytkownikéw kart — aktywizuje ich do ruchu i aktywnosci fizycznej; co druga osoba, ktéra otrzymata karte
MultiSport wczesniej nie byta w klubie fitness;

e Partneréw (wtascicieli obiektow sportowych) — dzieki karcie MultiSport majg state Zrodto dochoddéw, co pozwala
utrzymywac i rozwija¢ biznes. Od 20117 roku dzieki Benefit Systems S.A. do prywatnych przedsigbiorcow
przeptyneto od korporacji prawie 2 mld zt. Ma to pozytywny bezposredni wptyw na zycie dziesigtkow tysiecy osob
— wiascicieli obiektow, ich rodziny i pracownikow;

o Klientéw (firmy) — karta MultiSport jest wygodnym i najbardziej pozgdanym przez pracownikow benefitem, ktory
nie tylko zwieksza satysfakcje pracownikéw, ale takze ich lojalizuje, a samej firmie przynosi oszczednosci
zwigzane z mniejszymi absencjami i kosztami zwigzanymi z odchodzeniem pracownikow.

Wzrost liczby kart sportowych naktada na nas obowigzek zapewnienia ich posiadaczom odpowiedniej powierzchni
do ¢wiczen. Dlatego kontynujemy inwestycje w sieci klubow fitness, co jest elementem realizacji naszej
dtugoterminowej strategii zaréwno w Polsce jak i za granica. Sie¢ klubow inwestycyjnych zwigkszyta sie
0 41 obiektow, z czego 22 to nowootwarte lokalizacje. Na koniec 2017 roku Grupa Benefit Systems posiadata udziaty
w 149 obiektach w Polsce, z czego bezposrednio zarzadzata 78 klubami. Do tej liczby nalezy tez dodac¢ 10 obiektow
w Czechach i 2 w Butgarii. Naszym celem jest zrownowazony rozwoj oraz propagowanie aktywnego i zdrowego stylu
zycia, a realizowane inwestycje majg na celu zapewnienie atrakcyjnej bazy treningowej Uzytkownikom kart
Multisport.

Niezaleznie od inwestycji bezposrednich w kluby, Benefit Systems S.A. stawia jednak przede wszystkim na dobrg
wspotprace z partnerami zewnetrznymi — wiascicielami obiektow sportowych, ktérych jest prawie 4 000 (w tym
2 500 klubow fitness). Partnerzy Spoétki deklarujg ponad 90% satysfakcje ze wspdtpracy z Benefit Systems SA,
a Spotka stara sie pomagac¢ im w biznesie poprzez m.in. szkolenia ICAN Institute i Akademie Multisport, a takze
cieszacy sie ogromnym powodzeniem program pozyczkowy na rozwoj i modernizacje klubow. W ramach pozyczek
w roku 2017 wsparlismy Partneréw kwotg 20 min zt. Program ten bedzie kontynuowany takze w latach nastepnych.

Kluczowg wartosciag firmy sg ludzie. Bez ich zaangazowania, pasji i przygotowywanych przez nich rozwigzan,
osigganie tak dobrych wynikéw nie bytoby mozliwe. Dlatego dbamy o wysoki poziom satysfakcji naszych
pracownikow, co przektada sie rowniez na jakosc¢ relacji z naszymi Partnerami i Klientami. Jestesmy dumni z tego,
Ze w ubiegtym roku poziom satysfakcji i zaangazowania pracownikéw wyniést 79 proc. (AON Hewitt), satysfakcja
Klientow ze wspdtpracy z nami az 98 proc. (IPSOS), a poziom zadowolenia Partneréw 93 proc. (IPSOS). Cieszy nas
zadowolenie Uzytkownikéw z Programu MultiSport, jak i rosngce oraz umacniajgce sie zaufanie blisko 3 tysiecy
Partneréw zarzgdzajgcych 4 000 obiektéw, oraz ponad 12 tysiecy Klientow.

O tych i innych elementach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) piszemy w wydanym po raz pierwszy raporcie niefinansowym.

Dziekujemy naszym Pracownikom, Wspotpracownikom, Klientom, Partnerom, Uzytkownikom naszych kart
oraz Inwestorom za dobrg wspétprace oraz zaufanie, ktérym obdarzajg nas kazdego dnia.

Zarzad Benefit Systems S.A
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Benefit Systems za 2017 rok

4 kwartat 4 kwartat 2016 4 kwartaty 4 kwartaty 2016

e R 2017 Przeksztatcone* 2017 Przeksztatcone*

Przychody ze sprzedazy 266 743 203790 964 786 743818

Zysk z dzia%alnoéci operacyjnej powiekszony 41997 32 440 155 529 116 867

0 amortyzacje (EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o

amortyzacje (EBITDA) bez kosztéw Programu 45296 36 807 164670 126 853

Motywacyjnego

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 31697 25790 121 411 93175

Zysk przed opodatkowaniem 28110 31251 116 291 98 839

éysk‘ ne?to przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 18000 27979 88103 80519
ominujacej

Zysk netto przypadajacy podmiotom niekontrolujgcym (167) (2571) (1395) (4926)

Zysk netto 17833 24708 86708 75593

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 33866 40 056 139161 120611

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 431) (26 135) (161 847) (68 743)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 295) (7 424) 9949 (10 650)

imfxglgﬁttg\)/vstanu srodkow pienieznych i ich 6140 6 497 (12 737) 41218

Zysk netto na jedna akcje przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na 6,15 8,62 33,09 29,43

akcje)
R
Aktywa trwate 525920 391 798
Aktywa obrotowe 236115 198 842
Aktywa razem 762 035 590 640
Zobowigzania dtugoterminowe 201713 236 349
Zobowigzania krétkoterminowe 340 445 176 607
Kapitat wtasny 219 877 177 684
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 202 033 160 433
Kapitat podstawowy 2675 2 600
Liczba akcji (w szt.) 2674842 2 599 642
Wartosc ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom 75,53 6171

jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczer - grudziernh 2017 roku, zas
porownania mdwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Wszystkie dane przedstawione sg
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

*Dane porownawcze przedstawiaja dane przeksztatcone w wyniku korekty btedow lat ubiegtych (nota 3.23).
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ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Grupa Benefit Systems dziata na rynku swiadczen pozaptacowych i specjalizuje sie w dostarczaniu
pracodawcom skutecznych rozwigzan z obszaru sportu, rekreacji, kultury i rozrywki, jak rowniez szytych
na miare programow kafeteryjnych. Jej produkty pomagajg w promowaniu aktywnego i zdrowego stylu
zycia. Unikalny model biznesowy Grupy Benefit Systems polega na budowaniu i utrzymywaniu
zrownowazonych relacji z Klientami (firmy) i Partnerami (obiekty sportowe, kluby fitness, restauracje, itp.).

Kluczowe elementy rozwoju Grupy Benefit Systems to przede wszystkim utrzymywanie atrakcyjnego
produktu w Polsce i rozwijanie go za granicg, a takze dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej dla uzytkownikéw kart sportowych, m.in. poprzez inwestycje w kluby fitness w Polsce oraz
za granica.

Grupa Benefit Systems dziata w 4 segmentach:

e Karty Sportowe - oferujgce dostep do szerokiej oferty niemal 4 000 obiektow sportowych
i rekreacyjnych. Na koniec 2017 roku aktywnych byto ponad 865 tysiecy kart w Polsce.

e Fitness — tworzg go spotki posiadajgce kluby sportowe w catej Polsce, w ktorych Grupa Benefit
Systems posiada akcje badz udziaty — kluby te poszerzajg i wzmacniajg oferte zaje¢ sportowych dla
uzytkownikéw kart sportowych.

e Zagranica — odpowiada za sprzedaz kart sportowych na rynkach zagranicznych. Na koniec 2017 roku
w Czechach, na Stowacji i w Butgarii liczba aktywnych kart osiggneta poziom 131,1 tysigca sztuk.

e Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji zaréwno swiadczen pozaptacowych w obszarze kultury,
turystyki, jak réwniez kart sportowych.

Z badan Instytutu Medycyny Pracy wynika, ze obecnie co drugi pracodawca wykracza poza ustawowe
minimum we wspieraniu zdrowia swoich pracownikéw, a tylko 15 proc. z nich wspiera ich aktywnos¢
fizyczna po godzinach pracy. Wedtug zalecert WHO osoby doroste (16-64 lata) powinny w ciggu tygodnia
podejmowac wysitek fizyczny o umiarkowanej intensywnosci przez co najmniej 150 min. Okazuje sie
jednak, ze tylko co siédmy Polak w wieku 15-69 lat spetnia normy rekomendowane przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia, a Polska znajduje sie wsréd szesciu najbardziej otytych nacji w Europie (WHO,
Kantar Public, Instytut Matki i Dziecka, 2017). W zwigzku z tym zwiekszanie $wiadomosci w zakresie
regularnej aktywnosci fizycznej staje sie podstawg prawidtowego funkcjonowania we wspoétczesnym
Swiecie. Korzysci wynikajgce z regularnego ruchu zauwazajg rowniez pracodawcy, ktorzy doceniajg jej
realny wptyw na jakos¢ zycia pracownikéw. W 2017 roku karnety sportowe, w tym karta MultiSport
zapewniajgca dostep do blisko 4 000 obiektow sportowo-rekreacyjnych, byty najczesciej wybieranym
Swiadczeniem pozaptacowym przez dziaty HR. Obecnie ponad 12 tys. firm i instytucji umozliwia
pracownikom dostep do Programu MultiSport, z ktérego na koniec 2017 roku korzystato juz 865,5 tys.
0s6b. Aktywnos¢ stanowi dla nich wartosciowy sposéb spedzania czasu (96 proc.) i droge samorealizacji
(90 proc. - dane Benefit Systems S.A., SW Research).

Popularnos¢ aktywnego stylu zycia oraz rosngce potrzeby zwigzane z ofertg sportowg majg pozytywny
wptyw na rozwdj rynku fitness w Polsce. Jak wynika z danych Deloitte i EuropeActive z oferty klubow
fitness korzysta blisko 3 miliony Polakéw, a w ciggu pieciu lat ich liczba moze wzrosng¢ do 4 miliondw.
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Atrakcyjno$¢ najwazniejszego produktu Grupy Benefit Systems, czyli kart sportowych, korzystne
trendy na rynku pracy oraz rosngca w Europie popularnosé¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia, jak
réwniez dynamiczny rozwdj branzy sportowej wskazujg, ze Grupa Benefit Systems ma potencjat do
kontynuaciji wzrostu w kolejnych latach.

1. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

1.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKEAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spotka Benefit Systems S.A., odpowiedzialna
za sprzedaz kart sportowych w Polsce, a takze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientow Grupy Benefit Systems nalezy
ponad 12 tysiecy firm i instytucji zatrudniajgcych ponad 2,5 min pracownikow.

Od kwietnia 20117 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskie;
Gietdy Papierow Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
ktory zapewnia dostep do prawie 4 000 najlepszych i najpopularniejszych obiektéw sportowych w okoto
650 miastach Polski. Grupa Benefit Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte
FitProfit. tgcznie z samych produktéw sportowych Grupy Benefit Systems korzysta ponad 865,5 tysiecy
uzytkownikéw w Polsce oraz 131,17 tysiecy za granicg. Program MultiSport to jeden z najpopularniejszych
benefitéw w Polsce, ktory umozliwia prowadzenie aktywnego, a tym samym zdrowego trybu zycia.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wybor dowolnego $wiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filméw
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

Jednym z celow strategicznych Grupy Benefit Systems jest inwestowanie w rynek fitness, ktore ma
na celu zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla posiadaczy kart MultiSport. Z badan Grupy Benefit
Systems wynika, ze potowa wydawanych kart trafia do zupetnie nowych uzytkownikéw. To oznacza,
ze kilkadziesiat tysiecy nowych osob rocznie trafia do klubow fitness i innych obiektéw sportowych. Dzieki
inwestycjom w spotki posiadajgce kluby fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart
sportowych mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubdw, ktore oferujg
szerokg game profesjonalnych ustug.

Koncepcja Programu MultiSport jest wykorzystywana takze w rozwoju dziatalnosci za granica. Od 2011
roku Grupa Benefit Systems dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku réwniez na Stowacji i w Butgarii.
W 2017 roku Grupa Benefit Systems rozpoczeta przygotowania do wprowadzenia oferty Programu
MultiSport na rynku chorwackim.
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ZESTAWIENIE SPOtEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU KART SPORTOWYCH

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 2011 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

FitSport Polska Sp. z o.0. oferuje karty sportowe matym i srednim przedsiebiorstwom, jest rowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spoétka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktéw Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty, co do zasady, jako tansze, oferujg one
wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partnerow. Od 2012 roku w ofercie znajduje sie rowniez karta
w wersji Prestige, ktora zapewnia dostep do najbardziej prestizowych placowek oraz obiektow
sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto Spotka wzbogacita oferte kart sportowych o program
dostepu do sieci kin wystepujacy pod nazwa Bilet CinemaProfit.

SPOLKI SEGMENTU FITNESS

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems w segmencie
Fitness. Spotka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty w Fitness Academy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Benefit Partners Sp. z 0.0., Zdrofit Sp. z 0.0., Zdrofit Sport
Sp. z 0.0, Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0, Tiger Sp. z 0.0., Fit Fabric
Sp. z 0.0. oraz Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Place S.R.0, The One Gym S.R.O., Fit Invest Bulgaria EOOD,
Wesolandia Sp. z 0.0. oraz Beck Box Club Praha S.R.O.

Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig SKA prowadzi 17 klubdow fitness
we Wroctawiu, Katowicach i Krakowie. Komplementariuszem spotki jest Fitness Academy Sp. z o.0.
Spotka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi 23 klubow fitness, w tym kilka klubdw w Poznaniu i okolicach. Spotka jest
catkowitym udziatowcem spotki Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. (3 kluby) oraz do 27 grudnia 2017 roku byta
jedynym udziatowcem czeskiej The One Gym S.R.0. (wczesniej Form Factory S.R.0.).

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi 17 klubdw fitness na terenie Warszawy.

Fitness Place Sp. z 0.0., Fitness Place S.R.0. oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to spdétki odpowiedzialne
za inwestycje w kluby fitness, w tym za zakup istniejgcych klubéw oraz otwarcia nowych obiektéw,
odpowiednio w Polsce, Czechach oraz Butgarii. Fitness Place Sp. z 0.0. prowadzi 14 klubow. Fitness Place
S.R.0. posiada 4 kluby, a Fit Invest Bulgaria EOOD 2 kluby.

Wesolandia Sp. z 0.0. jest wtascicielem kompleksu rekreacyjnego Aquapark Wesolandia, sktadajgcego
sie m.in. z zespotu basenowego, klubu fitness oraz kortu tenisowego, zlokalizowanego w Warszawie -
Wesotej.

Tiger Sp. z 0.0. prowadzi 9 klubow fitness w Gdarisku i okolicach.
Beck Box Club Praha S.R.O. prowadzi 6 klubow fitness w Pradze.

M Group Sp. z 0.0. jest spotkg 100% zalezng od Tiger Sp. z 0.0. Spdtka wynajmuje spotce Tiger Sp. z 0.0.
powierzchnie w lokalizacji biznesowej Alchemia w Gdansku.
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SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczna. Benefit Systems International Sp. z o. o. jest wtascicielem udziatéw Grupy
w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O.
(Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria) oraz Benefit Systems D.0.0. (Chorwacja), ktére
odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych w tych krajach.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedaza (poprzez specjalng platforme kafeteryjna)
produktow, ktore moga by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikow.
Obecnie spdtka posiada w swoim portfolio system kafeteryjny uszyty na potrzeby klientéw, m.in.: karty
podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy czy kulturalny, bony turystyczne oraz system
dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujaca
MultiKafeterie, MultiBilet, MultiTeatr oraz BenefitLunch.

POZOSTALE SPOLKI

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest, w ramach
scentralizowanego modelu, zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy Benefit Systems oraz
zarzgdzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wiasnosci przemystowej nalezagcymi do spotek
Grupy Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych). Komplementariuszem
oraz mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z o.0.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy Benefit Systems w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Segment L e Siedziba spotki Udziat Grupy w kapitale
- Nazwa spotki zaleznej .
operacyjny zaleznej 31.12.2017 31.12.2016
VanityStyle Sp. z 0.0. dpdenand 100,00% 100,00%
) Plac Europejski 2 o o
SEGMENT FitSport Polska Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
KART iski
SPORTOWYCH  BenefitIP Sp. z 0.0. plac Furopeisk 2. 100,00% 100,00%
Benefit IP Spdtka z o
ograniczong plac Puropejski 2. 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscia sp. k.
) Plac Europejski 2 o 5
Fit Invest Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
% ul. B. Krzywoustego 72 o o
Fabryka Formy S.A. 61-144 Poznar 66,06% 66,06%
Fitness Academy Plac Europejski 2
SEGMENT 100,00% 100,00%
FITNESS Sp.zo.0. 00-844 Warszawa
Fitness Academy Spotka ul. Powstancow
z ograniczong Slaskich 95 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig SKA 53-332 Wroctaw
AM Classic Sp. 7 0.0. Plac Dominikanski 3 100,00% 100,00%

53-209 Wroctaw
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ul. Zegiestowska 11

T 0, 0,
Jupiter Sport Sp. z0.0. 50-542 Wroclaw 100,00% 100,00%
Fitness za Rogiem * ul. Skrajna 1 o o
Sp. z0.0. 62-080 Sierostaw 66,06% 66,06%

Jablunkovska 406
Staré Mésto
** o) 0,
The One Gym S.R.O. 739 61 Trinec 0,00% 66,06%
Republika Czeska
. ul. Mangalia 4 o o
Zdrofit Sp. z 0.0. 02-758 Warszawa 55,03% 55,03%
Plzenska 233/8
Fitness Place S.R.O. 150 00 Praha 5 100,00% 0,00%
Republika Czeska
8 Tsar Kaloyan
Fit Invest Bulgaria EOOD Sofia 1000 100,00% 0,00%
Butgaria
. Plac Europejski 3 o o
Fitness Place Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 0,00%
Wesolandia Sp.z 0.0 ul. Wspoina 4 100,00% 0,00%
P-20.0. 05-075 Warszawa-Wesota e e
Vinohradska 2405/190
Beck Box Club Praha S.R.O. Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% 0,00%
Republika Czeska
) Aleja Grunwaldzka 82
*kk 0, ¢
Tiger Sp. z 0.0. 80-244 Gdansk 30,00% 30,00%
Fitness Management Sp. z 0.0. Plac Europejski 3 o o
Fokokk 00-844 Warszawa 99,99% 0.00%
ul. Reymonta16 o
M Group Sp. z 0.0. 80-290 Gdarisk 100,00% 0,00%
ul. Powstaricéw Slagskich
MyBenefit Sp. z 0.0. 28/30 100,00% 100,00%
SEGMENT 53-333 Wroctaw
KAFETERIE : ) Plac Europejski 2 o o
MultiBenefit Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Benefit Systems Plac Europejski 2 o o
International Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Zeleny Pruh 95/97
MultiSport Benefit S.R.0. 14000 Praha 4 74,00% 74,00%
Republika Czeska
Karadzicova 8/A
SEGMENT Benefit Systems Slovakia S.R.0. 821 08 Bratislava 83,00% 93,00%
ZAGRANICA Republika Stowacka
58 Bulgaria Blvd
Benefit Systems Bulgaria EOOD Sofia 1680 100,00% 100,00%
Butgaria
Zagreb (Grad Zagreb)
Benefit Systems D.0.0. Strossmayerow trg 8 100,00% 0,00%

Republika Chorwacji

* Na dzieri bilansowy Grupa Benefit Systems posiadata 66,06% udziatow, jednak ze wzgledu na fakt podpisania umowy nabycia kolejnych 33,94%
udziatow tej spotki oraz ujecia na dzien bilansowy w ksiegach zobowigzania z tytutu nabycia, spotka konsolidowana jest metodag petng przy zatozeniu
100% udziatu Grupy Benefit Systems w kapitale zaktadowym tej spotki.

** Spdtka The One Gym S.R.O. powstata z przeksztatcenia spotki Form Factory S.R.O. i zostata sprzedana 27 grudnia 2017 roku. Wynik spotki zostat
objety petng konsolidacja za rok 2017.

***Udziat Grupy Benefit Systems w kapitale wynosi 30%, jednak ze wzgledu na posiadane opcje do zakupu pozostatych 70% udziatéw niekontrolujgcych
z data wykonania od 22 czerwca 2016 roku spotka konsolidowana jest metodg petna przy zatozeniu 100% udziatu Grupy Benefit Systems w kapitale
zaktadowym tej spotki.

***Spotka nie ujeta w konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢ (brak dziatalnosci).
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Tabela 3: Zestawienie spétek stowarzyszonych i pozostatych

Segment Nazwa jednostki Siedziba jednostki Udziat Grupy w kapitale
operacyjny stowarzyszonej stowarzyszonej 31.12.2017 31.12.2016

ul. Putawska 427

Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. 02-801 Warszawa 49,95% 49,95%
Benefit Partners Sp. z 0.0. gﬁgﬁ@gffz‘gvfa 47,51% 100,00%
Calypso Fitness S.A. U Putansia 127, 33,33% 33,33%
Eﬁﬂégy Fit Fabric Sp. z 0.0. 3%—17%% “tﬂjé? 1912 30,00% 0,00%
Get Fit Katowice Il Sp. 7 0.0. jg%ggfzgﬁf 13 20,00% 20,00%
g on  dbewist  em
BO70STALE X-code Sp. Z 0.0. o Kaudvny 2174 31,15% 46,15%
SO LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzyniska 25/3 37,00% 37,00%

53-521 Wroctaw

1.2, SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Benefit Systems za 2017 rok
12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016

WLE Przeksztatcone A
Przychody ze sprzedazy 964 786 743818 29,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 959 359 734 433 30,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 5427 9385 (42,2%)
Koszt wtasny sprzedazy (699 127) (537 678) 30,0%
Koszt sprzedanych ustug (695 509) (530 354) 31,1%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (3618) (7 324) (50,6%)
Zysk brutto ze sprzedazy 265 659 206 140 28,9%
Koszty sprzedazy (57 747) (42734) 351%
Koszty ogdlnoadministracyjne (87 944) (67 919) 29,5%
Pozostate przychody operacyjne 9085 8902 2,1%
Pozostate koszty operacyjne (7 443) (11214) (33,6%)
(Zer/s; (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (199) 0 )
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 411 93175 30,3%
Przychody finansowe 3915 2948 32,8%
Koszty finansowe (12101) (6 859) 76,4%
%(je%[fégvpzré%t\jvg‘gsgigijednostek wycenianych 3066 9575 (68,0%)
Zysk przed opodatkowaniem 116 291 98 839 17,7%
Podatek dochodowy (29 583) (23 246) 27,3%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 86 708 75593 14,7%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 27,5% 27,7% (0,2p.p)
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1.3. PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krotkoterminowych prognoz finansowych.
Biezgce wyniki Grupy Benefit Systems pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu
o posiadane srodki finansowe oraz finansowanie dostepne zewnetrznie.

2. WYNIKI FINANSOWE ZA 2077 ROK WEDLUG
SEGMENTOW OPERACYJNYCH GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

21.  WPROWADZENIE

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do danych historycznych. Zgodnie
z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikow
jedynie segmentow Kart Sportowych oraz Fitness (minimum 10% przychodow Grupy Benefit Systems).
Jednakze Grupa Benefit Systems zdecydowata sie na prezentacje wszystkich zdefiniowanych
segmentow w zwigzku ze zblizaniem sie wynikow tych segmentéw do progéw zdefiniowanych w MSSF
8 i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okresach sprawozdawczych. Prezentacja wszystkich
segmentow operacyjnych ma takze na celu zwiekszenie przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci
informacji.

0d 2015 roku Grupa Benefit Systems swojg dziatalnos¢ operacyjng dzieli na segmenty operacyjne:

= Karty Sportowe,

= Fitness,

= Zagranica,

= Kafeterie,

= Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia.

Segment Uzgodnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem i administracjg, a takze
dziatalnoscig strategiczng w Grupie Benefit Systems. Zawiera pozycje, ktore nie sg alokowane
do segmentow operacyjnych oraz wytaczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakcji
Z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu
to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji realizowanych z innymi
segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio
przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy Benefit Systems. Do kosztow segmentu
operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku dochodowego. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie
zysku brutto.
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Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 12 miesiecy 2017 roku

w tys. PLN S Karty Fitness Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
portowe

Przychody ze sprzedazy 730744 180173 91936 67 447 (105 514) 964 786

Koszt wiasny sprzedazy (539 522) (153161) (71 720) (44190) 109 466 (699 127)

Zysk brutto ze sprzedazy 191 222 27012 20216 23257 3952 265 659

Koszty sprzedazy (28 524) (13327) (12 059) (3742) (95) (57 747)

Koszty

ogolnoadministracyjne (29 370) (24 190) (13617) (6 866) (13901) (87 944)

w tym Program

Motywacyjny 0 0 0 0 (9147) (9147)

Pozostate przychody

i koszty operacyjne (870) (2908) (79) (91) 5590 1642

Strata ze sprzedazy jedn.

" 0 (199) 0 0 0 (199)

Zysk (strata)

z dziatalnosci 132 458 (13612) (5539) 12 558 (4 454) 121 411

operacyjnej

Przychody i koszty

finansowe 0 (10 360) (891) (194) 3259 (8186)

Udziat w wyniku

jednostek wycenianych 0 3176 0 0 (110) 3066

MPW

Zysk (strata) brutto 132 458 (20 796) (6 430) 12 364 (1 305) 116 291

EBITDA 141 291 9145 (5241) 13932 (3598) 155529

Aktywa segmentu 603 925 439740 32675 100185 (414 490) 762 035

Tabela 6: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems
za okres 12 miesiecy 2017 roku

w tys. PLN 12 miesiecy 2017 1 Z;r:izeeskissééglg
Przychody segmentow

taczne przychody segmentéw operacyjnych 1070300 782 528
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (105514) (38710)
Przychody ze sprzedazy 964 786 743 818
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow 125865 103618
Wytgczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (4 454) (10 443)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 411 93175
Przychody i koszty finansowe (8186) (83911)
ic;ztf;;vp\ﬁlgxim;?na;ésgv(vz/rg jednostek wycenianych 3066 9575
Zysk przed opodatkowaniem 116 291 98 839
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Stan na Stan na

w tys. PLN 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przeksztatcone
tgczne aktywa segmentow operacyjnych 1176525 784716
Wytaczenie transakciji pomiedzy segmentami (414 490) (194 076)
Aktywa razem 762 035 590 640

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci przychody ze sprzedazy
przypisane do segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzgdczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng
w Grupie Benefit Systems, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg
dziatalnoscig nie przypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.

2.2. INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

2.2.1. SEGMENT KART SPORTOWYCH

Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku, ktére dystrybuujg
spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne s karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty w blisko 4 000 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 000 obiektéw sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wej$¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 1 700 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajace dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne czy wejscia na basen, do parku linowego, groty solnej lub na lodowisko;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujgce
te typy kart;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejs¢ w miesigcu;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektéw wspotpracujacych z VanityStyle Sp. z 0.0,
czyli z ponad 3 300 placowek w 530 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, czesto oczekiwany przez osoby
ubiegajgce sie o prace. Dodatkowo zdrowy styl zycia staje sie coraz bardziej popularny wsréd Polakéw.
W konsekwencji, zarowno dla pracownikéw, jak i ich rodzin, dbanie o kondycje fizyczng staje sie
synonimem dbania o zdrowie. Wptywa réwniez na ich wiekszg satysfakcje z zycia, a w konsekwencji
na wieksze zaangazowanie i efektywnos¢ w pracy.

Na koniec 2017 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost liczby kart sportowych w Polsce
do poziomu 865,5 tysigca sztuk. Na wynik ten wptyw miato efektywne wykorzystywanie przez Grupe
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Benefit Systems potencjatu rynkowego, skuteczna wspotpraca wszystkich zespotow Dziatu Relacji
z Klientami oraz dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosé karty, oferowane sezonowo uzytkownikom
Programu MultiSport.

W ramach oferty dodatkowej Grupa Benefit Systems ponownie przeprowadzita w 2017 roku akcje
“MultiSport na lato”, w ramach ktérej uzytkownicy kart MultiSport mogli przez cate lato korzystac
z rowerow miegjskich, 58 odkrytych basenow, 24 parkéw linowych oraz 17 parkow trampolin w catej
Polsce. W lipcu i sierpniu odbyty sie treningi sportowe na stadionie Legii w Warszawie, a takze zajecia
na $wiezym powietrzu prowadzone przez certyfikowanych treneréw. Po raz pierwszy zaproponowano
rowniez uzytkownikom kart sportowych dodatek w postaci darmowych biletéw do kina i do muzeum -
fgcznie po 2 bilety do kina i 2 do muzeum w lipcu i w sierpniu. Dodatkowe aktywnosci wprowadzane przez
Grupe Benefit Systems do oferty Programu MultiSport cieszyty sie duzg popularnoscig wsréd
uzytkownikoéw, aich zestawienie jest dostepne na stronie www.kartamultisport.pl. Dziatania te pozytywnie
wptywajg na utrzymanie catorocznej aktywnosci wsrdd uzytkownikéw (przede wszystkim w okresie
letnim) oraz w znaczacy sposob zapobiegajg sezonowemu spadkowi aktywnych kart sportowych
obserwowanemu w poprzednich latach. Poza sezonem wakacyjnym Grupa Benefit Systems zapewnia
uzytkownikom kart sezonowe dodatki, rowniez dedykowane sportom zimowym (np. treningi przed
sezonem narciarskim czy dostep do lodowisk).

Tabela 7: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

12 miesiecy 2016

w tys. PLN 12 miesiecy 2017 Przeksztatcone Zmiana
Przychody ze sprzedazy 730 744 620 692 17,7%
Koszt wiasny sprzedazy (539 522) (453 800) 18,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 191 222 166 892 14,6%
Koszty sprzedazy (28 524) (24 848) 14,8%
Koszty ogdlnoadministracyjne (29 370) (25965) 13,1%
Sgé?asgzrre]eprzychody oraz koszty (870) (508) 71,4%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 132458 115571 14,6%
EBITDA 141 291 121 847 16,0%
Marza brutto ze sprzedazy 26,2% 26,9% (0,7 p.p.)
Liczba kart sportowych 865,5 7441 121,4

Przychody segmentu Karty Sportowe w ujeciu rok do roku wzrosty o 110,1 mIn zt. Marza brutto
w analogicznym okresie wzrosta o 24,3 min zt. Oba wzrosty sg konsekwencjg dalszego przyrostu
aktywnych kart sportowych. Ich liczba na koniec czwartego kwartatu 2017 roku byta wyzsza
0121,4 tysigca sztuk w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Nizszy procentowy przyrost
zysku brutto ze sprzedazy w stosunku do procentowego przyrostu przychodow ze sprzedazy jest
wynikiem ujetej rezerwy na koszt wiasny sprzedazy w wysokosci 13,7 min zt z tytutu rozliczen pomiedzy
segmentami Kart Sportowych i Fitness. Na spadek procentowej marzy brutto ze sprzedazy o 0,7 p.p.
wptynety rowniez wykazane w trzecim kwartale 2017 roku koszty biletéw do kina i muzeum z akgji
wakacyjnej (18,9 min zt) oraz zwiekszona aktywnosé na obiektach zimowych w czwartym kwartale 2017
roku (charakteryzuja sie one wyzszym jednostkowym kosztem wizyty niz kluby fitness).
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Wzrost kosztow sprzedazy o 14,8% zwigzany jest ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy Benefit Systems.
Pomimo to procentowy udziat tych kosztow w przychodach segmentu spadt o 0,1 p.p. Koszty
ogolnoadministracyjne wzrosty o 3,4 min zt, jednak ich udziat w przychodach segmentu spadt o 0,2 p.p.
Nominalny wzrost tych kosztéw wynika w duzej mierze ze zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy Benefit
Systems (co przetozyto sie na zwiekszenie liczby etatdéw wspierajacych ten segment), jak réwniez
z przeprowadzonych przez Spdtke dominujaca obszernych badan rynkowych. Dodatkowo wzrosty tez
koszty ustug prawnych, gtéwnie w wyniku obstugi UOKIK w prowadzonych przez ten urzad czynnosciach
wyjasniajgcych (szczegdty w pkt. 3.31 niniejszego sprawozdania).

Najistotniejszymi pozycjami pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych byty: koszty spisanych
dezaktywowanych kart sportowych (0,43 min zf) oraz koszty odpiséw na niesciggalne naleznosci
(0,29 min zt).

Na wyniki segmentu Kart Sportowych wptyw ma sezonowa aktywnos¢ uzytkownikéw kart, takich jak
MultiSport Plus oraz FitSport. Zjawisko to moze by¢ dodatkowo zalezne od warunkow pogodowych
(zwtaszcza w sezonie letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

2.2.2. SEGMENT FITNESS

Staty wzrost liczby kart sportowych poszerza rynek osob ¢wiczacych — co drugi uzytkownik karty
MultiSport nie korzystat wczesniej z obiektow sportowych. Dlatego, by zapewni¢ odpowiednig baze
obiektéw sportowo-rekreacyjnych dla rosngcej grupy uzytkownikéw kart MultiSport, Grupa Benefit
Systems inwestuje w kluby witasne, ktére sg uzupetnieniem obecnej bazy placéwek partnerskich.

Segment Fitness tworzg spotki zalezne i stowarzyszone dziatajgce na rynku fitness. Wsrod nich znajdujg
sie spotki prowadzgdze kluby fitness i obiekty fithessowo-rekreacyjne, spétki zarzgdzajgce inwestycjami
w kluby fitness oraz spotka odpowiedzialna za dzierzawy sprzetu fitness — szczegdtowo opisane w czesci
Istotne informacje o Grupie Kapitatowej Benefit Systems. Realizowane dziatania inwestycyjne
w segmencie Fitness wspierajg oferte Programu MultiSport w zakresie obiektow sportowych. Szacuje sie,
ze polski rynek fitness tworzy ok. 2,5 tysigca klubow fitness, z ktérych moze za pie¢ lat korzysta¢ nawet
4 miliony osob.

Segment Fitness jest w petni komplementarny z segmentem Kart Sportowych i przez nowo otwierane
kluby gwarantuje przyrost powierzchni, a przez to zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty
dla obecnych, jak i przysztych uzytkownikow kart sportowych. Rozwoj przez akwizycje gwarantuje dostep
uzytkownikom kart MultiSport do klubow w réznych lokalizacjach, a takze ich odpowiedni standard.

Na koniec 2017 roku Grupa Benefit Systems zarzgdzata w Polsce sieciami prowadzgcymi 77 kluby
wiasne. Dodatkowo Grupa miata udziaty w spodtkach zarzadzajgcych kolejnymi 56 obiektami oraz
podpisang umowe warunkowg dotyczaca przejecia 15 kluboéw S4. W poréwnaniu z rokiem 2016 baza
inwestycyjnych klubéw fitness w Polsce powiekszyta sie tgcznie o 39 obiektow. Dla Grupy wazny jest
rowniez rozwdj poza granicami Polski, ktéry ma na celu przede wszystkim utrzymanie i uatrakcyjnienie
oferty dla uzytkownikéw kart MultiSport w Czechach, na Stowacji i w Butgarii. Na dzien publikacji
sprawozdania liczba klubow inwestycyjnych na rynkach zagranicznych wyniosta 12.
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Na wynik segmentu Fitness sktadajg sie wyniki spétek konsolidowanych metodg petng: Fit Invest
Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA,
AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter Sport Sp. z 0.0., Fabryka Formy S A, Fitness za Rogiem Sp. z 0.0., Zdrofit
Sp. z 0.0, Wesolandia Sp. z 0.0, Tiger Sp. z 0.0, Fit Invest EOOD, Fitness Place S.R.0., Beck Box Club
Praha oraz The One Gym S.R.0. Wyniki pozostatych spotek segmentu Fitness konsolidowane sg metoda
praw wtasnosci.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016

wtys. PLN Przeksztatcone ZAUTELIE]
Przychody ze sprzedazy 180173 81146 122,0%
Koszt wtasny sprzedazy (153161) (68311) 124,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 27 012 12 835 110,5%
Koszty sprzedazy (13327) (11 587) 15,0%
Koszty ogdlnoadministracyjne (24 190) (10651) 127,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2908) (2 094) 38,9%
Strata ze sprzedazy jedn. zaleznych (199) 0 -
Strata z dziatalnosci operacyjnej (13612) (11 497) 18,4%
Przychody i koszty finansowe (10 360) (4 681) 121,3%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 3176 8995 (64,7%)
Strata przed opodatkowaniem (20 796) (7 183) 189,5%
EBITDA 9145 4231 116,1%
Marza brutto ze sprzedazy 15,0% 15,8% 0,8p.p.)
Liczba klubow * (szt) 146 117 53

*w Polsce i zaggranicg, bez uwzgledniania umow warunkowych (S4)

Przychody ze sprzedazy segmentu Fitness wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku
0 122%, gtéwnie w wyniku zwiekszenia liczby klubow inwestycyjnych w spotkach zaleznych oraz nabycia
nowych podmiotow fitness. Nowopowstate spotki w 2017 wygenerowaty tgcznie 22,4 min zt przychodu,
w tym 15,5 min zt przez 12 klubéw zagranicznych (10 klubéw w Czechach oraz 2 w Butgarii). Na wzrost
przychodow w 2017 roku wptyneto tez zawigzanie rezerwy na przychody w wysokosci 13,7 min zt,
dotyczacej rozliczenia pomiedzy segmentem Karty Sportowe a segmentem Fitness (w 2016 roku 5,5 min
71) zwigzanego z rozliczeniami cen transferowych.

Duzy wzrost kosztow ogolnoadministracyjnych jest wynikiem dynamicznego rozwoju segmentu Fitness.
W pierwszych miesigcach funkcjonowania nowootwarte kluby fitness generujg wysokie koszty, podczas
gdy przychody pozostajg na stosunkowo niskim poziomie. Procentowy udziat kosztow
ogolnoadministracyjnych  w  przychodach maleje wraz z osigganiem przez kluby dojrzatosci
i pozyskaniem statych klientow. W 2017 roku koszty ogélnoadministracyjne nowopowstatych spotek
wyniosty tgcznie 6 min zt.

Wzrost straty przed opodatkowaniem catego segmentu jest pochodng dynamicznego rozwoju Sieci
fitness: inwestycji w nowe lokalizacje w Polsce i za granicg oraz rozwoj wsparcia administracyjnego,
umozliwiajgcy dynamiczng ekspansje i zapewnienie uzytkownikom kart sportowych bogatej oferty
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sportowej. Udziat w stracie nowokonsolidowanych w 2017 roku spétek (Fitness Place Sp. z o.0,
Wesolandia Sp. z 0.0, Fitness Place S.R.O, Fit Intvest EOOD, Bex Box Club Praha S.R.0) wynosit
-6,8 mlIn zt, natomiast wptyw nowootwartych klubéw w ramach sieci juz konsolidowanych ksztattowat sie
na poziomie -4 min zt.

2.2.3. SEGMENT ZAGRANICA

Za dziatania Grupy Kapitatowej realizowane poza polskim rynkiem odpowiada spotka Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktéra nadzoruje rozwoj Programu MultiSport w Czechach, na Stowacji i w Butgarii,
a takze dziatania powotanej w listopadzie 2017 spotki w Chorwacii.

Czwarty kwartat 2017 roku zamkniety zostat liczbg 131,71 tysiecy kart aktywnych, co oznacza wzrost
w stosunku do grudnia 2076 roku o ponad 70 tys. kart (116% przyrost liczby kart).

Wszystkie rynki zagraniczne, na ktérych obecny jest Program MultiSport cechowaty sie wysokg dynamikg
sprzedazy w 2017 roku. Na koniec roku 2017 na poszczegolnych rynkach aktywnych byto:

- Czechy: 74,1 tys. kart,
- Butgaria: 48,1 tys kart,
- Stowacja: 8,9 tys. kart.

Wzrost liczby aktywnych kart jest pochodng rosngcej liczebnosci oraz efektywnosci zespotow
sprzedazowych, szeroko podjetych dziatan promujgcych zdrowy i aktywny styl zycia posrod klientow
i potencjalnych klientéw oraz dotgczeniem do oferty placowek partnerskich, nowych lokalizacji.

W minionym roku liczba placowek partnerskich za granicg znaczaco wzrosta i na koniec 2017 roku
wyniosta odpowiednio: w Czechach 1,2 tys., w Butgarii 0,6 tys. oraz na Stowacji 0,4 tys. placowek.

Sie¢ partnerska w dalszym ciggu jest rozwijana zarowno w stolicach poszczegolnych krajow,
jak i w mniejszych miejscowosciach. Pozwala to zaoferowac¢ produkt Multisport rowniez klientom
prowadzgcym dziatalnos¢ poza stolicami krajow.

Segment Zagranica obejmuje wyniki spotek: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit
S.R.0, Benefit Systems Bulgaria EOOD oraz Benefit Systems Slovakia S.R.0O., konsolidowanych metoda
petng.

Tabela 9: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016

i (L] Przeksztatcone Zmiana
Przychody ze sprzedazy 91 936 40788 125,4%
Koszt wiasny sprzedazy (71 720) (29 360) 144,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 20216 11 428 76,9%
Koszty sprzedazy (12 059) (2 625) 359,4%
Koszty ogdlnoadministracyjne (13617) (10 457) 30,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (79) 16 -
Strata z dziatalnosci operacyjnej (5539) (1 638) 238,1%
Przychody i koszty finansowe (8971) (145) 514,5%
Strata przed opodatkowaniem (6 430) (1783) 260,5%
EBITDA (5241) (1 462) 258,5%
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12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016

wtys. PLN Przeksztatcone Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 22,0% 28,0% 6,0p.p)
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 131,1 60,7 70,4

Najwiekszym rynkiem zagranicznym pozostaje rynek czeski, generujgcy ok. 60% przychodow catego
segmentu, drugi w kolejnosci jest rynek butgarski generujgcy ok. 34% przychoddéw segmentu, a Stowacja
pozostaje najmniejszym rynkiem segmentu, z udziatem na poziomie ok. 6% przychodow catego
segmentu.

Koszt wtasny sprzedazy, zawierajgcy w sobie gtownie koszty wizyt w placowkach partnerskich, rosnie
wraz ze wzrostem liczby kart. Przy wzroscie liczby kart pomiedzy grudniem 2017 roku i grudniem 2016
roku na poziomie 116%, wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wyniost 144,3%. Wysoka aktywnosc
uzytkownikow obserwowana byta w szczegolnosci na rynku butgarskim. Jednoczesnie w 2017 roku
znaczgco wzrést udziat tego rynku w catosci wyniku generowanego przez segment Zagranica, co przy
nizszej w porownaniu do Czech i Stowacji marzy, przetozyto sie na wolniejszy wzrost marzy dla catego
segmentu. Warto jednak nadmieni¢, ze wysoka aktywnos¢ uzytkownikdw jest normalnym zjawiskiem
na rynku bedgcym w tak wczesnej fazie rozwoju.

W poréwnywanych latach 20171 2016 roku rosng koszty sprzedazy oraz koszty ogélnoadministracyjne.
Wzrost kosztéw sprzedazy spowodowany jest kontynuacjg intensywnego rozwoju struktur
sprzedazowych, a takze struktur umozliwiajgcych jakosciowg obstuge rosnacej liczby klientow. Pomiedzy
rokiem 201712016 liczba zatrudnionych oséb w dziale sprzedazy wzrosta 0 41%, tworzone byty zespoty
sprzedazowe dziatajgce na terenach poza stolicami poszczegdlnych krajow oraz zespoty
wyspecjalizowane w sprzedazy do okreslonych grup klientow np. klientow z sektora publicznego. Drugim
istotnym elementem kosztéw sprzedazy jest koszt wizyt generowanych przez karty testowe,
ktory pomiedzy rokiem 201712076 wzrdst o niemal 70%, osiggajac poziom 3,2 min zt za caty rok 2017.

Wzrost kosztow ogdlnoadministracyjnych zwigzany jest ze wzrostem zatrudnienia w dziatach
wspierajgcych o ok. 54% r/r, oraz prowadzeniem projektéw - gtownie w obszarze IT, majacych na celu
rozwoj systemow sprzedazowych i systemow obstugi kart.

Pochodng powyzszych zdarzen jest wzrost straty przed opodatkowaniem i spadek wskaznika EBITDA
catego segmentu Zagranica.

2.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wachlarz produktow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems z obszaru
kultury i rozrywki.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom wybdr dowolnych
Swiadczen pozaptacowych w ramach okreslonego przez pracodawce budzetu, a takze ich zakresu.
Swiadczenia mozna wybiera¢ za pomocg platformy internetowej, do ktérej majg dostep tylko uprawnieni
pracownicy. W ramach programow kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki,
kultury oraz bony uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepdw znanych marek w Polsce.
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Program Kinowy to gtéwny filar oferowanego przez Grupe Benefit Systems programu kulturalno-
rozrywkowego, w ramach ktorego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej
Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino).

MultiTeatr to wyselekcjonowana oferta voucherow na kilkaset spektakli teatralnych, ktore grane sg
w popularnych teatrach w najwiekszych miastach Polski.

BenefitLunch zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 600 lokalach
gastronomicznych w kilkudziesieciu miastach Polski.

MultiMuzeum umozliwia wstep do 18 muzedw oraz galerii sztuki na wybrane wystawy — posiadacz
vouchera MultiMuzeum sam decyduje gdzie, kiedy i na jakg wystawe chce sie wybrac.

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN 12 miesiecy 2017 1 ZPT;iziise,;(;zég:‘g Zmiana
Przychody ze sprzedazy 67 447 39903 69,0%
Koszt wiasny sprzedazy (44190) (26 883) 64,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 23 257 13020 78,6%
Koszty sprzedazy (3742) (3656) 2,4%
Koszty ogélnoadministracyjne (6 866) (7 850) (12,5%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 91) (333) (72,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 558 1181 963,3%
Przychody i koszty finansowe (194) (128) 51,6%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 0 145 -
Zysk przed opodatkowaniem 12 364 1198 932,1%
EBITDA 13932 2124 555,9%
Marza brutto ze sprzedazy 34,5% 32,6% 19p.p.
Obroty (w min zt)* 246,2 195,6 50,6
Liczba uzytkownikdw (w tys.) 296 235 61,0

* Na podstawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

W grudniu 2017 roku platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty tgcznie niemal 300
tys. uzytkownikéw, a w przeciggu catego roku liczba uzytkownikéw wzrosta o 61 tysiecy. Wzrost liczby
uzytkownikow o ok. 26% przyczynit sie do proporcjonalnego wzrostu obrotéw oraz wptynat na
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy platform. Istotnym sktadnikiem przychodéw ze sprzedazy
segmentu byta sprzedaz biletéw do kin i muzedw w ramach akcji “MultiSport na lato” (18,9 min zt). Wptyw
tej akcji na zysk brutto ze sprzedazy segmentu stanowi 5,6 min zt. Zrealizowany wzrost przychodéw ze
sprzedazy jest takze zastugg wprowadzenia do oferty swiadczen pozaptacowych nowych produktow
z obszaru kultury, ktorych dystrybucja jest prowadzona zaréwno za posrednictwem platform
kafeteryjnych, jak rowniez poza platformami. Spadek kosztow ogoélnoadministracyjnych segmentu jest
wynikiem przeprowadzonych optymalizacji kosztowych w spotce MultiBenefit Sp. z 0.0., a takze wynika
z wykazanych w kosztach ogolnoadministracyjnych w obydwu poréwnywanych okresach kwot
zwigzanych z wynagrodzeniem uzupetniajgcym w ramach umow sprzedazy udziatow w spotce MyBenefit
Sp. z 0.0. w kwocie odpowiednio 1,8 min zt w 2016 oraz 0,9 min zt w 2017 roku.
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225, POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktéw z zakresu
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktore nie zostaty do tych przychodow przypisane.
Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie Benefit Systems,
z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nie przypisang do
wyodrebnionych segmentow operacyjnych.

Tabela 11: Pozycje uzgodnieniowe

12 miesigcy 2017 12 miesiecy 2016

wtys. PLN Przeksztatcone Zmiana
Przychody ze sprzedazy (105 514) (38711) 172,6%
Koszt wtasny sprzedazy 109 466 40 676 169,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 3952 1965 101,1%
Koszty sprzedazy (95) (18) 427.8%
Koszty ogélnoadministracyjne (13901) (12 996) 7,0%
w tym koszt Programu Motywacyjnego (9147 (9 986) (8,5%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 5590 607 821,6%
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4 454) (10 442) (57,3%)
Przychody i koszty finansowe 3259 1043 212,5%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW (110) 435 -
Strata przed opodatkowaniem (1305) (8964) (85,4%)
EBITDA (3598) (9 874) (63,6%)

Wzrost wartosci wytgczen miedzysegmentowych powigzany jest gtownie w rosngca liczbg klubow
inwestycyjnych akceptujgcych karty sportowe Grupy Benefit Systems oraz przyrostem liczby
uzytkownikéw kart sportowych a takze rosngcym udziatem segmentu kafeterii jako kanatu dystrybucji
kart sportowych. Zysk brutto ze sprzedazy odzwierciedla przychéd z dziatalnosci marketingowej
i dziatalnosci nie przypisanej do segmentow. Jest on rowniez efektem wytgczen konsolidacyjnych
amortyzacji znakoéw towarowych bedgcych wiasnoscig spotki Benefit Intelectual Property Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Spadek kosztéw Programu Motywacyjnego jest spowodowany
nizszg roczna liczbg akgji i wyzsza ceng objecia akcji w Programie na lata 2017-2020.

Pozostatg dziatalnos¢ operacyjng stanowig miedzy innymi darowizny w ramach dziatalnosci
charytatywnej Grupy Benefit Systems, jak réwniez wynik na sprzedazy srodkéw trwatych. Wzrost
przychodow z dziatalnosci finansowej jest miedzy innymi efektem finansowania udzielonego spétkom
zaleznym wchodzgcym w sktad segmentu Fitness.

Ujemny wynik na udziatach w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci jest efektem straty
na transakcji sprzedazy udziatéw w spotce X-code w kwocie 0,4 min zt.
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2.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 12: Przychody i koszty finansowe

12 miesiecy 2017 12 miesigcy 2016

Zmiana
witys. BLN Przeksztatcone
Przychody finansowe 3915 2948 32,8%
Koszty finansowe (12101) (6 859) 76,4%
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wycenianych MPW 3066 9575 (68,0%)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy Benefit Systems w 2017 roku najistotniejszy wptyw miaty koszty
zwigzane z wyemitowanymi dwiema seriami obligacji (w tym koszty odsetek), zwiekszeniem linii
kredytowej oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness).
Przychody finansowe, wyzsze o 1,0 min zt w stosunku do roku ubiegtego, to przede wszystkim przychody
z pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy Benefit
Systems.

Na dzien sprawozdania Spotka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na tgczng sume
bilansowa 399,8 min zt (31 grudnia 2016 roku: 206,4 min zf), z czego do spotek zaleznych w sumie
326,2 min zt. Wsparcie finansowe w opisywanej postaci ukierunkowane jest w gtéwnej mierze na
inwestycje w podmioty dziatajgce w branzy fitness (90,6%), w tym w ramach programu pozyczek dla
Partneréw (3,6%), a takze w mniejszym stopniu (4,4%) na zapewnienie biezacej ptynnosci w spodtkach
zaleznych spoza segmentu Fitness. Prawie 74,0% tej puli stanowig pozyczki diugoterminowe.

Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktére nie odbiegajg od warunkow rynkowych,
z oprocentowaniem zmienng stopg procentowg zalezng od WIBOR 3M. Ogranicza to ryzyko
pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych.

Na dzien sprawozdania Spotka dominujgca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 121,2 min zt wraz z odsetkami, pozyczek od podmiotow powigzanych 46,7 min zt,
kredyt w rachunku inwestycyjnym 60,0 mIn zt, kredyt w rachunku biezgcym 7,8 min zt oraz 21,7 min zt
7 tytutu leasingu finansowego. Koszty finansowe to przede wszystkim odsetki od obligacji w kwocie
3,9 min zt, koszty leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie 1T min zt oraz roznice kursowe w kwocie
0,9 mIn zt. Dodatkowo wykazywane sg w tej pozycji odsetki od pozyczek od podmiotow powigzanych
(1,5 min zt), odpis na pozyczki udzielone (1,8 min zt), strata ze zbycia inwestycji (0,4 min zt) oraz wycena
pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia (1,8 min zt).

Po wytaczeniu zdarzen jednorazowych, tj. efektu przejecia kontroli nad Zdrofit Sp. z 0.0. (6,8 mIn z)
w 2016 roku, wynik spotek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci wzrést w porownaniu
do porownywalnego okresu 0 279 tys. zt. Na pozycje tg sktadajg sie w czesci odpowiadajgcej procentowi
udziatow wyniki spétek: Calypso Fitness S.A. (1 731 tys. zt), Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. (1 316 tys.
zt) i LangMedia Sp. z 0.0. (525 tys. zt) oraz udziat w wyniku spotki X-Code Sp. z 0.0. (-224 tys. zt). Wynik
2017 roku zawiera rowniez wyniki spotek nie wycenianych metodg praw wiasnosci w poréwnywalnym
okresie, tj. Fit Fabric Sp. z 0.0. (270 tys. zt) oraz Benefit Partners Sp. z 0.0. konsolidowanej do 15 maja
2017 roku metoda petng (-550 tys. zt).
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Tabela 13: Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Aktywa trwate 525920 391798 34,2%
udziat w sumie bilansowej 69,0% 66,3% 2,7 p.p.
Aktywa obrotowe 236115 198 842 18,7%
udziat w sumie bilansowej 31,0% 33,7% (2,7 p.p.)
Aktywa razem 762 035 590 640 29,0%
ggﬂ‘itit}gf;ny akcjonariuszy jednostki 202 033 160 433 25.9%
udziat w sumie bilansowej 26,5% 27,2% (0,7 p.p.)
udziaty niekontrolujgce 17 844 17 251 34%
udziat w sumie bilansowej 2,3% 2,9% (0,6 p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 201713 236 349 (14,7%)
udziat w sumie bilansowej 26,5% 40,0% (135p.p)
i%?ck’cv)vtfrﬁmg&/reezerwy 340 445 176 607 92,8%
udziat w sumie bilansowej 44,7% 29,9% 14,8 p.p.
Pasywa razem 762 035 590 640 29,0%

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do grudnia 2016 roku o 134,171 min z.
Najwiekszy wzrost odnotowano na pozycji rzeczowe aktywa trwate, tj. 0 49,0 min zt, gtdwnie w wyniku
petnej konsolidacji nowych spétek zaleznych (Zdrofit Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Place
S.R.0., Beck Box Club S.R.O,, Fit Invest EOOD, Wesolandia Sp. z 0.0, M Group Sp. z 0.0.) oraz zakupu
sprzetu fitness przez spoétki zalezne. Istotny wzrost zanotowano w pozycji wartosé firmy +45,3 min zt,
powstatej w wyniku nabycia spotek: Wesolandia Sp. z 0.0., Beck Box Club Praha S.R.0. oraz nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Platinium Wellness S.R.0., Holmes Place S.R.0 i World Class
Wenceslas Square S.R.0. Nastgpito réwniez zwiekszenie wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, tj. 0 6,6 mIn zt, a dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wzrosty
o kwote 13,4 min zt. Na kwote te sktadajg sie gtéwnie pozyczki udzielone spotce Benefit Partners Sp. z o.
0., objete w konsolidacji na dzien 31 grudnia 2017 roku w zwigzku ze zmiang rodzaju powigzania tej spotki
w Grupie Benefit Systems z zaleznej na stowarzyszong w maju 2017 roku. Dodatkowo w omawianym
okresie 2017 roku Grupa Benefit Systems nabyta udziaty w spétkach Wesolandia Sp. z 0.0. i Beck Box
Club S.R.O. -rozpoznana wartos¢ firmy odpowiednio 3,4 min zti 9,2 min zt. Grupa Benefit Systems nabyta
aktywa przedsiebiorstwa Holmes Place oraz World Class Wenceslas Square w Republice Czeskigj -
rozpoznana wartos¢ firmy 7,8 min zt oraz Platinum Wellness — rozpoznana wartos¢ firmy 24,9 min zt.
Wzrost dotyczy rowniez inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kwocie 8,9 min zt, w tym: nabycie
spotki Fit Fabric Sp. z 0.0. 3,6 min zt, zmiana metody konsolidacji spotki Benefit Partners Sp. z o.o.
w zwigzku z utratg kontroli 2,6 min zt oraz udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 3,7 min zt.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogoétem zanotowaty wzrost o 37,3 min zt w porownaniu do konca 2016 roku.
Zwiekszeniu o 36,0 min zt ulegty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym z tytutu objecia konsolidacja
metodag petng nowych spodtek (7,7 min zt). W omawianym okresie warto$¢ bilansowa udzielonych
pozyczek wzrosta o 8,0 min zt, gtdwnie w wyniku programu pozyczek dla partneréw Programu Multisport
(5,5 min zt). Poziom zapaséw spadt o 5 min zt, z czego w Spoétce dominujacej o 7,8 min zt, gtdwnie
w wyniku przekazania sprzetu fitness Partnerom w ramach leasingu.

Jednoczesnie nastgpit spadek poziomu srodkow pienieznych w Grupie Benefit Systems o 12,7 min zt.
Wzrosty krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 11,9 min zt, z czego 3,8 min zt stanowig
niezafakturowane rozliczenia z tytutu kart sportowych w Spotce dominujace).

Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe ogétem w 2017 roku spadty w stosunku do korica roku 2016 o 34,6 min
zt, gtownie w wyniku reklasyfikacji zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Spoétke dominujgca
obligacji serii A na zobowigzania krétkoterminowe (-50,0 min zf). Wzrosty dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (8,9 min zt), na ktére sktadaja sie rozliczenia z tytutu fit-outu i wakacji czynszowych
w spofce Zdrofit Sp. z 0.0. w kwocie 3,8 mIn zt oraz Fitness Academy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA w kwocie 5 mIn zt. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wzrosta o 3,5 min zt. Spadty natomiast zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (11,8 min zt), gtéwnie
w wyniku nie uwzgledniania w konsolidacji spétki Benefit Partners Sp. z 0.0. (leasing zwrotny na sprzet
sportowy) oraz pozostate zobowigzania o kwote 31,5 min zt, z czego 25,1 min zt stanowi reklasyfikacja
zobowigzania wynikajgcego z opcji put w spotce Multisport Benefit S.R.0. na zobowigzania
krotkoterminowe. Dodatkowo Spoétka dominujgca sptacita zobowigzanie wynikajgce z nabycia udziatow
w spotce zaleznej MyBenefit Sp. z 0.0. (4,0 min zt).

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

W 2017 roku nastgpit wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 163,8 min zt. Zwigzany jest on gtoéwnie
z reklasyfikacjg zobowigzan z tytutu emisji obligacji serii A na zobowigzania krotkoterminowe
(50,0 miIn z#), ze wzrostem pozostatych zobowigzan o 2571 min zt (w tym reklasyfikacja opcji put
na zobowigzania krotkoterminowe) oraz ze wzrostem krétkoterminowych rozliczert miedzyokresowych
0 28,3 min zt, ktore uwzgledniajg rezerwy na koszty wizyt w segmencie Karty Sportowe. Dodatkowo,
w wyniku zwiekszenia linii kredytowej w rachunku biezgcym, wzrosto krotkoterminowe zadtuzenie Grupy
Benefit Systems z tytutu kredytéw i pozyczek o 66,5 min zt.

W omawianym okresie nastgpit natomiast spadek zobowigzan z tytutu leasingu o 1,7 min zt.
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Tabela 14: Sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych

12 miesiecy 2017 12 miesigcy 2016

wiys. PLN Przeksztatcone Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 139161 120 611 15,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (161 847) (68743) 135,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9949 (10 650) -
Zm@ma nett{o stanu srodkdéw pienieznych i ich (12737) 41218 i
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na koniec okresu 52 458 65 195 (19,5%)

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Benefit Systems dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
52,4 min zt. Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunkach Spoétki dominujgcej Benefit Systems S.A.
(4,7 min zt) oraz spotek zaleznych: Fit Invest Sp. z 0.0. (19,4 min zt), MyBenefit Sp. z 0.0. (5,7 min zt),
czeskiej spotki MultiSport Benefit S.R.0. (5,9 min zf), Zdrofit Sp. z 0.0. (2,4 miIn zi) i MultiBenefit Sp. z 0.0.
(2,4 min zt), Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA (2,2 min zf). Grupa Benefit Systems nie jest i nie byta w 2017
roku zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa Benefit Systems nie przewiduje wystgpienia problemow z ptynnoscig finansowg
w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 139,2 min zt
i byty 0 18,6 miIn zt wyzsze w poroéwnaniu do 2016 roku, na co wptyw miaty m.in.. wyzszy wynik brutto
017,5mln zt, atakze dodatnie korekty 0 12,4 min zt, z czego 10,4 mIn zt stanowi amortyzacja, a pozytywne
zmiany w kapitale obrotowym 0,5 min zt. Jednoczesnie zaptacony podatek dochodowy byt wyzszy
0 11,8 min zt niz w poréwnywalnym okresie.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-161,8 min zt). Sktadaty sie na nie przede
wszystkim wydatki na zakup aktywéw trwatych (gtéwnie nabycie sprzetu fitness), a takze nabycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness (-59,1 min zt).: Holmes Place S.R.0,
World Class Wenceslas Square S.R.0. oraz Platinium Wellness Sp. z 0.0. Grupa Benefit Systems poniosta
rowniez wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych: Wesolandia Sp. z 0.0. (10 min zt) i Beck
Box Club S.R.0. (-11,3 miIn zt), a takze zaptacita kolejng rate za udziaty w spétce MyBenefit Sp. z o.0.
(9,9 min zt).

Dodatkowo Grupa Benefit Systems poniosta wydatki na nabycie jednostki stowarzyszonej Fit Fabric
Sp. z 0.0. (36 mIn zf) i podwyzszenie kapitatu w spotce Benefit Partners Sp. z 0.0. (2,1 min zf).
W omawianym okresie 2017 roku Grupa Benefit Systems udzielita pozyczek na kwote 19,6 min zt, gtéwnie
do jednostek stowarzyszonych oraz partneréw Programu Multisport.
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Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyty gtownie otrzymanych sptat udzielonych pozyczek wraz
z odsetkami (5,1 min zt), wptywy ze sprzedazy udziatéw w spétkach stowarzyszonych (0,5 min zt)
oraz sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (0,5 min zf).

Dziatalno$¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 9,9 mIn zt i byty
0 20,6 min zt wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku, gtownie z powodu zaciggniecia
kredytu inwestycyjnego (60,0 min zt) i zwiekszenia linii kredytowej w rachunku biezacym (7,9 min zt)
oraz wptywow z tytutu emisji akcji w wyniku realizacji warrantow subskrybcyjnych z Programu
Motywacyjnego (11,3 min zt). Dodatkowo na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej duzy
wptyw miaty: wyptata dywidendy w postaci skupu akcji wtasnych dokonanego przez Spétke dominujgca
we wrzesniu 2017 roku (42,5 min zt) oraz sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w kwocie
9,7 min zt, zaptacone odsetki w kwocie 5,6 min zt oraz sptata kredytow i pozyczek na kwote 10,7 min zt.

2.4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 15: Wskazniki finansowe

12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016

Wskazniki rentownosci Zmiana
Przeksztatcone

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 27,5% 27,7% (02p.p)

Rentownosc¢ EBITDA 16,1% 15,7% 04 p.p.

Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12,6% 12,5% 0,1 p.p.

Rentownos¢ brutto 11,9% 131% (1,2p.p.)

Rentownosé netto 8,9% 10,0% (1,7 p.p.)

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 39,4% 42,5% (3,1 p.p.)

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 11,4% 12,8% (14 p.p.)
iesi 12 miesiecy 2016

Wskazniki ptynnosci 12 miesigcy 2017 5 Zmiana
Przeksztatcone

Ptynnosc biezaca 0,69 1,13 (38,4%)

Plynnos¢ szybka 0,61 1,00 (39,2%)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),
= rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),
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= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe,

= plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdtkoterminowe.

3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

3.1.  ZATRUDNIENIE

Na dzient 31 grudnia 2017 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost zatrudnienia z 690 do 1 170
zatrudnionych, co przektada sie na zmiane o 70% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika gtownie
z powiekszajgcej sie skali dziatalnosci Grupy Benefit Systems, w tym dziatan na nowych rynkach, objecia
konsolidacjg nowych spotek, a takze z potrzeby specjalizacji funkcji wspierajgcych te dziatania. Z uwagi
na specyfike dziatalnosci w Grupie Benefit Systems duzg wage przyktada sie do statego podnoszenia
kwalifikacji pracownikow, a ponad 80% z nich posiada wyzsze wyksztatcenie.

3.2 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W GRUPIE BENEFIT SYSTEMS

W Grupie Benefit Systems w 2017 roku nie ma zagrozen dotyczacych zarzadzania zasobami
flanansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu aktywow trwatych.

3.3. OCENA/MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH
W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW

W ocenie Grupy Benefit Systems realizacja zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o posiadane
srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

3.4. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE BENEFIT SYSTEMS W 2017 ROKU

Informacje dotyczace spétek zaleznych w Grupie Benefit Systems

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej dotyczgcej Fabryki Formy S.A.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Panem Ireneuszem Sek, akcjonariuszem
spotki Fabryka Formy S.A., podpisany zostat aneks dotyczgcy umowy inwestycyjnej z dnia 16 marca 2012
roku. Zgodnie z zawartym aneksem, zakres wsparcia inwestycyjnego zwigzanego z dalszym rozwojem
sieci klubow nalezgcych do Fabryki Formy S.A. zostat zaktualizowany w sposob nastepujacy:

- udzielenie poreczen o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 10 min zt (poprzednio: 15 min zt),
- udzielenie pozyczek o tacznej wartosci nie wyzszej niz 46,5 min zt (poprzednio: 41,5 min zt),
- zawarcie umow dzierzawy sprzetu fitness o tgcznej wartosci nie wyzszej niz 21,5 min zt (bez zmian).
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Pozostate istotne postanowienia umowy inwestycyjnej nie ulegty zmianie. Jednoczesnie wraz z zawartym
aneksem Emitent zawart z Fabryka Formy S.A. aneks do umowy pozyczki uwzgledniajgcy wyzej
wskazane ustalenia.

Zawarcie umowy zobowigzujgcej do sprzedazy akcji Fabryka Formy S.A.

W dniu 16 listopada 2017 roku Zarzad spétki Benefit Systems S.A. poinformowat o zawarciu przez
Fit Invest Sp. z 0.0. z Panem Ireneuszem Sek, akcjonariuszem spétki Fabryka Formy S.A., Umowy
zobowigzujgcej do sprzedazy akcji, w wykonaniu ktorej Fit Invest Sp. z 0.0. w dniu 2 stycznia 2018 roku
nabyt prawo do 11 735 342 akcji spotki Fabryka Formy S A, stanowigcych 33,94% w kapitale zaktadowym
Fabryki Formy S.A., za cene 12 miIn PLN. Zgodnie z Umowag, Pan Ireneusz Sek oprocz ceny, o ktérej mowa
powyzej zostat uprawniony do uzyskania od Fit Invest Sp. z 0.0. tzw. dodatkowych kwot, w tgcznej
wysokosci nie wyzszej niz 12 min PLN. Dodatkowe kwoty wyniosg 0,5% wzrostu kapitalizacji Spotki
dominujgcej w latach 2018-2022 powyzej kwoty 2,6 mld PLN. Dodatkowe kwoty za dany rok zostang
wyptacone przez Fit Invest Sp. z 0.0., w terminie do dnia 31 stycznia roku nastepnego, przy czym pierwsza
ptatnosc¢ nastgpi do dnia 31 stycznia 2019 roku.

Po zamknieciu transakcji Grupa Benefit Systems posiada 100% akcji Fabryki Formy S.A. Jednoczesnie
w zwigzku zamknieciem transakcji ulegta rozwigzaniu umowa inwestycyjna z dnia 16 marca 2012 roku
zawarta pomiedzy Spoétkg dominujgcg, a Panem Ireneuszem Sek, o ktorej Spotka dominujgca
informowata w raportach biezgcych.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz nabycie udziatow Fit Fabric Sp. z o.0.

W dniu 12 stycznia 2017 roku spotki zalezne Emitenta: Fabryka Formy S.A. oraz Fit Invest Sp. z o.0.
zawarty z Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierska, Tomaszem Nowinskim oraz Grzegorzem
Zgierskim aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 30 czerwca 2016 roku dotyczacej inwestycji w spotke
Fit Fabric Sp. z 0.0. Na podstawie aneksu Fabryka Formy S.A. przeniosta przystugujacy jej ogot praw
i obowigzkéw wynikajgcych z umowy na Fit Invest Sp. z 0.0., w konsekwencji czego w dniu 12 stycznia
2017 roku pomiedzy Fit Invest Sp. z 0.0. a Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierskg oraz Tomaszem
Nowinskim zostaty zawarte umowy sprzedazy udziatow w Fit Fabric Sp. z 0.0. Po zakonczeniu transakcji
Fit Invest Sp. z 0.0. posiada 30% udziatow Fit Fabric Sp. z 0.0. Dodatkowo od 2020 roku spoétka Fit Invest
Sp. z 0.0. bedzie uprawniona do nabycia pozostatych udziatow w kapitale zaktadowym Fit Fabric
Sp. z 0.0, na warunkach, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezagcym.

Zawarcie aneksu do umowy warunkowej zobowigzujgcej do nabycia akcji spotki Calypso Fitness S.A.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Benefit Systems S.A. oraz spoétka zalezna Emitenta: Fit Invest Sp. z o.0.
zawarty ze spotkg Glastonbury Ventures Limited (Ltd) oraz Panem Mikotajem Nawackim aneks
do warunkowej umowy zobowigzujgcy do sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. Umowa dotyczy nabycia
pakietu 79 471 akcji spotki Calypso Fitness S. A. z siedzibg w Warszawie od Sprzedajgcego, to jest nabycia
26 898 akcji dajgcych prawo do 16,957% w kapitale zaktadowym oraz prawo do takiej samej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, przez Fit Invest Sp. z 0.0, oraz nabycia 52 573 akcji dajacych prawo
do 33,143% w kapitale zaktadowym oraz prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przez Emitenta.

Na podstawie Aneksu nastgpito przedtuzenie obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz zmiana wysokosci i zasad pfatnosci ceny nabycia za akcje Calypso Fitness S.A. Warunkiem
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zawieszajgcym Umowy jest uzyskanie ostatecznej decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w sprawie zgody na koncentracje.

W dniu 27 listopada 2017 roku do Emitenta wptyneto pismo Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (,UOKIK") przedstawiajgce zastrzezenia Prezesa UOKiK w zwigzku z prowadzonym
na wniosek Emitenta postepowaniem w sprawie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Emitenta
kontroli nad Calypso Fitness S.A. Watpliwosci Prezesa UOKIK dotyczyty przedstawionej przez Emitenta
definicji rynku witasciwego w aspekcie produktowym. Prezes UOKIiK dostrzegat w przedmiotowej
koncentracji m.in. potencjalng mozliwosc¢ ograniczenia konkurencji na rynkach pakietow ustug
sportowo—rekreacyjnych oferowanych pracodawcom oraz swiadczenia dostepu do ustug sportowo—
rekreacyjnych w klubach fitness.

W zwigzku z tym, ze umowa warunkowa zobowigzujgca do nabycia akcji spétki Calypso Fitness S.A.
wygasta 31 grudnia 2017 roku, Spotka dominujacja podjeta decyzje o wycofaniu z UOKiKu wniosku
w sprawie zgody na koncentracje.

Zawarcie porozumieri do umow sprzedazy udziatow spotki MyBenefit Sp. z o.0.

W dniu 20 marca 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. zawarta z Panem Witoldem Szlachtg oraz Panem
tukaszem Bartoszewiczem porozumienia zmieniajgce do umow sprzedazy udziatow w spotce MyBenefit
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy Porozumiert zmodyfikowane zostaty niektére warunki
wyptaty premii, o ktérej Spotka dominujaca informowata w raportach biezgcych. Skutkiem powyzszych
uzgodnien pozostata do wyptaty czes¢ premii zostata wyptacona przez Spotke dominujgcg w roku 2017.
Maksymalna tgczna wysokosS¢ premii pozostata bez zmian. Jednoczesnie wraz z podpisaniem
porozumient Pan Witold Szlachta oraz Pan tukasz Bartoszewicz ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie MyBenefit Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2017 roku.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spdtki Fitness Club S4 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

W dniu 22 sierpnia 2017 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy Fit Invest Sp. z o.0.
a spotkg Fitness Club S4 Sp. z o.0. (Spdtka), B.J. Kowalczykiem, R. Wozniakiem oraz U. Borawskg-
Kowalczyk, na podstawie ktérego z dniem 22 sierpnia 2017 roku nastgpito rozwigzanie
za porozumieniem stron zawartej pomiedzy tymi podmiotami w dniu 22 czerwca 2016 roku umowy
inwestycyjnej dotyczacej Spotki, wobec braku spetnienia sie w terminie wskazanym w ww. umowie
przewidzianego w niej warunku zawieszajacego.

Jednoczesnie w dniu 22 sierpnia 2017 roku Fit Invest Sp. z 0.0. oraz Spotka zawarty przedwstepng umowe
sprzedazy przedsiebiorstwa Spotki. Na podstawie tej umowy spotka Fitness Club S4 Sp. z 0.0. oraz
Fit Invest Sp. z 0.0. zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy przedsiebiorstwa Spofki
w postaci sieci klubow fitness, w sktad ktorej wehodzi 15 klubéw fitness znajdujacych sie w wiekszosci
w Warszawie, w terminie do dnia 30 lipca 2018 roku, za tgczng cene nieprzekraczajgcg 23 827 684,40 zt.
Umowa przedwstepna okresla szereg warunkow zawieszajgcych dotyczgcych zawarcia przyrzeczonej
umowy sprzedazy przedsiebiorstwa Spoétki. Strony uzgodnity, iz umowa przyrzeczona moze zostac
zawarta przez inny podmiot niz Fit Invest Sp. z 0.0., nalezgcy do Grupy Fit Invest.
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Zawarcie umow dotyczacych nabycia klubdw fitness nalezacych do Platinium Wellness Sp. z o.0.

W dniu 20 lipca 2017 roku, spoétki zalezne Emitenta, tj. Fitness Place Sp. z 0.0. (,Kupujacy”) oraz Fit Invest
Sp. z 0.0. (,Poreczyciel Kupujgcego”) zawarty warunkowg umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa ze spotkg pod firma Platinium Wellness Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,Sprzedajacy”).
Na podstawie umowy spotka Fitness Place Sp. z 0.0. nabedzie 9 klubéw fitness, w tym:

- pie¢ klubow fitness w wojewddztwie matopolskim dziatajgcych pod markg ,Fitness Platinium”;
- cztery kluby fitness w wojewddztwach $lgskim i opolskim dziatajgce pod marka ,Smart Gym”,

za tgczng cene nieprzekraczajgcg 38 568 124,91 zt. Umowa okresla szereg warunkow zawieszajgcych
odnoszacych sie do skutecznosci przeniesienia na Kupujgcego klubéw fitness. Na podstawie umowy,
Poreczyciel Kupujgcego udzielit poreczenia za wszelkie zobowigzania Kupujgcego wynikajgce z niniejszej
umowy do kwoty 38 568 124,91 zt.

W dniu 23 sierpnia 2017 roku w/w podmioty zawarty kolejng przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa. Na podstawie tej umowy Kupujgcy oraz Sprzedajgcy
zobowigzali sie do zawarcia w terminie do dnia 371 grudnia 2019 roku umowy przyrzeczonej sprzedazy
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Sprzedajgcego, w sktad ktérych wchodzg trzy kluby fitness
zlokalizowane w wojewddztwie matopolskim, za taczng cene nieprzekraczajacg 14 013 tys. zt
W zwigzku z nabyciem zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktérych mowa powyzej Kupujacy
przejmie zobowigzania zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg tych zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w tgcznej kwocie nieprzekraczajgcej 600 tys. zt. Umowa okresla szereg
warunkow zawieszajgcych dotyczgcych zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa Sprzedajgcego, przy czym zostaty one zastrzezone na rzecz Kupujgcego,
a zatem ma on prawo przystgpi¢ do zawarcia umowy przyrzeczonej takze w przypadku nieziszczenia sie
niektorych warunkow zawieszajgcych. Ponadto, zgodnie z umowa, Poreczyciel Kupujgcego udzielit
poreczenia za wszelkie zobowigzania Kupujacego wynikajgce z umowy do kwoty 14,0 tys. zt.

Spefnienie sie warunkow z warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
w postaci klubdw fitness nalezacych do Platinium Wellness Sp. z o.0.

W dniu 27 pazdziernika 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. poinformowat, iz w zwigzku z faktem,
ze zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajgce wskazane w warunkowej umowie sprzedazy
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness nalezacych do Platinium Wellness
Sp. z 0.0, zawartej w dniu 20 lipca 2017 roku pomiedzy spotkami zaleznymi Emitenta, tj. spotkg Fitness
Place Sp. z 0.0, jako kupujaca (,Kupujacy”), Fit Invest Sp. z 0.0, jako poreczycielem Kupujgcego
(,Poreczyciel Kupujacego”) oraz spodtka Platinium Wellness Sp. z 0.0., jako Sprzedajaca, a cena sprzedazy
w wysokosci 38 568 124,91 zt zostata przez Kupujgcego zaptacona, w terminie przewidzianym przez
strony w umowie Kupujacy nabyt skutecznie 9 klubéw fitness, w postaci:

— pieciu klubow fitness w wojewddztwie matopolskim dziatajgcych pod marka ,Fitness Platinium” oraz
— czterech klubow fitness w wojewddztwach slaskim i opolskim dziatajgcych pod markg ,Smart Gym”.

Jednoczesnie Emitent poinformowat, iz z zwigzku z dokonaniem przez Kupujgcego ptatnosci ceny
sprzedazy wygasto udzielone przez Poreczyciela Kupujgcego poreczenie co do tego zobowigzania
Kupujgcego.
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Zawarcie aneksu do Umowy inwestycyjnej z dnia 22 czerwca 2016 roku oraz Umow sprzedazy udziatow
spotki Tiger Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 2017 roku Zarzad spotki Benefit Systems S.A. (,Emitent”) poinformowat, iz zostat
podpisany pomiedzy spodtkag Fit Invest Sp. z 0.0, bedaca spdtkg zalezng Emitenta, a Spodtkg, Panem
Tomaszem Wolsztyniakiem oraz Panem Dariuszem Michalczewskim (,Wspdlnicy”) aneks, na podstawie
ktorego z dniem 15 grudnia 2017 roku zmieniono tres¢ zawartej pomiedzy tymi podmiotami Umowy
(,Aneks"). Ponadto, w dniu 15 grudnia 2017 roku, Fit Invest Sp. z 0.0. zawart z kazdym ze Wspdlnikow
umowe sprzedazy udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki (,Umowy Sprzedazy”).

Zgodnie z Aneksem, na podstawie Umow Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. nabyt od Wspdlnikéw tacznie
1 540 udziatéw (,Udziaty"), stanowigcych 70% kapitatu zaktadowego Spotki, za tgczng cene na 7 777 tys.
zt. Zaptata Ceny nastgpita w dniu 2 tycznia 2018 roku. Przejscie wiasnosci Udziatow na rzecz Fit Invest
Sp. z 0.0. nastgpito z dniem uznania ptatnosci Ceny na rachunkach bankowych Wspdlnikdw. W wyniku
przeprowadzonej transakcji Fit Invest Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spofki.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Benefit Systems

W 2017 roku zawarte zostaty umowy pozyczki miedzy Benefit Systems S.A. oraz Fitness Academy Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA (Pozyczkobiorca) na tgczng kwote 10,0 min zt, w wyniku ktorych
fgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy tymi spotkami w okresie 12 miesiecy osiggneta
wartos¢ 25,0 min zt. Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Pozyczki majg umozliwi¢ Pozyczkobiorcy finansowanie biezgcej dziatalnosci.

W omawianym okresie zostaty zawarte umowy pozyczki miedzy Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest
Sp. zo.0. (Pozyczkobiorca) na tgczng kwote 63,4 min zt, z najdtuzszym terminem sptaty do dnia 6 kwietnia
2024 roku. Po zawarciu ostatniej umowy pozyczki tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy
Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy osiggneta wartosc
63,4 min zt. Wszystkie kwoty pozyczek bedg wyptacane zgodnie z zapisami poszczegolnych umow
(w transzach lub jednorazowo). Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Umowy pozyczek nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych, jak réwniez
nie przewidujg kar umownych, a pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach. Pozyczki udzielone Fit Invest Sp. z 0.0. majg umozliwi¢ spotce
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

W 2017 roku zostaty zawarte umowy pozyczki pomiedzy Benefit Systems S.A. a spotkg Fitness Place
Sp. z o0.0. (Pozyczkobiorca) na kwote 60,9 min zt, w wyniku ktérej taczna warto$¢ umow pozyczki
zawartych pomiedzy tymi spotkami w okresie 12 miesiecy osiggneta wartosc¢ 62,2 min zt. Kwoty pozyczek
beda wyptacane w transzach, wedle zapotrzebowania Pozyczkobiorcy. Oprocentowanie pozyczek jest
zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Pozyczki majg umozliwi¢ Pozyczkobiorcy
finansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

Pozostate informacje

Zawarcie znaczgcej umowy

W dniu 15 marca 2017 roku Spétka dominujgca podpisata umowe z Pocztg Polskg S.A., w ramach ktorej
pracownicy Poczty Polskiej (oraz ich rodziny) bedg mieli zapewniony dostep do ustug sportowo-
rekreacyjnych. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu na udzielenie zamowienia
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publicznego. Maksymalne wynagrodzenie Spdétki dominujgcej za realizacje zamdwienia wyniesie
28,1 min zt brutto. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 10.04.2017 roku do dnia 09.01.2019 roku.
Umowa stanowi kontynuacje poprzedniego kontraktu z Pocztg Polskg S.A.

Zgoda Emitenta na zmiane Warunkdow emisji obligacji serii B

W dniu 9 lutego 2017 roku w siedzibie Emitenta odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy wyemitowanych
przez Emitenta obligacji serii B, ktore podjeto uchwate w przedmiocie zmiany warunkdw emisji obligacii
serii B polegajgcej na przyjeciu nowego brzmienia zawartej w warunkach emisji definicji Zadtuzenia
Finansowego oraz w zakresie niezbednym do przyznania obligatariuszom wynagrodzenia dodatkowego.
Emitent, dziatajgc stosownie do art. 67 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach
(Dz.U. 22015 roku poz. 238), wyrazit zgode na zmiane Warunkéw emisji.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. otrzymat od Banku Zachodniego WBK S.A.
aneks do umowy o wielocelowa i wielowalutowa linie kredytowg, ktéry uwzglednia zmiane dnia sptaty
kredytu do 30 kwietnia 2018 roku oraz zobowigzanie Banku do udzielania gwarancji, na podstawie
zlecenia/dyspozycji Spotki dominujacej do kwoty 6 min zt (w ramach udzielonej linii kredytowej do kwoty
41,0 min zt) w okresie dostepnosci do dnia 30 kwietnia 2018 roku, nastepujgcych rodzajéw: ptatnosci
czynszu, ptatnosci handlowych, nalezytego wykonania umow handlowych; wygasajgcych najpdznie)
do 2 lat od dnia powstania zobowigzania Banku.

Zawarcie umowy Kkredytu inwestycyjnego z Bankiem Zachodnim WBK S.A

W dniu 27 czerwca 2017 roku Spotka dominujgca otrzymata umowe od Banku Zachodniego WBK S.A.
na kredyt inwestycyjny. Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR
1M powiekszone o marze banku. Sptata kredytu bedzie nastepowac w 25 ratach ptatnych ostatniego dnia
kazdego miesigca kalendarzowego, przy czym:

1) 24 réwnych rat w wysokosci 1,25 min zt bedzie ptatnych poczawszy od 30 czerwca 2018 rokuy,
2) ostatnia, 25-ta rata w wysokosci 30 min zt bedzie ptatna dnia 27 czerwca 2020 roku.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez Spotke dominujgca wraz z deklaracjg wekslows;

b) oswiadczenie ztozone przez Spotke dominujgcag o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 90 min zt, przy czym Bank bedzie mdgt wystgpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 27 czerwca 2025 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

Zawarcie umowy o limit kredytowy wielocelowy z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

W dniu 22 sierpnia 2017 roku spoétka Benefit Systems S.A oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta umowe o limit kredytowy wielocelowy.
Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce dominujace] przez Bank sublimitu na kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 50 min zt, ktéry moze by¢ przez Spotke dominujgcg wykorzystany na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci. Od kwoty wykorzystanego kredytu
naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR 1M powiekszone o marze banku. Limit udzielony jest
na okres od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2020 roku.
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Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez Spotke dominujacg wraz z deklaracjg wekslows;

b) oswiadczenie ztozone przez Spotke dominujaca o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 75 min zt, przy czym Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 21 sierpnia 2022 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

Powotanie Cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A. na nowa wspdlng kadencje

W dniu 10 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujacej, w zwigzku z uptywem w dniu 11 czerwca
2017 roku dotychczasowej kadencji wspolnej Zarzagdu Spotki dominujgcej, ustalita, ze poczawszy od dnia
11 czerwca 2017 roku w sktad kolejnej kadencji wspolnej Zarzgdu Spoétki dominujgcej wchodzi¢ bedzie
trzech cztonkow.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata:

- Pana Arkadiusza Hanszke,

- Pana Adama Kedzierskiego oraz

- Panig Izabele Walczewskg-Schneyder,

do petnienia funkcji Cztonkow Zarzadu Spoétki dominujgcej przez okres kolejnej kadencji wspolne.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Benefit Systems S.A. oraz Benefit Systems International Sp. z o.o.

W dniu 10 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. zaakceptowata zmiany w sktadzie
Zarzadu Benefit Systems S.A. Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej uzupetnity trzy osoby:

- Pan Grzegorz Haftarczyk,
- Pan Adam Radzki,
- Pani Emilia Rogalewicz.

Jednoczesnie, w zwigzku z planami dynamicznego rozwoju na rynkach zagranicznych, z dniem
10 sierpnia 2017 roku Pan Adam Kedzierski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Benefit Systems
S.A. i zostat powotany na stanowisko Prezesa Benefit Systems International Sp. z 0.0., spétki w 100%
zaleznej od Spotki dominujacej i bedzie odpowiadat za rozwdj Grupy Benefit Systems na rynkach
zagranicznych.

Powotanie Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza Benefit Systems S.A.
W dniu 13 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. powotata Komitet Audytu w sktadzie:

- Pan Marcin Marczuk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Pan James Van Bergh — Cztonek Komitetu Audytu,
- Pan Artur Osuchowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Dotychczas zadania Komitetu Audytu wykonywata Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej. Sktad Komitetu
Audytu uwzglednia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1,3,51i 6
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 22017 r. poz. 1089).
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W dniu 10 listopada 2017 roku Pan Przemystaw Gacek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej bez podania przyczyny.

W dniu 15 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujacej, na podstawie § 20 ust. 5 statutu
Spotki dominujacej, w drodze uchwaty o kooptacji powotata Panig Zofie Dzik do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej poczgwszy od dnia 16 listopada 2017 roku. Zgodnie ze statutem Spétki dominujgcej
nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej bedzie sprawowac swoje czynnosci do czasu dokonania
wyboru Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej. Dodatkowo uchwatg
Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej z dnia 15 listopada 2017 roku powierzono Panu Marcinowi
Marczukowi petnienie funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Benefit Systems S A.

Propozycja podziatu zysku netto Spdtki dominujacej za 2016 rok

W dniu 10 maja 2017 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spotce dominujgcej Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate dotyczgcg skierowania
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spotki dominujgcej za rok 2016 w wysokosci 72,3 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Spotki dominujgcej oraz zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia
kwoty w wysokosci 42,5 min zt na skup akcji wiasnych Spotki dominujgcej. W dniu 10 maja 2017 roku
Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej pozytywnie zaopiniowata w/w wniosek Zarzadu Spotki dominujgce;j
w sprawie podziatu zysku Spotki dominujgcej za rok 2016.

Ogtoszenie oferty zakupu akcji oraz nabycie akcji wtasnych przez Benefit Systems S.A. — dystrybucja zysku

12 wrzesnia 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. ogtosit oferte zakupu akcji Spotki dominujgcej, ktorej
przedmiotem byto nie wiecej niz 35 350 akcji Spotki dominujacej, a oferowana cena zakupu jednej akcji
Spotki dominujgcej wynosita 1 200,00 zt. Spotka dominujgca przeznaczyta na nabywanie akcji w ramach
oferty maksymalnie do 42,5 min zt. Oferty sprzedazy przyjmowane byty do 22 wrzesnia 2017 rokuy,
a rozliczenie nastgpito 29 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. nabyta tacznie 35 350 akcji witasnych,
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, ktore tacznie stanowig 1,32% kapitatu zaktadowego Spoftki
dominujgcej oraz tgcznie odpowiadajg 35 350 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgce;.
Cena zakupu wynosita 1 200,00 zt za jedng akcje nabytg oraz 42,42 min zt fgcznie za wszystkie akcje
nabyte. Przed rozliczeniem oferty Spotka dominujgca posiadata 84 730 akcji wtasnych. Po rozliczeniu
oferty Spotka dominujgca posiada 120 080 akcji wtasnych, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja,
ktore tacznie stanowig 4,49% kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej oraz tgcznie odpowiadajg
120 080 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spoétki dominujgcej, co stanowi 4,49% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki dominujgcej. Zgodnie z prawem, Spotka dominujgca nie wykonuje praw
udziatowych z posiadanych akcji wtasnych.

Realizacja Programu Motywacyjnego

Zarzad Spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej dokonat w dniu
19 lipca 2017 roku przydziatu 40 000 warrantow serii F osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki dominujgcej. Warranty subskrybceyjne
emitowane sg na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego, ktérego zatozenia zostaty
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przyjete na podstawie ww. uchwat. Warranty zostaty wyemitowane nieodptatnie i uprawniajg do objecia
w okresie od dnia 1 wrzesnia do dnia 30 wrzesnia 2017 roku, akcji serii D Spotki dominujgcej po cenie
emisyjnej okreslonej w uchwale nr 20/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
dominujgcej z dnia 31 maja 2012 roku, zmienionej Uchwatg nr 23/25.06.2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia 25 czerwca 2014 roku.

Objecie akcji serii D Spotki dominujgcej w zamian za warranty subskrybcyjne serii D, E i F

W dniach 1-4 wrzesnia 2017 roku osoby uprawnione do zamiany 75 200 warrantéw subskrybcyjnych serii
D (9 900 warrantow), E (25 300 warrantéw) i F (40 000 warrantow) na akcje Spotki dominujacej serii D,
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spoétki dominujgcej zwigzanego z Programem
Motywacyjnym na lata 2014-2016, dokonaty zapisu na 75 200 akcji serii D Spotki dominujacej. W zwigzku
z powyzszym, kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej ulegt podwyzszeniu z kwoty 2 599 642,00 zt do kwoty
2 674 842,00 zt i dzieli sie na:

a) 2 204 842 akgji serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
b) 200 000 akgji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
¢) 150 000 akgcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
d) 120 000 akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

stanowigcych tacznie (po zapisie akcji serii D na rachunkach papierow wartosciowych Osdb
Uprawnionych) 2 674 842 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominujace;j.

W zwigzku z objeciem akcji serii D Spotki dominujacej, w/w warranty subskrybcyjne serii D, E i F posiadane
przez osoby obejmujgce akcje serii D, stracity waznosc. Prawa z akcji serii D Spotki dominujgcej powstang
z chwilg zapisu akcji na rachunkach papieréw wartosciowych Osob Uprawnionych. Emisja akcji serii D
w zamian za warranty serii D, E i F zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami Programu okreslonymi
w uchwatach Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej, o ktérych Spoétka dominujgca informowata
w raportach biezgcych.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akcji serii D na GPW w Warszawie S.A.

W dniu 3 kwietnia 2017 roku nastapita rejestracja w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A.
14700 akcji zwyktych serii D Spotki dominujgcej pod kodem ISIN: PLBNFTS00018, a w dniu 4 pazdziernika
2017 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie dopuscit i wprowadzit w trybie zwyktym
do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 75 200 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spofki
dominujacej (rejestracja pod kodem ISIN: PLBNFTS00018), o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Emisja akcji serii D wprowadzonych i dopuszczonych do obrotu gietdowego zostata przeprowadzona
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, okreslonymi w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Spotki dominujacej. Przydzielone akcje stanowity ostatnig transze tego Programu.

Ujawnienie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej w rejestrze przedsiebiorcéw

W dniu 5 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat ujawnienia w rejestrze przedsiebiorcow zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej, ktory nastgpit w wyniku objecia i wydania 75 200 akcji serii D
Spotki dominujgcej przez osoby uprawnione do zamiany warrantéw subskrybcyjnych serii D, E i F na akcje
serii D, w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spotki dominujace).
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W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej ujawniony w Krajowym Rejestrze
Sgdowym wynosi obecnie 2 674 842,00 ztotych i dzieli sie na:

a) 2204842 szt. akcji serii A o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda,

b) 200 000 szt. akcji serii B o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda,

)
c) 150 000 szt. akcji serii C o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda,
)

d) 120000 szt. akgji serii D o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda,

w zwigzku z czym ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgcej wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 674 842 gtosy.

Rejestracja przez Sad Rejestrowy zmiany w Statucie Spotki dominujacej

W dniu 20 wrzesnia 2017 roku do Spotki dominujgcej wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestracji przez
Sad zmiany postanowienia Statutu Spotki dominujgcej (§ 26 ust. 3 lit. e.):

,€. wyrazanie zgody, na wniosek Zarzgdu Spoétki dominujgcej, na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie
akcji lub innego mienia albo zaciggniecie zobowigzania, jezeli wartos¢ transakcji przewyzsza 10%
kapitatéw witasnych Spotki dominujgcej (na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).”

Zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu ponizej 10% w ogolnej liczbie gtosow

W dniu 17 maja 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. otrzymata od MetLife PTE S.A. zawiadomienie
w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz.U.05.184.1539 z pdzn. zmianami), iz zarzadzany przez towarzystwo fundusz MetlLife Otwarty
Fundusz Emerytalny (,OFE") zmniejszyt swoéj dotychczas posiadany udziat ponizej 10% gtoséw w Spotce
dominujgcej. Zmniejszenie zaangazowania nastgpito w wyniku sprzedazy akcji Spotki dominujgcej w dniu
15 maja 2017 roku. Aktualnie OFE posiada 253 891 akcji Spotki dominujacej, co stanowi 9,77% kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej i uprawnia do 253 891 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
9,77% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgce).

W dniu 6 wrzesnia 2017 roku Spoétka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Pana Marka Kamoli,
ze posiadane przez niego 260 000 akcji w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej
(w nastepstwie optacenia przez osoby uprawnione akcji serii D Spétki dominujacej) stanowig mniej niz
10% ogodlnej liczby gtoséw — obecnie jest to 9,72% kapitatu zaktadowego Spotki dominujace;.

3.5,  ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE BENEFIT SYSTEMS PO DNIU BILANSOWYM

Wycofanie wniosku w sprawie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad Calypso Fitness S.A.

W dniu 2 stycznia 2018 roku Spotka dominujgca ztozyta w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentow
pismo zawierajgce: (i) wycofanie wniosku z dnia 10 pazdziernika 2016 roku w sprawie koncentracji
polegajgcej na przejeciu przez Emitenta kontroli nad Calypso Fitness S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Zgtoszenie”) oraz (ii) wniosek o umorzenie postepowania prowadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w zwigzku ze ztozonym Zgtoszeniem.
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Ztozenie ww. wnioskow byto konsekwencjg wygasniecia w dniu 31 grudnia 2017 roku warunkowej
umowy zobowigzujacej sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. z dnia 5 pazdziernika 2016 roku zawartej
przez spotke zalezng Emitenta: Fit Invest Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spodtkg Glastonbury
Ventures Limited (Ltd) z siedzibg w Limassol oraz Panem Mikotajem Nawackim.

Zawarcie umowy w sprawie podziatu Calypso Fitness S.A. i przysztego nabycia udziatow w spdtkach
przejmujgcych czesc¢ majatku wydzielanego z Calypso Fitness S.A.

W dniu 19 lutego 2018 roku Benefit Systems S.A. zawart z Fit Invest Sp. z 0.0., Glastonbury Ventures
Limited (Ltd) z siedzibag w Limassol (,GVL"), w imieniu ktérej negocjacje rozpoczat Pan Mikotaj Nawacki
(,MN") oraz spotka Fitness Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Fitness Investment”) umowe,
przedmiotem ktorej jest przede wszystkim okreslenie warunkéw przeprowadzenia wieloetapowe;j
procedury, majacej finalnie doprowadzi¢ do transformacji Calypso Fitness S.A, a w dalszej kolejnosci
do zawarcia umow sprzedazy udziatéw w spotkach kontrolowanych przez innych niz Fit Invest Sp. z o.0.
akcjonariuszy Calypso Fitness S.A., na ktore przeniesiona zostanie czes¢ majgtku wydzielanego
z Calypso Fitness S.A.(,Umowa").

Zgodnie z trescig Umowy, transformacja Calypso Fitness S.A., obejmowac¢ bedzie przeprowadzenie
podziatu Calypso Fitness S.A. przez wydzielenie czesci mienia tej spotki oraz przeniesienie go na trzy
oddzielne podmioty (,Podziat”), w dniu wydzielenia zalezne bezposrednio i w 100% od obecnych
akcjonariuszy Calypso Fitness S.A,, tj. na podmiot zalezny od GVL (,NewCo1"), podmiot zalezny od Fit
Invest Sp. z 0.0. (,NewCo02") oraz podmiot zalezny od Fitness Investment (,NewCo3"). Majatek wydzielany
z Calypso Fitness S.A. sktadac sie bedzie ze sktadnikéw majgtkowych (aktywow i pasywéw) tworzacych
obecnie 10 (stownie: dziesie¢) klubdw fitness. Strony Umowy przewidujg zakorczenie procedur
prowadzacych do wszczecia procesu Podziatu, jak rowniez samej procedury Podziatu, do dnia 31 stycznia
2019 roku, przy czym przekroczenie tego terminu nie bedzie stanowi¢ naruszenia Umowy.

Umowa zawiera zobowigzanie GVL oraz Fit Invest Sp. z 0.0. do zawarcia, po przeprowadzeniu
transformacji Calypso Fitness S.A., umowy sprzedazy wszystkich udziatow w NewCo1 oraz NewCo3
(wczesniej nabytych od Fitness Investment przez GVL) (,Udziaty” oraz ,Umowa Sprzedazy”), za tgczna
cene nalezng GVL (jako sprzedajgcemu) od Fit Invest Sp. z 0.0. (jako kupujacego) w wysokosci 69 min zt
(,Cena"). Cena bedzie ptatna jednorazowo w terminie trzech dni roboczych po zawarciu Umowy
Sprzedazy na rachunek bankowy GVL. Przejscie prawa wiasnosci Udziatow na rzecz Fit Invest Sp. z o.0.
nastgpi z dniem uznania ptatnosci Ceny. Niezaleznie od kwoty Ceny, Fit Invest Sp. z 0.0. na podstawie
Umowy Sprzedazy bedzie zobowigzana wzgledem GVL do uiszczenia dodatkowych kwot w tgcznej
kwocie nie wyzszej niz 37 min zi, uzaleznionej od wzrostu kapitalizacji Emitenta.

W wyniku Podziatu oraz realizacji postanowiernt Umowy Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. stanie sie jedynym
udziatowcem w NewCo1, NewCo2 oraz NewCo3. Zgodnie z postanowieniami Umowy za wszelkie
zobowigzania Fit Invest Sp. z 0.0. z Umowy oraz Umowy Sprzedazy, odpowiadac bedzie solidarnie takze
Emitent, natomiast za wszelkie zobowigzania GVL wynikajgce z Umowy oraz Umowy Sprzedazy
odpowiadac¢ solidarnie bedzie MN. Umowa przewiduje réwniez dwustronne kary umowne w wysokosci
10 min zt za nie przystapienie przez GVL lub Fit Invest Sp. z 0.0. do Umowy Sprzedazy mimo zakoriczenia
podziatu Calypso Fitness S.A. i spetnienia sie warunkow wskazanych w Umowie.
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Umowa zostata zawarta pod warunkiem rozwigzujgcym w postaci braku uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Emitenta (w formie stosownej uchwaty) na zawarcie Umowy najpdzniej do dnia 28 lutego
2018 roku.

W dniu 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate wyrazajgcag zgode na zawarcie
w/w Umowy.

Zawarcie aneksu nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 02 grudnia 2013 roku oraz umow sprzedazy udziatow
spotki Zdrofit Sp. z o.0.

W dniu 30 stycznia 2018 roku zostat podpisany pomiedzy Panem Jakubem Raniszewskim, Panem
Przemystawem Szczesnym, Panem Kamilem Wroblewskim, Panig Anetg Katarzyng Warsinskg, Panig
Monikg Bronikowskg, Panem Danielem Tomaszem Smajek oraz Panem Rafatem Ludwikiem
Klimczewskim, bedacymi wspolnikami spétki Zdrofit Sp. z 0.0. (,Wspdlnicy”), Emitentem oraz Fit Invest
Sp. z 0.0. aneks nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 2 grudnia 2013 roku, na podstawie ktérego z dniem
30 stycznia 2018 roku zostata zmieniona tre$¢ zawartej pomiedzy tymi podmiotami Umowy (,Aneks”).

Ponadto, w zwigzku z wprowadzonymi zgodnie z Aneksem zmianami do Umowy, w dniu 30 stycznia 2018
roku, Fit Invest Sp. z 0.0. zawart z kazdym ze Wspdlnikéw umowe sprzedazy udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Zdrofit Sp. z 0.0. (,Umowy Sprzedazy”). Na podstawie Umoéw Sprzedazy, Fit Invest Sp.
7 0.0. nabedzie od Wspdlnikow tacznie 1 349 Udziatdéw stanowigcych 44,97% kapitatu zaktadowego spotki
Zdrofit Sp. z 0.0, za taczng cene 52,5 min zt (,Cena”). Zaptata Ceny nastgpita dnia 28 lutego 2018 roku.
Przejscie wtasnosci Udziatow na rzecz Fit Invest Sp. z 0.0. nastgpito z dniem uznania ptatnosci Ceny,
w odpowiednich proporcjach, na rachunkach bankowych Wspdlnikow. W wyniku przeprowadzonej
transakcji Fit Invest Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spofki.

W dniu 19 lutego 2018 roku zostaty podpisane aneksy do umow sprzedazy udziatow z dnia 30 stycznia
2018 roku, zgodnie z ktérymi zaptata ceny sprzedazy udziatow w spoétce Zdrofit Sp. z 0.0. nastgpi w dwoch
ratach, przy czym pierwsza rata zostata zaptacona dnia 28 lutego 2018 roku, natomiast druga rata
zostanie zaptacona do dnia 30 marca 2018 roku.

Zgoda Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na przeprowadzenie restrukturyzacji zadfuzenia spdtek
zaleznych z segmentu Fitness

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej na wniosek Zarzgdu Spotki dominujgcej
wyrazita zgode na przeprowadzenie przez Spotke dominujgcg restrukturyzacji zadtuzenia wybranych
spotek z tzw. Segmentu Fitness, polegajgcej na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
Fit Invest Sp.z0.0. zsiedzibg w Warszawie bedacg spotkg w 100% zalezng od Spdtki z kwoty
4 713,6 tys. zt do kwoty 10 813,6 tys. zf, tj. o kwote 6 100 tys. zt, w drodze utworzenia 122 tysiecy
nowych udziatow iobjeciaich przez Spotke dominujgcg w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
61 min zt, ktéry zostanie wykorzystany na:

a. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki  Fitness Academy Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA z siedzibg we Wroctawiu, bedacg spétkg w 100% zalezng od Fit Invest
Sp. z 0.0. zkwoty 160 tys. zt do kwoty 2 860 tys. 71, tj. o kwote 2 700 tys. zt w drodze utworzenia
27 tysiecy nowych akcji iobjeciaich przez FitInvest Sp. z 0.0. w zamian za wkfad pieniezny
w wysokosci 27 min zt,
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b. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki Fabryka Formy S.A. z siedzibg w Sierostawiu, bedgca
spotkg w 100% zalezng od Fit Invest Sp. z 0.0. z kwoty 3 457 702 zt do kwoty 5 457 702 zt, 1j. o kwote
2 min zt, w drodze utworzenia 20 min nowych akgji i objecia ich przez Fit Invest Sp. z 0.0. w zamian
za wkifad pieniezny w wysokosci 20 min zt,

c. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Fitness Place Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie bedaca
spotkg w 100% zalezng od Fit Invest Sp. z 0.0. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 1 405 tys. 74, tj. o kwote
1,4 min zt, w drodze utworzenia 28 tys. nowych udziatéw i objecia ich przez Fit Invest Sp. z o.0.
w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 14 min zt.

Srodki otrzymane przez Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig SKA, Fabryke Formy
S.A. oraz Fitness Place Sp. z 0.0. zostang wykorzystane na sptate zobowigzan z tytutu pozyczek
udzielonych tym podmiotom przez Spétke dominujgcg. Zarzad Spotki dominujagcej wskazuje,
ze przewidywane terminy realizacji wyzej wskazanych dziatan to pierwsza potowa 2018 roku.

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Zarzad Benefit System S.A. poinformowat o wptynieciu do Spétki dominujgcej podpisanego przez Bank
Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) aneksu z dnia 15 stycznia 2018 roku do umowy
z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe. Przedmiotem aneksu jest zmiana kwoty
zobowigzania Banku do udzielania gwarancji, na podstawie zlecenia/dyspozycji Spotki dominujacej,
do kwoty 38 min zt.

W zwigzku z w/w aneksem Spotka dominujgca jest zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 118,5 min zt
(obejmujace rowniez wierzytelnosci wynikajgce z umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o wielocelows
i wielowalutowa linie kredytowa), przy czym Bank bedzie mogt wystapi¢ o nadanie aktowi notarialnemu
klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 30 kwietnia 2025 roku. W pozostatym zakresie aneks zawiera
postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

Ustanowienie limitdw pozyczek w ramach programu wsparcia Partnerow w Benefit Systems S.A.

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej wyrazita zgode na podwyzszenie limitu
pozyczek udzielanych przez Spotke dominujgcg w ramach programu wsparcia partnerow do tgcznej
kwoty 35 min zt (,Program”).

Program adresowany jest do podmiotow Swiadczgcych ustugi sportowo-rekreacyjne na rzecz
uzytkownikéw kart Programu MultiSport, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta umowe o wspotpracy
(,Partner”). Pod warunkiem spetnienia przez Partnera szczegdtowych warunkéw okreslonych w zasadach
Programu (m.in. wspétpraca ze Spétkg dominujaca w sposob ciggty przez okres co najmniej 12 miesiecy
i niestwierdzenie nieprawidtowosci w przestrzeganiu warunkéw umowy o wspotpracy w tym okresie;
ztozenie wniosku o pozyczke wraz z wymagang dokumentacjag; ustanowienie stosownych zabezpieczen
umowy pozyczki wskazanych szczegdtowo w zasadach Programu) i uzyskania pozytywnej akceptacji
Spotki dominujgcej, Spotka dominujgca udziela Partnerom zamierzajgcym otworzy¢ nowy klub fitness
lub zmodernizowac juz funkcjonujgcy klub fitness, wsparcia finansowego w postaci pozyczki.
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Umowy pozyczki w ramach Grupy Benefit Systems

W dniu 25 stycznia 2018 roku zostata zawarta umowa pozyczki (,Umowa”) pomiedzy Emitentem oraz
spotka pod firmg Fitness Place Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Pozyczkobiorca”), bedgcg podmiotem
w 100% posrednio zaleznym w stosunku do Emitenta, na kwote 4 min zt, w wyniku ktérej tgczna wartosc
umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcg i Pozyczkobiorcg w okresie ostatnich 12 miesiecy
osiggneta wartos¢ 66,15 min zt. Kwota pozyczki bedzie wyptacana w transzach, wedle zapotrzebowania
Pozyczkobiorcy. Kwota pozyczki ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku.

W okresie po dniu bilansowym zostaty zawarte umowy pozyczki (,Umowy”) pomiedzy Emitentem
(,Pozyczkodawca”) oraz spotkg pod firma Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Pozyczkobiorca”),
bedacg podmiotem w 100% bezposrednio zaleznym w stosunku do Emitenta, na tgczng kwote
53,1 mIn zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawca
i Pozyczkobiorcg w okresie ostatnich 12 miesiecy osiggneta wartos¢ 111,3 min zt. Kwoty pozyczek beda
wyptacane w transzach, wedle zapotrzebowania Pozyczkobiorcy. Kwota pozyczek ma zostac sptacona
w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku. Pozyczki majg umozliwi¢ Pozyczkobiorcy realizacje
zobowigzania do zaptaty ceny sprzedazy udziatow w spoétce Zdrofit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
zgodnie z podpisanymi w dniu 30 stycznia 2018 roku pomiedzy Emitentem, Pozyczkobiorcg oraz Panem
Jakubem Raniszewskim, Panem Przemystawem Szczesnym, Panem Kamilem Wrdblewskim, Panig
Anetg Katarzyng Warsinska, Panig Monikg Bronikowskg, Panem Danielem Tomaszem Smajek
oraz Panem Rafatem Ludwikiem Klimczewskim, Wspolnikami Zdrofit Sp. z 0.0., umowami sprzedazy
udziatow w kapitale zaktadowym Zdrofit Sp. z 0.0.

Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych.
Umowa pozyczki nie zawiera warunkow zawieszajgcych, ani rozwigzujgcych, jak rowniez nie przewiduje
kar umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Prowadzona kontrola podatkowa

W dniu 25 stycznia 2018 roku w Spoétce dominujgcej rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa
na podstawie otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie opodatkowania
dochoddw osiggnietych w latach 2012-2016. Na obecnym etapie kontroli Spotka dominujgca udostepnia
ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe bedgce podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie
z wezwaniami otrzymywanymi od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
Na dzien publikacji sprawozdania kontrola nie zostata zakonczona.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
SA

Zarzad Benefit Systems S.A. poinformowat o podpisaniu w dniu 19 marca 2018 roku przez spotke
Fit Invest Sp. z 0.0. - spotke w 100% zalezng od Emitenta, spotke Fitness Place Sp. z 0.0.— spotke w 100%
zalezng od Fit Invest Sp. z 0.0. oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy
kredytu inwestycyjnego (,Umowa”).

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU 39



Przedmiotem Umowy jest udzielenie spotce Benefit Systems S A, Fit Invest Sp. z 0.0. oraz Fitness Place
Sp. z 0.0. (zwanych tgcznie: ,Kredytobiorcami”, a kazdy z nich indywidualnie ,Kredytobiorcg”) kredytu
inwestycyjnego do tgcznej kwoty 100 min ztotych, ktéry moze by¢ przez Kredytobiorcow wykorzystany
m.in. na:

1) finansowanie i refinansowanie nakfadéw inwestycyjnych (w tym nabycie udziatéw / akcji /
przedsiebiorstw / zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa),

2) finansowanie udzielania pozyczek podmiotom zaleznym (zwigzanych z nabyciem udziatow /
akgji / przedsiebiorstw / zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa),

3) finansowanie udzielania pozyczek podmiotom zaleznym i stowarzyszonym (zwigzanych
z finansowaniem lub refinansowaniem zakupu sprzetu fitness),

4) finansowanie pozostatych naktaddw inwestycyjnych.

0Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR TM powiekszone
0 marze banku.

3.6.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia majgce istotny wptyw
na uzyskane przez Grupe Benefit Systems wyniki finansowe.

3.7. OBJAS'NIENI,A DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cecha charakterystyczng dla branzy, w ktorej dziata Grupa Benefit Systems jest sezonowos¢ aktywnosci
posiadaczy kart sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku
obrotowego Grupy Benefit Systems) aktywnos$¢ posiadaczy jest nizsza niz w I, Il i IV kwartale roku
obrotowego.

3.8.  RYNKIZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Grupa Benefit Systems w 2017 roku realizowata swojg dziatalnos¢ i uzyskiwata przychody przede
wszystkim na rynku krajowym. Odbiorcami Grupy Benefit Systems sg firmy i instytucje ze wszystkich
sektoréw. Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems zadnego z klientow nie przekroczyt w tym okresie
3%. Dlatego, zdaniem Grupy Benefit Systems, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich
ustug. Do gtownych dostawcéw Grupy Benefit Systems nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zaje¢
sportowych, ktére Grupa Benefit Systems oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Benefit Systems nie jest uzalezniona od ustug
dostarczanych przez zadnego z partnerow.
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3.9. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY
WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH
AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spétka dominujgca dokonata odpisu
na pozyczki udzielone w kwocie 1 835 tys. zt, z czego 741,6 tys. zt dotyczy odpisu na pozyczki udzielonym
Partnerom Programu MultiSport, oraz 1 096 tys. dotyczy odpisu na pozyczki udzielonym podmiotom
niepowigzanym. Poza tymi odpisami Grupa Benefit Systems nie stwierdzita koniecznosci dokonania
zadnych innych odpisow dla kazdej w wymienionej kategorii: aktywdw finansowych, rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych. Nie dokonata rowniez odwrdécenia takich odpisow.

3.10.  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPELYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH

W 2017 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ktore miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych Grupy Benefit
Systems.

3.11.  INFORMACJE O NIESPtACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIE-
SIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH
DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien powstania sprawozdania zadna ze spotek Grupy
Benefit Systems nie naruszata istotnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.

3.12. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W 2017 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwatych w postaci sprzetu oraz wyposazenia klubow fitness
w tgcznej kwocie 6 358 tys. zt. Ponadto Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate w formie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa pod firma Platinium Wellness Sp. z 0.0., World Class Wenceslas Square S.R.O.
oraz Holmes Place S.R.0. na tgczng kwote 21,5 min zt.

W 2017 roku Spotka dominujgca dokonata sprzedazy sprzetu fitness do spotki stowarzyszonej Benefit
Partners Sp. z 0.0. na tgczng kwote 7,8 min zt.

3.13.  INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Grupa nie wykazuje istotnego zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych.
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3.14.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTQSC ZAPASOW DO
WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW

W 20717 roku Grupa Benefit Systems nie dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

3.15. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW
FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

W 2017 roku Grupa Benefit Systems nie dokonata przekwalifikowania aktywow finansowych.

3.16.  INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

Grupa Benefit Systems w 2017 roku nie dokonata zmiany wyceny instrumentow finansowych.

3.17.  PROGRAM MOTYWACYJINY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Grupie Benefit Systems funkcjonuje Program
Motywacyjny (dalej Program lub PM). W Programie moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno
sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sSredniego szczebla.
W ramach tego Programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrybcyjne zamienne na akcje
Spotki dominujgcej. Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie
okreslonego poziomu EBITDA (Program na lata 2014-2016) lub zysku brutto (Program na lata 2017-2020)
skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto Program Motywacyjny na lata 2014-2016, w ktérym uczestniczyto
tacznie 99 pracownikow i w ramach ktorego dokonano emisji 120 000 akcji nowej emisji serii D.

W dniu 19 lipca 2017 roku Zarzad Spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej dokonat przydziatu 40 000 warrantéw serii F osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki dominujgce;.

W dniu 1 wrzesnia 2017 roku, zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, 75 200 warrantow serii D, E i F zostato zamienionych na akcje serii D. W zwigzku
z objeciem akgji serii D Spoétki dominujgcej, w/w warranty subskrybcyjne serii D, E i F posiadane przez
0soby obejmujgce akcje serii D, stracity waznosc.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2017-2020 jego uczestnicy (do 149 osoéb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy
warrantéw subskrybcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,60% w kapitale Spotki
dominujacej, powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawniac¢ beda do
objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej o wartosci nominalnej w czterech rownych transzach.
Przyznane opcje moga zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.
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Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Tabela 16: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom skorygowanego
skonsolidowanego

Udziat w maksymalnej puli
zysku brutto (w min zt)

warrantoéw za dany rok

2017 2018 2019 2020
Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skorygowany skonsolidowany 75% 18750 85 97,5 110 130
ZySk brutto (bez kosztow PM) 50% 12 500 80 91 106 127

Wycena Programu na rok 2017 zostata oparta na nastepujgcych zatozeniach:

Tabela 17: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyijny - model Blacka i Scholesa

Dane 2017
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 849,1

P - cena wykonania opgji (zt) 491,93

r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,50%

T - data wygasniecia 2017-12-31
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2017-02-15
Sigma - zmiennos¢ dzienna 31,48%

Zgodnie z powyzszym datg przyznania 25 000 warrantéw subskrybcyjnych serii G byt 15 lutego 2017
roku. Koszt roczny Programu wyniost 9 142 tys. zt.

3.18. DYWIDENDA

W dniu 10 Ilutego 2016 roku Zarzad Spodtki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskow przeprowadzany bedzie skup akgcji wtasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spétki dominujacej, a takze spotek Grupy Benefit Systems, w tym
zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczagwszy od podziatu zysku netto
Spotki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 10 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Spoétki dominujgcej dotyczacy skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji
przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki dominujacej za rok 2016
w wysokosci 72,27 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki dominujgcej oraz zarekomendowania
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty w wysokosci 42,5 min zt na skup akgji
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wiasnych Spoétki dominujgcej. W dniu 20 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
dominujgcej podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki dominujacej za 2016 rok.
Zwazywszy na plany Zarzadu Spétki dominujgcej w zakresie skupu akcji wiasnych, zgodnie z Politykg
Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 72,27 min zt
przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2017 roku zgodnie z polityka
dywidendowa spotka Benefit Systems S.A. wydata 42,42 min zt za nabycie tgcznie 35 350 akcji wiasnych.

3.19.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych
transakcji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe
warunkach. Transakcje z podmiotami powigzanymi szczegétowo zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2017 roku
(nota 23).

3.20. OCENA | JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Informacje dotyczgce oceny i jej usasadnienia dotyczce zarzgdzania zasobami finansowymi zawarte sg
w skonsolidowanyn sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2017 roku
w nocie 25.

3.21. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Audytorem przeprowadzajgcym badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych Spotki dominujacej oraz Grupy Benefit Systems za rok obrotowy 2017 oraz 2018 jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

3.22.  INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH
POZYCZKACH ORAZ UDZIELONYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS
GWARANCJACH | PORECZENIACH

W dniu 26 kwietnia 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. otrzymat od Banku Zachodniego WBK S.A.
aneks do umowy o wielocelowa i wielowalutowg linie kredytowg, ktory uwzglednia zmiane dnia sptaty
kredytu do 30 kwietnia 2018 roku oraz zobowigzanie Banku do udzielania gwarancji, na podstawie
Zlecenia/dyspozycji Spotki dominujacej do kwoty 6 min zt (w ramach udzielonej linii kredytowej do kwoty
41,0 min zt) w okresie dostepnosci do dnia 30 kwietnia 2018 roku, nastepujacych rodzajéw: ptatnosci
czynszu, ptatnosci handlowych, nalezytego wykonania umow handlowych; wygasajgcych najpdznie;
do 2 lat od dnia powstania zobowigzania Banku.
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W dniu 27 czerwca 2017 roku Spotka dominujgca otrzymata umowe od Banku Zachodniego WBK S A.
na kredyt inwestycyjny. Od kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR
1M powiekszone o marze banku. Sptata kredytu bedzie nastepowac w 25 ratach ptatnych ostatniego dnia
kazdego miesigca kalendarzowego, przy czym:

1) 24 réwnych rat w wysokosci 1,25 min zt bedzie ptatnych poczawszy od 30 czerwca 2018 rokuy,
2) ostatnia, 25-ta rata w wysokosci 30 min zt bedzie ptatna dnia 27 czerwca 2020 roku.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez Spotke dominujgcg wraz z deklaracjg wekslows;

b) oswiadczenie ztozone przez Spotke dominujacg o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 90 min zt, przy czym Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 27 czerwca 2025 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

W dniu 22 sierpnia 2017 roku spoétka Benefit Systems S.A oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta umowe o limit kredytowy wielocelowy.
Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce dominujgcej przez Bank sublimitu na kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 50 min zt, ktéry moze byc¢ przez Spotke dominujgcej wykorzystany na finansowanie
biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Od kwoty wykorzystanego kredytu
naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR 1M powiekszone o marze banku. Limit udzielony jest
na okres od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2020 roku.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

a) weksel in blanco wystawiony przez Spétke dominujacg wraz z deklaracjg wekslowsg;

b) oswiadczenie ztozone przez Spotke dominujacg o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 75 min zt, przy czym Bank bedzie mogt wystagpi¢ o nadanie
aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 21 sierpnia 2022 roku.

W pozostatym zakresie umowa zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.

W 2017 roku Grupa Benefit Systems otrzymata pozyczki na tgczng kwote 24,4 min zt, wszystkie od
podmiotow powigzanych w Grupie Benefit Systems. Informacje dotyczace kwot zaciggnietych pozyczek
oraz oprocentowania dostepne sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit
Systems za okres 12 miesiecy 2017 roku.

3.23.  INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM
TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI, A TAKZE UDZIELONYCH PORECZENIACH
ORAZ GWARANCJACH

Tabela 18: Zobowigzania warunkowe

. . Stan na dzien Stan na dzien
Zobowigzania . . .
warunkowe przekazania raportu za przekazania raportu za Zmiana stanu
2017 rok 3 kwartaty 2017 roku
Poreczenia i gwarancje 27 510 24777 2733
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Wymienione zobowigzania warunkowe stanowig realizacje postanowien zawartych umoéw
inwestycyjnych — ich gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness oraz
gwarancje czynszowe. Wzrost wartosci gwarancji w czwartym kwartale 2017 roku wynika ze wzrostu
liczby udzielonych gwarancji oraz z wprowadzeniem nowych spétek zaleznych na liste zleceniodawcow
(Fitness Place S.R.0,, Fitness Place Sp. z 0.0., Beck Box Club S.R.0.), a tym samym nowymi gwarancjami.
Dodatkowo, do wzrostu wartosci gwarancji przyczynito sie rowniez ostabienie ztotowki w relacji do Euro.

3.24. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W 2017 roku Spoétka dominujgca przeprowadzata emisje akcji w ramach realizacji programu ptatnosci
akcjami (patrz pkt 3.16). W dniu 1 wrzesnia 2017 roku zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016 tgcznie 75 200 warrantdw subskrybceyjnych serii: D (9 900), E (25 300)
i F (40 000) zostato zamienionych na akcje serii D. W zwigzku z objeciem akcji serii D Spotki dominujacej,
w/w warranty subskrybcyjne serii D, E i F posiadane przez osoby obejmujace akcje serii D, stracity
waznosc. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Wptywy z emisji akcji w kwocie 11,32
mIin zt przeznaczane sg na biezgce potrzeby podyktowane celami wyrazonymi w prospekcie emisyjnym.

3.25. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W 2017 roku nie dokonywano zmian w polityce rachunkowosci. Dokonano natomiast nastepujgcych
korekt btedow, ktére miaty wptyw na dane finansowe prezentowane za poréwnywalne okresy:

= Wycena opcji put zobowigzujgcych Grupe Benefit Systems do nabycia catosci udziatow
niekontrolujgcych w spotce Zdrofit Sp. z 0.0. oraz w spotce Multisport Benefit S.R.O. nie zostata ujeta
w bilansie otwarcia Spotki dominujacej. Korekta dotyczy pozycji zobowigzan dtugoterminowych
w kwotach odpowiednio 35,8 min zti 25,1 min zt oraz kapitatu rezerwowego w kwocie 60,9 min zt.

Wycena tych opcji zostata dokonana w oparciu o formute matematyczng na bazie szacunku Grupy
Benefit Systems odnosnie wynikow tych spotek: za rok 2017 dla opcji w spétce Multisport Benefit
S.R.0. oraz za rok 2018 dla opcji w spotce Zdrofit Sp. z 0.0. Prognozowana, zatozona w kalkulacji
wyceny data wykonania opcjito 1 kwartat 2018 roku dla spotki Multisport Benefit S.R.0. oraz 1 kwartat
2019 roku dla spotki Zdrofit Sp. z 0.0.

= Wycena wynagrodzenia uzupetniajgcego Il z umowy nabycia udziatow spotki MyBenefit Sp. z 0.0. nie
zostata ujeta w ksiegach danego roku. Korekta dotyczy pomniejszenia zysku lat ubiegtych o 3,3 min zt
oraz ujecia kwoty zobowigzania w wysokosci 3,3 min zt. tgczna kwota zobowigzania z tego tytutu
wykazana na dzien 30 czerwca 2017 roku wyniosta 4,2 min zt.

= W zwigzku z obowigzywaniem opcji call na nabycie pozostatych 70% udziatow spotki Tiger Sp. z 0.0.

od daty umowy sprzedazy, czyli od 22 czerwca 20716 roku spotka powinna by¢ konsolidowana metoda
petng ze 100% udziatem w kapitale zaktadowym Tiger Sp. z 0.0. zamiast zastosowanej metody praw
wiasnosci. Korekta dotyczy wszystkich pozycji sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems za
2016 rok.
Z faktu petnej konsolidacji spotki Tiger Sp. z 0.0. wynika koniecznos¢ ujecia wyceny opcji put
zobowigzujgcych Grupe Benefit Systems do nabycia pozostatych udziatow spotki Tiger Sp. z o.0.
Grupa Benefit Systems ujeta zobowigzania w wysokosci 11,3 min zt w korespondencji z wartoscig
firmy.
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Wycena opcji put zostata dokonana w oparciu o formute matematyczng zawartg w umowie,
sktadajgca sie ze statej ceny pomniejszonej o dtug netto i powiekszonej o zysk netto. Prognozowana,
zatozona w kalkulacji wyceny data wykonania opcji to 2 kwartat 2018 roku.

Spotka dominujgca dokonata rowniez korekty prezentacyjnej w okresie porownawczym 2016 roku.
W sprawozdaniu za ten okres wszystkie koszty budowanych aktywéw, zaréwno wartosci niematerialnych
i prawnych, jak i srodkéw trwatych prezentowane byty w jednej pozycji: wartosci niematerialne w trakcie
wytwarzania. Spotka dominujgca wyodrebnita transakcje dotyczace srodkéw trwatych w budowie
i zaprezentowata je w oddzielnej pozycji: rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania. Korekta
prezentacyjna dotyczy bilansu otwarcia pozycji wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
w kwocie 810 tys. zt.

Powyzsze korekty zostaty zaprezentowane w Skréconym Srédrocznym skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 roku w nocie 6.2.4.

3.26. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZY WYNIKOW

Grupa Benefit Systems nie przedstawita prognozy wynikéw na 2017 roku.

3.27.  INFORMACJE O ZNANYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZt OSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Grupa Benefit Systems nie posiada informacji o istnieniu takich umaow.

3.28.  INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5%
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtLKI DOMINUJACEJ WRAZ ZE
ZMIANAMI'W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI
SPOLKI OD POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrybcyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spdtke dominujacg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.
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Tabela 19: Struktura Akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportuza  Stan na dzier przekazania raportu za

2017 rok 3 kwartaty 2017 roku
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w ogolngj Liczba Udziat w °9°In?1 Zmiana
Akcjonariusz " . liczbie " . liczbie
akcji* kapitale L akgciji kapitale - stanu
gloséw na gloséw
WZA na WZA
James Van Bergh 586 285 21,92% 22,95% 586 285 21,92% 22,95% -
Benefit Invest Ltd. 571 606 21,37% 22,37% 571 606 21,37% 22,37% -
Marek Kamola 260 000 9,72% 10,18% 260 000 9,72% 10,18% -
MetLife DFE 253 891 9,49% 9,94% 253 891 9,49% 9,94% -
Nationale- 245000 9,16% 9,59% 245000 9,16% 9,59% -
Nederlanden
Pozostali 758 060 28,34% 24,97% 758 060 28,34% 24,97% -
w tym Benefit
Systems S.A. 120 080 4,49% - 120 080 4,49% - -
(akcje wiasne)
RAZEM 2674842 100,00% 100,00% 2674842 100,00% 100,00% -

Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujgce) wynosi 2 674 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 674 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgji serii B, 150 000 akgcji serii C oraz
120 000 akcji serii D. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 674 842, przy czym na dzien publikacji
sprawozdania Spotka dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 120 080, z ktérych nie moze
wykonywac prawa gtosu. W zwigzku z tym udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A.
poszczegolnych akcjonariuszy nie jest réwny udziatowi w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3.29. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO
NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE
Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrybcyjnych)
przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania jest

nastepujacy:
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Tabela 20: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S A.

Stan na dzien przekazania
raportu za 2017 roku

Udziat

Stan na dzien przekazania
raportu za 3 kwartat 2017 roku

Udziat

Liczba . Liczba . Zmiana

Zarzad " w kapitale " w kapitale
akciji akgciji stanu

podstawowym podstawowym
Grzegorz Haftarczyk 1563 0,058% 1563 0,058% -
Arkadiusz Hanszke 0 0,000% 0 0,000% -
Adam Radzki 3077 0,115% 3077 0,115% -
Emilia Rogalewicz 1081 0,040% 1081 0,040% -
rElvel bieler s 6088 0,228% 6088 0,228% -

Schneyder
Razem 11 809 0,441% 11 809 0,441% -
Tabela 21: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2017 roku raportu za 3 kwartat 2017 roku
Liczba UqZ'a* Liczba Uc'12|a+ Zmiana

Rada Nadzorcza " w kapitale " w kapitale
akgciji akgciji stanu

podstawowym podstawowym
James van Bergh* 586 285 21,92% 586 285 21,92% -

Zofia Dzik 0 0,00% 0 0,00%
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 586 285 21,92% 586 285 21,92% -

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt.
1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktdra to spdtka posiada akcje spotki
Benefit Systems S.A. w liczbie 571 606, stanowiagce 21,37% udziatu w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gtosow
(na dzien przekazania raportu za 2017 roku).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.

3.30. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA BENEFIT SYSTEMS A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu przez Pracodawce (po uptywie 12 miesiecy
obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wyptacenie odprawy
w wysokosci trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika brutto z ostatnich
12 miesiecy w dwoch rdwnych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, druga po uptywie
90 dni od dnia rozwigzania umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie konkurencji przez 12
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miesiecy. W zamian za powstrzymywnie sie od dziatalnosci konkurencyjnej Pracodawca wyptaca 25%
wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego dnia obowigzywania umowy

o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 2017 roku Grupa Benefit Systems nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen

o podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotke dominujgca.

3.31.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Tabela 22: Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku w spotce Benefit
Systems S.A. (brak wynagrodzen ze spotek zaleznych)

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
Grzegorz Haftarczyk 176 6 182
Arkadiusz Hanszke 453 9 462
Adam Kedzierski 521 7 528
Adam Radzki 140 3 143
Emilia Rogalewicz 164 9 173
Izabela Walczewska-Schneyder 621 9 630
Razem 2075 43 2118

Tabela 23: Korzysci Cztonkéw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow se
G i H wedtug stanu posiadania na koniec 2017 roku

Warranty serii G do Warunkowo
Cztonek Zarzadu objecia w 2018 roku przyznane warranty Razem Wartos$é*
zarok 2017 serii H za rok 2018

Grzegorz Haftarczyk 1750 600 2350 1008
Arkadiusz Hanszke 2000 600 2600 1097
Adam Radzki 1750 600 2350 1008
Emilia Rogalewicz 2 500 600 3100 1276
Izabela Walczewska-Schneyder 2 500 600 3100 1276
Razem 10 500 3000 13 500 5665

rii

*Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantdw subskrybcyjnych stanowi réZnica miedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji

na dzieri wyceny. Wycena warrantow serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2017 roku (357,
PLN), a wycena warrantéw serii H zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantow z 2018 roku (638,07 PLN).

17
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Tabela 24: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej spétki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku (brak wynagrodzen ze spétek zaleznych)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
James van Bergh 120 0 120
Zofia Dzik 5 0 5
Przemystaw Gacek 43 0 43
Marcin Marczuk 33 0 33
Artur Osuchowski 30 0 30
Michael Sanderson 30 0 30
Razem 261 0 261

3.32. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.17. Program Motywacyjny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Benefit
Systems w 2017 roku.

3.33. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI ORAZ INFORMACJE O ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W nawigzaniu do informacji przekazanych przez Spoétke dominujgcg w Sprawozdaniach Zarzadu przy
okazji ogtaszania Raportu Rocznego za 2016 oraz okresowych za 1, 2 i 3 kwartat 2017 roku dotyczgcych:
(i) postepowania koncentracyjnego prowadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”") zwigzanego zawarciem warunkowej umowy 50,1% akcji Calypso
Fitness S.A. (,Umowa Warunkowa") oraz (ii) czynnosci wyjasniajgcych prowadzonych przez Prezesa
UOKIK, Zarzad Benefit Systems S.A. informuje, ze w zakresie postepowania koncentracyjnego z dniem
31 grudnia 2017 roku wygasta Umowa Warunkowa. W zwigzku z powyzszym w dniu 2 stycznia 2018,
Spotka dominujgca wycofata przedmiotowy wniosek koncentracyjny, a postepowanie w tym zakresie
zostato umorzone.

Zarzad Spotki dominujgcej informuje jednoczesnie, ze nadal trwajg czynnosci wyjasniajgce prowadzone
przez Prezesa UOKIK. Spoétka dominujgca na biezgco wspdtpracuje z UOKIK i bez zwtoki udostepnia
wszelkie niezbedne materiaty i informacje.

Czynnosci wyjasniajgce rozpoczety sie w listopadzie 2015, a pod koniec stycznia 2017 roku nastgpito
przeszukanie wybranych pomieszczen Benefit Systems przez pracownikéw Urzedu, o czym Spétka
dominujaca informowata juz w raporcie za 2016 rok. Podobne kontrole odbyty sie w Benefit Partners,
Fit Invest, Fitness Academy, a takze w spotkach Calypso Fitnes, Platinium i w PZPF. Zarzad Benefit
Systems S.A. dysponuje analizami prawnymi, z ktérych wynika prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka
przeksztatcenia sie obecnych czynnosci wyjasniajgcych w postepowanie przeciwko Spotce dominujgce.
W przypadku przeksztatcenia sie czynnosci wyjasniajgcych w postepowanie przeciwko Spotce
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dominujgcej i w przypadku gdyby doprowadzito ono do natozenia kar, Zarzad Benefit Systems S.A.
informuje, ze maksymalna kara, jakg moze natozy¢ Urzad, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
wynosi nie wiecej niz 10% obrotu Spotki dominujacej, przeciwko ktérej prowadzone byto postepowanie,
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary.

Zgodnie z dobrg praktykg i przepisami prawa Zarzad Spotki dominujgcej bedzie informowaé rynek
o ewentualnych kolejnych krokach w ramach czynnosci wyjasniajacych.

Ponadto w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spoétce dominujgcej rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa
na podstawie otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepiséw
ustawy z dnia 15.02.1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych w zakresie opodatkowania
dochoddw osiggnietych w latach 2012-2016. Na obecnym etapie kontroli Spdtka dominujgca udostepnia
ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe bedgce podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie
z wezwaniami otrzymywanymi od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
Na dzien publikacji sprawozdania kontrola nie zostata zakornczona.

W 2017 roku Grupa Benefit Systems nie byta strong wszczetych postepowan przezd sgdem
przekraczajgcym 10% wartosci kapitatu wtasnego.

3.34. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE, BENEFIT SYSTEMS JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2017 roku nie wystgpity w Grupie Benefit Systems istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

3.35.  INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ GRUPE BENEFIT SYSTEMS PORECZEN,
KREDYTOW, POZYCZEK LUB GWARANCJI = tACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI = JEZELI WARTOSC GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH

W 2017 roku Grupa Benefit Systems nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartosci
przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych.

3.36. SEGMENTY DZIAtALNOSCI OPERACYJINEJ

Segmenty z dziatalnosci operacyjnej Grupy Benefit Systems zostatu opisane w rozdziale 2.2. niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

3.37. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM GRUPY BENEFIT SYSTEMS

W 2017 nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Grupy Benefit
Systems.
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3.38. INFORMACJE O ZNANYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS UMOWACH (W TYM
ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Z informacji posiadanych przez Grupe Benefit Systems wynika, iz nie zostaty zawarte lub nie obowigzujg
zadne umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych Akcjonariuszy i Obligatariuszy.

3.39. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spdtki dominujgcej wybrata spotke
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych, a takze przegladow jednostkowych i skonsolidowanych
srodrocznych sprawozdan finansowych Grupy Benefit Systems za rok obrotowy 2017 oraz 2018 oraz
wydania opinii i raportow z przeprowadzonych badan i przegladow. Umowa zostata podpisana dnia 15
maja 2017 roku.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia audytora zawarte sg w skonsolidowanyn sprawozdaniu
finansowym Grupy Benefit Systems za okres 12 miesiecy 2017 roku w nocie 28.5.

3.40. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE GRUPY BENEFIT SYSTEMS BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTAtU

Grupa Benefit Systems nie przewiduje znaczacych zmian w swoim funkcjonowaniu w kolejnym okresie.
Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spétke dominujaca to:

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku ustug
sportowych

Unikalny model biznesowy Benefit Systems polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajgcych aktywnosc
fizyczng oraz Swiadczenie ustug posrednictwa na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych poprzez
dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost liczby kart sportowych.

Spotka dominujgca przy ustalaniu ceny karty kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi
czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtownym kosztem Spotki dominujgcej sg
ptatnosci partnerom za wizyty uzytkownikoéw kart. Spotka dominujgca narazona jest na ryzyko
niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz zaktadana rentownos¢ poszczegolnych
kontraktow.

Wptyw wspomnianego ryzyka jest minimalizowany poprzez korzystne trendy na rynku pracy oraz rosngcg
w Polsce popularnos¢ zdrowego stylu zycia. Dodatkowo wptyw jest ograniczany przez Spotke
dominujgcg, poprzez zawieranie umow z krotkimi okresem wypowiedzenia oraz przez mozliwosc
renegocjacji nierentownych kontraktow.
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Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem duza grupg kapitatowa i trudnosciami w osiggnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Benefit Systems na dzien 31 grudnia 2017 obejmuje 28 podmiotéw zaleznych od spdtki Benefit
Systems S.A. oraz 9 stowarzyszonych i 4 pozostate. Spotka dominujgca konsekwentnie realizuje
strategie inwestycji na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych.

Wielkos¢ grupy kapitatowej, planowany rozwoj oraz zwiekszenie akwizycji w przysztosci wptywa na
powiekszajgcg sie ztozonosc¢ dziatalnosci grupy oraz jej zarzadzanie. Ograniczenie tego ryzyka wigze sie
z koniecznoscig znaczgcego zaangazowanie zasobow oraz poniesienia dodatkowych wydatkow
zwigzanych z integracjg nowych firm, wprowadzeniem ujednoliconych zasad tadu korporacyjnego,
zaprojektowaniem i wdrozeniem elementéw systemu kontroli wewnetrznej a takze zarzadzania ryzykiem
w Grupie.

Ryzyko prawno-podatkowe i ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracja
i konkurencjg oraz z notowaniem Spétki dominujacej na rynkach kapitatowych

Otoczenie prawne w Polsce zmienia sie bardzo dynamicznie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i
interpretacji przepisow i regulacji z zakresu prawa podatkowego, regulujgcych dziatalnos¢ gospodarcza
oraz zwigzanych z obowigzkami zwigzanymi z obecnoscig Spotki dominujgcej na gietdzie. Wiele z
obowigzujacych przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez
brakuje ich jednoznacznej wyktadni, a interpretacje przepisow, w tym takze przepisow podatkowych
przez organy skarbowe oraz sady ulegajg zmianom i nie sg jednolite. Ryzyko prawno-podatkowe i
regulacyjne obejmuje rowniez mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych dla Spotki  dominujgce)
rozstrzygnie¢ w toczgcych sie lub potencjalnych postepowaniach przed organami administracyjnymi, w
tym administracji skarbowej i Prezesa UOKIK.

W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych istnieje ryzyko przyjecia przez organy
podatkowe interpretacji przepiséw odmiennej od zastosowanej przez Spotke dominujgcg i bedace)
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego. Realizacja tego ryzyka moze wywrzec¢ istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki dominujgcej, zarowno pod wzgledem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw
rozwoju.

W zakresie ryzyk prawno-regulacyjnych zwigzanych z koncentracjg i konkurencjg Spétka dominujgca —
zgodnie z informacjg zawartg w pkt. 3.33 - identyfikuje ryzyko przeksztatcenia czynnosci wyjasniajgcych
prowadzonych od 2015 roku przez UOKIK w postepowanie przeciwko Spoétce dominujacej. Spotka
dominujgca dziata na rynku swiadczen pozaptacowych i w ramach tego rynku byta jednym z tworcow
produktu jakim jest karta sportowo-rekreacyjna. Spotka dominujgca rywalizuje o budzety pracodawcow z
silnymi  konkurentami oferujgcymi swiadczenia substytucyjne takie jak: abonamenty medyczne,
dofinansowania do urlopéw, ubezpieczenia grupowe i inne. Mimo, ze taka definicja rynku, na ktérym
dziata Spodtka dominujgca w ocenie Spoétki dominujgcej jest prawidtowa, a ocena ta zostata poparta
opracowaniami ekspertéw, jednak istnieje ryzyko znacznego zawezenia tej definicji przez UOKIK. W takim
jednak przypadku nalezy wskazac¢, iz Spotka dominujgca doktada nalezytej starannosci, aby
podejmowane przez nig dziatania, nawet gdyby przyjac¢, iz w pewnym zakresie posiada istotng pozycje na
wasko zdefiniowanym rynku, nie naruszaty przepiséw prawa.

Przedmiotowe ryzyko jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Spotka dominujgca przywigzuje
duzg wage do traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partnerow biznesowych, a w szczegolnosci
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klientow, uzytkownikoéw kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw ochrony konkurencji, w szczegélnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki dominujgcej ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK
w ograniczony sposob moga wptyna¢ na ryzyko dalszej dziatalnosci Spotki dominujace).

Ryzyko rynkowe - ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw lub ryzyko ekspansiji istniejgcych, ze
wzgledu na brak barier wejscia na rynek swiadczen pozaptacowych oraz na rynek ustug sportowych

Spotka dominujgca dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentow. Moze ono wystgpié ze strony
zorganizowanych podmiotow oferujgcych ustugi sportowo-rekreacyjne, przez powstanie podmiotu
dziatajgcego na wzor Spotki dominujgcej lub przez wejscie na rynek oferowania ustug klientom
korporacyjnym duzych podmiotow krajowych i zagranicznych, dotychczas nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Spotka dominujgca upatruje w odniesieniu do nowych produktéw, ktére jako innowacyjne
na rynku rozwigzania moga w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Spotka
dominujaca, reagujac na to ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania tj. m.in. wdrozyta platformy
dystrybucyjne oraz inwestuje w kluby sportowe.

Spotka dominujgca dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych.
Duza sie¢ klubéw sportowych, ktora uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spotki
dominujacej przez oferowanie klientom korporacyjnym karnetéw do wtasnych obiektow, mogtoby
wywotac¢ niekorzystny wptyw na spadek cen ustug Spotki dominujgce;.

Ryzyko w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z dostosowaniem do
regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Ryzyko wynika z koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spotki dominujgcej do nowych wytycznych,
wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2076 roku).

Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogéw odbywa sie na roznych ptaszczyznach
dziatalnosci Spodtki dominujgcej, w tym w zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz
systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobdw sieciowych oraz systemow informatycznych.

Spotka dominujgca podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow
wynikajgcych z regulacji, na przyktad dotyczacych aktualizacji procesow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umow z Klientami Benefit Systems S.A. w zakresie powierzenia
przetwarzania danych osobowych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci i ekspansji na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem
ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa Benefit Systems kontynuuje ekspansje na
rynkach zagranicznych, m.in. w Republice Czeskiej (MultiSport Benefit S.R.0., Fitness Place S.R.0., Beck
Box Club Praha S.R.0.), od 2010 roku, na rynku stowackim (Benefit Systems Slovakia S.R.0.) i butgarskim
(Benefit Systems Bulgaria EQOD, Fit Invest Bulgaria EOOD) od 2015 roku oraz rozpoczeta dziatalnos¢ w
Chorwacji (Benefit Systems d. 0. 0. HR) od 2017 roku.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU 55



Na rynku czeskim Grupa Benefit Systems osiggneta punkt rentownosci oraz dynamicznie sie rozwija, na
pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A,,
ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie w petni na nowych rynkach, na ktérych istniejg roznice prawne,
kulturowe, jak rowniez roznice w poziomie aktywnosci sportowej oraz w pozaptacowych sposobach
motywacji pracownikow.

Niezrealizowanie planow na ktorymkolwiek z nowych rynkow moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa Benefit Systems przed podjeciem
decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych
zagrozen. Dodatkowo Grupa Benefit Systems przyjeta strategie stopniowego ponoszenia nakfadow
inwestycyjnych w sposoéb uwzgledniajgcy biezgca sytuacje rynkowa, ryzyko walutowe i obserwowany
wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie dziatania zmniejszajg rozmiary potencjalnych strat w
przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktérych dziata Grupa Benefit Systems

W dtugim okresie na dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems moze mie¢ wptyw zmiana struktury
demograficznej Polski, w szczegodlnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym
zjawiskiem oraz wynikajagcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo)
produkty bedgce obecnie w ofercie Spoétki dominujgcej mogg przestac¢ cieszy¢ sie tak duzym
zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyna¢ w diugookresowej perspektywie na jej wyniki
finansowe. Zdaniem Spotki dominujgcej wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt,
ze na wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez obserwujemy wzrost aktywnosci
fizycznej wsrod starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment
rynku.

Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Spotka dominujgca zarzgdza ryzykiem systemow |IT, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz
mechanizmy kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji
ryzyk.

W szczegolnosci, w Spotce dominujgcej sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i
utrzymania systemaow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spotka dominujgca korzysta
z redundantnych rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka
zaktocen w funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob ciggty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Spodtka dominujgca korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku
rozwigzan.

Dziatalnos¢ Spotki dominujgcej zwigzana z jej gtéwnym produktem oparta jest na zintegrowanym
systemie terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Spotka
dominujgca mityguje ryzyko awarii systemu terminalowego poprzez wykorzystanie redundancji oraz
zastosowanie odpowiednich zabezpieczen sieciowych.
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Ryzyko finansowe, w szczegodlnosci ryzyko kredytowe oraz ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowe;j

Ryzyko finansowe wynika w przewazajgcej mierze z zadtuzenia Grupy Benefit Systems, na ktére sktadajg
sie m.in. kredyty oraz wyemitowane obligacje.

Brak realizacji celow finansowych (EBITDA) moze spowodowac ryzyko niewypetnienia kowenantow
zwartych w warunkach emisji obligacji jaki i umowach kredytowych, w szczegolnosci w zakresie
wysokosci wskaznika zadtuzenia. W konsekwencji moze to skutkowac koniecznoscig sptaty zobowigzan
wynikajgcych z tych umaéw, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Spétki dominujacej.

W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Spotka dominujgca
prognozuje przyszte przeptywy pieniezne oraz monitoruje wskazniki ptynnosci. Dodatkowo Zarzad Spotki
dominujgcej renegocjuje warunki umoéw, jak rowniez rozwaza alternatywne sposoby finansowania
zewnetrznego.

Ryzyko pozyskania i zarzadzania zasobami ludzkim, w tym ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnosc¢ Spotki dominujgcej sg praca oraz umiejetnosci kluczowych
0s6b, w tym kadry zarzadzajacej jak i pozostatych zespotow i pracownikow. Zarzad spotki Benefit
Systems S.A. jest zdania, ze tempo rozwoju Spotki dominujacej jest rowniez uzaleznione od zdolnosci do
zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow.
Utrata istotnej czesci z tych osob moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spotki
dominujgcej. Benefit Systems S.A. z sukcesem pozyskuje odpowiednie zasoby ludzkie, czemu sprzyja
pozycja cenionego pracodawcy oraz atmosfera pracy. Spotka dominujgca przyjeta strategie
dodatkowego motywowania za pomocg Programu Motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej i kluczowych
pracownikow.

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spotka dominujgca zalicza zmiany na rynku pracy
zwigzane ze wzrostem oczekiwan finansowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na wzrost
kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Spoétke dominujaca.

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spotka dominujgca zalicza zmiany na rynku pracy
zwigzane ze wzrostem oczekiwan finansowych osoéb zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na wzrost
kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Spotke dominujaca.
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4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 ROKU
ORAZ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31
GRUDNIA 2077 ROKU

4.1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 25: Wybrane dane finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 12 miesiecy 2016
2017 w tys. PLN 2017 w tys. EUR
w tys. PLN Przeksztatcone w tys. EUR Przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 964 786 743818 227 292 169 988
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 155529 116867 36641 26708
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 411 93175 28 603 21294
Zysk przed opodatkowaniem 116 291 98 839 27 397 22 588
Zysk netto 86 708 75593 20427 17276
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 88103 80519 20756 18401
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
preniez i ! 139 161 120611 32785 27 564
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
SrO! plenie: (161 847) (68 743) (38 129) (15710)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
i p : ¢ 9949 (10 650) 2 344 (2 434)
finansowej
Zmiana netto stanu srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw (12737) 41218 (3007) 9420
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2 620245 2 568 609 2 620245 2 568 609
SHEOIIE PO o2 Teelient ez oe 2632894 2627 406 2632894 2627 406
akcji zwyktych
Zysk na jedng akcje zwykta
przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej 33,09 29,43 /.80 6,73
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje
zwykia przypisany akcjonariuszom 32,93 28,77 7,76 6,58
jednostki dominujacej (w PLN/EUR)
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Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy
Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN/EUR na
akcje)

31.12.2017
w tys. PLN

525920
236115
762 035
201713
340 445
219 877

202 033

2675
2674842

75,53

31.12.2016
w tys. PLN
Przeksztatcone

391798
198 842
590 640
236 349
176 607
177 684

160 433

2600
2599 642

61,71

31.12.2017
w tys. EUR

126 093
56 610
182703
48 362
81624
52717

48 439

641
2674842

18,11

31.12.2016
w tys. EUR
Przeksztatcone

88 562
44 946
133 508
53 424
39920
40164

36 264

588
2599 642

13,95

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

- kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

31.12.2017: 41709 PLN/EUR

31.12.2016: 4,4240 PLN/EUR,

- Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie:

01.01-31.12.2017: 4,2447 PLN/EUR
01.01-31.12.2016: 4,3757 PLN/EUR,

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.07-31.12.2017: 4,3308 PLN/EUR
01.01-31.12.2016: 4,4405 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01-31.12.2017: 4,1709 PLN/EUR
01.01-31.12.2016: 4,2684 PLN/EUR.
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4.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 26: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

wiys. PLN 12 miesiecy 2017 1 2Pr:12iziisicgég:l6e
Przychody ze sprzedazy 964 786 743 818
Przychody ze sprzedazy ustug 959 359 734 433
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5427 9385
Koszt whasny sprzedazy (699 127) (537 678)
Koszt sprzedanych ustug (695 509) (530 354)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (3618) (7 324)
Zysk brutto ze sprzedazy 265 659 206 140
Koszty sprzedazy (57 747) (42 734)
Koszty ogdlnoadministracyjne (87 944) (67 919)
Pozostate przychody operacyjne 9 085 8902
Pozostate koszty operacyjne (7743) (11 214)
Strata ze sprzedazy jednostek zaleznych (199) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 411 93175
Przychody finansowe 3915 2948
Koszty finansowe (12101) (6 859)
e
Zysk przed opodatkowaniem 116 291 98 839
Podatek dochodowy (29 583) (23 246)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 86 708 75593
Zysk netto 86 708 75593
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 88103 80519
- podmiotom niekontrolujgcym (1395) (4 926)
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Tabela 27: Zysk netto na jedng akcje zwykig (PLN)

31.12.2017 31.12.2016
Przeksztatcone
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 33,09 29,43
- rozwodniony 32,93 28,77
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 33,09 29,43
- rozwodniony 32,93 28,77
Tabela 28: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow
iesi 12 miesi 2016
w tys. PLN 12 miesiecy 2017 miesiecy
Przeksztatcone
Zysk netto 86 708 75593
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach 0 0
catkowitych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji 0 0
przenoszonych do wyniku finansowego
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0
Catkowite dochody 86 708 75 593
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 88 103 80519
- podmiotom niekontrolujacym (1395) (4926)
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4.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 29: Aktywa

w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016
Przeksztatcone
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 191 558 146 252
Wartosci niematerialne 26976 17 064
Rzeczowe aktywa trwate 196 866 147 823
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 36 624 27 696
Naleznosci i pozyczki 56 166 42 747
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 619 431
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1458 702
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15653 9083
Aktywa trwate 525920 391798
Aktywa obrotowe
Zapasy 7823 12 887
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 131 248 95 267
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 352 402
Pozyczki 23424 15431
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 187 242
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20623 8 668
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52 458 65195
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 750
Aktywa obrotowe 236115 198 842
Aktywa razem 762 035 590 640
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Tabela 30: Pasywa

wys. PLN 31.12.2017 31.12.2016
Przeksztatcone
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:
Kapitat podstawowy 2675 2 600
Akcje wtasne (100 094) (57 594)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 60 586 51444
Roznice kursowe z konsolidacji 339 (137)
Kapitat rezerwowy (50951) (50951)
Pozostate kapitaty 216018 131347
Zyski zatrzymane: 73 460 83718
- zysk z lat ubiegtych (14 643) 3199
- zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 88 103 80519
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 202 033 160 433
Udziaty niedajgce kontroli 17 844 17 251
Kapitat wiasny 219 877 177 684
Zobowiazania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 122036 125777
Leasing finansowy 15571 27 355
Pozostate zobowigzania 44925 76 411
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9393 5907
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9788 899
Zobowigzania dtugoterminowe razem 201713 236 349
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 130 556 74984
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 21 890 14220
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 70 594 4093
Leasing finansowy 8711 10397
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 18 604 11619
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 3070 2637
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 87 020 58 657
Zobowigzania krotkoterminowe razem 340 445 176 607
Zobowigzania razem 542 158 412 956
Pasywa razem 762 035 590 640
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4.4, SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze

w tys. PLN po dst';\?v':i\t:; ngs?;: akc?ipp;z)?yaiz ku::)zvr\:: 2 reze':jv?)i\tfva* Pokz os.taie ok Razem ni:jdazj;az \I/(v?g;?;

ich wartosci konsolidacji : apitaty zatrzymane kontroli razem

nominalnej

Saldo na dzier 01.01.2017 roku 2600 (57 594) 51 444 (131) (50951) 131 347 83718 160 433 17 251 177 684
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 07.07 do 31.12.2016 roku
Emisja akaji 75 0 0 0 0 11243 0 11318 0 11318
Skup akeji wiasnych 0 (42 500) 0 0 (42 500) 42 500 0 (42 500) 0 (42 500)
kaﬁae;‘?)‘)p ji (program pfatnosel 0 0 9142 0 0 0 0 9142 0 9142
Zmiana struktury Grupy
Kapitatowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 (24 577) (24 577) 2279 (22 301)
podmiotami niekontrolujgcymi)
Roznice kursowe z konsolidacji 0 0 0 470 0 0 0 470 19 489
E;ﬁ?ﬁgf'rizze‘:fv%ﬁy*“ Zapasoweqo 0 0 0 0 42 500 (42 500) 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 (356) (356) (307) (663)
E;Z;':Sﬁ:fie wyniku finansowego 0 0 0 0 0 73 428 (73 428) 0 0 0
Razem transakcje z whascicielami 75 (42 500) 9142 470 0 84671 (98 361) (46 503) 1988 (44 515)
2ysk [strats) netto za okres 01.01- 0 0 0 0 0 0 83103 88103  (1395) 86708
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 88 103 88 103 (1395) 86 708
Saldo na dzieri 31.12.2017 roku 2675 (100 094) 60 586 339 (50 951) 216018 73 460 202 033 17 844 219 877
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Tabela 32: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd.

Kapitat ze

tvs. PLN Kapitat Akcje K ﬁprzeda'zy K Roznice Kapitat

ys. podstawowy wlasne  akeii powyz'ej ursowe z RO

ich wartosci konsolidaciji
nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2016 roku 2 555 0 41 458 (38) 5400
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku (Przeksztatcone)
Emisja akcji 45 0 0 0 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacja
opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 0
Skup akcji wtasnych 0 (57 594) 0 0 (57 594)
Wycena opgji (program ptatnosci
akcjami) 0 0 9986 0 0
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej
(transakcje z podmiotami 0 0 0 0 0
niekontrolujgcymi)
Roznice kursowe z konsolidacji 0 0 0 (93) 0
Przekazanie z kapitatu zapasowego
na kapitat rezerwowy 0 0 0 0 37000
Dywidendy (opcje put Zdrofit) 0 0 0 0 (35757)
Przekazanie wyniku finansowego na
kapitat 0 0 0 0 Q
Razem transakcje z wiascicielami 45 (57 594) 9986 (93) (56 351)
Zysk (strata) netto za okres 01.01-
31.12.2016 roku 0 0 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0
Saldo na dzieri 31.12.2016 roku 2 600 (57 594) 51444 (131) (50 951)
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Pozostate
kapitaty

48 956

6 698

57 594

(37 000)

55099
82 391
0

0
131 347

Zyski
zatrzymane

60718

0

(55 099)
(57 519)
80519

80 519
83718

Razem

159 049

45
6 698
(57 594)

9986

(2 420)

(93)
0
0

0
(79 135)
80519

80 519
160 433

Udziaty
niedajace
kontroli

5703

0
16 475
(4 926)

(4 926)
17 251

Kapitat
wiasny
razem

164 752

45
6 698
(57 594)

9986

14 055

(93)
0

(35 757)
0

(62 661)
75 593

75593
177 684



45  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 33: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

wys. PLN 12 miesiecy 2017 12 miesiecy 2016
Przeksztatcone
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 116 291 98 839
Korekty razem 41633 29 257
Zmiany w kapitale obrotowym 4904 4354
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 0 0
Zaptacony podatek dochodowy (23 667) (11 839)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 139 161 120 611
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (42 570) (10091)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 6 88
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (69 150) (29 930)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 479 8 004
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (31 688) (13961)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 5084 2792
Pozyczki udzielone (19 632) (18 888)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (5928) (8177)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 545 294
Otrzymane odsetki 896 649
Otrzymane dywidendy 111 477
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (161 847) (68 743)
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 11318 7615
Nabycie akcji wtasnych (42 500) (57 594)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 70000
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 67 866 1352
Sptaty kredytéw i pozyczek (10709) (12 595)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (9739) (11 740)
Odsetki zaptacone (5 624) (6123)
Dywidendy wyptacone (663) (1 565)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9949 (10 650)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (12737) 41218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 65195 23977
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 52 458 65195
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzony za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia 2017 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez

Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 21 marca 2018 roku.

Data

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

Imig i Nazwisko

Grzegorz Haftarczyk
Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Hanszke
Cztonek Zarzadu

Adam Radzki
Cztonek Zarzadu

Emilia Rogalewicz
Cztonek Zarzgdu

Izabela Walczewska-Schneyder
Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA £ ADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. W 2017 ROKU,
STANOWIACE ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA 2077 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spoétki na rynku rownolegtym GPW, tj. od dnia
21 kwietnia 2011 roku, podlega zasadom tadu korporacyjnego wynikajgcego z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” okreslonym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007
roku z pézniejszymi zmianami. Tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktorym w 2017 roku podlegata Spotka, jest publicznie dostepny na stronie:
www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf.

2. Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w ,Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"1.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta
i skuteczna polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep
do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

LR.1. W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktore istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze
w opinii Spotki charakter informaciji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Rekomendacja jest stosowana. Zarzad Benefit Systems S.A. bedzie podejmowat decyzje o trybie
postepowania w kazdej takiej sytuacji odrebnie.

I.R.2. Jezeli Spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowag, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Rekomendacja jest stosowana. Informacja na temat prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze znajduje sie w publikowanych rocznych
raportach niefinansowych dla Spdtki i Grupy — poczawszy od raportu za rok 2017.

ILR.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan |1 uzyskiwanie
— z uwzglednieniem zakazow wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy

1 Zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z 4 lipca 2007 roku z pozniejszymi zmianami.
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bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac¢ sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez Spotke.

Rekomendacja jest stosowana. Spdtka stara sie zapewnia¢ inwestorom | analitykom odpowiednig
komunikacje poprzez staty dostep do informacji oraz bezposredni kontakt z przedstawicielami Relacji
Inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzadu Spofki.

W Spotce istnieje dedykowana do kontaktow z inwestorami i analitykami skrzynka ir@benefitsystems.pl

Dodatkowo Zarzad Benefit Systems S.A. spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego
oraz mediow na spotkaniach po publikacji wynikow kwartalnych, potrocznych i rocznych.

I.R.4. Spotka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac¢ wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
Z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Rekomendacja jest stosowana.
Zasady szczegétowe

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut Spotki;
Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.2. sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zyciorysy zawodowe Cztonkow tych organdw wraz
z informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci;

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdw Zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg 11.Z.1;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoétce — na podstawie informacji przekazanych Spofce przez akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co najmnigj ostatnich 5 lat;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez Spotke materiaty informacyjne na temat strategii Spoétki oraz jej wynikow
finansowych;

Zasada jest stosowana. Informacje na temat strategii Spotki oraz jej wynikow finansowych dostepne sg
w Prospekcie Emisyjnym, w rocznych, potrocznych i kwartalnych raportach finansowych Spotki i Grupy
oraz w rocznym raporcie niefinansowym Spdtki i Grupy.
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1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych Spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow;

Zasada jest stosowana. Dane dostepne sg w pliku w formacie xIs.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez Spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci
dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akgcje;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli Spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji;

Zasada nie dotyczy Spdtki. Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.
1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w Spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie Spotki o stosowaniu
fadu korporacyjnego;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
W niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie Spoétka powinna przekazac
na podstawie odpowiednich przepiséw;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z2.10, przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczg;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do witadz Spditki oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli Spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe]
wyjasnienie takiej decyzji;

Zasada jest stosowana. Zarzad Benefit Systems S.A. przyjat ,Polityke Roznorodnosci Spotki Benefit
Systems” w 2017 r. Opis jej elementow oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie
Niefinansowym Spotki i Raporcie Niefinansowym Grupy za rok 2017.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem;

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.18. informacje na temat powodow odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach zarzgdzenia
przerwy;
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Zasada jest stosowana.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do Zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami Zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegotowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13;

Zasada jest stosowana.
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo;

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie publikuje zapisu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.
Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych
oraz publikuje na stronie internetowej.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w Spdétce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu;

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ rowniez Spotki spoza powyzszych indeksow,
jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest czesciowo stosowana. Spotka publikuje najwazniejsze dokumenty korporacyjne oraz inne
informacje w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka gietdowa kieruje Zarzad, jego Czlonkowie dziatajg w interesie Spoétki i ponosza
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalno$é. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywdodztwo w Spoéice,
zaangazowanie w wyznaczanie jej celdw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie Spéice
efektywnosci i bezpieczenstwa. Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng Rade
Nadzorczg. Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajg w interesie Spotki i kieruja sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada Nadzorcza w szczegoélnosci opiniuje
strategie Spotki i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez Spoétke.

Rekomendacje

ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Spoétki swoich obowigzkow i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad Zarzadu
i Rady Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki
powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja jest stosowana.

II.LR.3. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spodtki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka
Zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa Cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na witasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w Spotfce. W szczegdlnosci Cztonek Zarzadu nie powinien by¢ czionkiem organdw innych
podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spotce.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU 71



Rekomendacja jest stosowana. Cztonkowie Zarzadu Spotki petnig jednoczesnie funkcje Cztonkdw Zarzadu
w wybranych spotkach zaleznych. Jest to zgodne z ustalonym podziatem obowigzkow pomiedzy
poszczegolnych Cztonkdw Zarzgdu Spofiki.

I.LR.4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw.

Rekomendacja jest stosowana.

II.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonka Rady Nadzorczej
Spotka niezwiocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rekomendacja jest stosowana.

I.LR.6. Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢ uptywu kadencji Cztonkéw Zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w Zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce
na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu Spotki.

Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.7. Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwosc¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce.
Dokonujgc wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje
finansowg Spofki.

Rekomendacja jest stosowana.
Zasady szczegoétowe

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
Cztonkéw Zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.2. Zasiadanie Cztonkéw Zarzgdu Spotki w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek spoza Grupy
Kapitatowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorcze).

Zasada jest stosowana. Zaden z Cztonkdw Zarzgdu Spotki nie zasiada w zarzadzie badz radzie nadzorczej
spotki spoza Grupy Kapitatowey.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

11.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedagcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedgca pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana
za spetniajaca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste
i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU 72



Zasada jest stosowana.

11.Z.5. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym Czionkom Rady oraz Zarzadowi Spofki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

11.Z.6. Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie
przez danego Cztonka Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez
Cztonkow Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade zgodnie z zasadg 11.7.10.2.

Zasada jest stosowana. Rada Nadzorcza przedstawi stosowng ocene zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.
I1.Z.8. Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

11.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia radzie dostep
do informacji o sprawach dotyczacych spoiki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spoftki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendac;ji |.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki;

Zasada jest stosowana.

I.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia;
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Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

llLR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja jest stosowana.
Zasady szczegoétowe

lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

Zasada jest stosowana.

lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

lIl.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie ll1.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana. Powyzsza ocena zostanie przedstawiona Radzie Nadzorczej w stosownym czasie.

l11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkciji.

Zasada jest stosowana.

lIl.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana. W spdfce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowaé z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego,
by podejmowane uchwaly nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegoélnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajacy dobrych obyczajéw.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dgzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem witasciwych przepisow
prawa.

Rekomendacja jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie dotyczy Spotki. Uzasadnienie:

Zarzad Spotki umozliwia Akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywanie prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad Spotki nie transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej. Publikuje
natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow biezgcych dostepnych na stronie
internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow z Walnych Zgromadzer.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny Akcjonariat Spotki, wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego Zgromadzenia Spotki przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spotki
w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich rozwigzari przez Akcjonariuszy Spdotki. Zarzad Spoftki nie
bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej. Publikowac¢ natomiast bedzie
uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow biezacych dostepnych na stronie
internetowej Spotki oraz zapewni dostep w siedzibie Spotki do protokotow z Walnych Zgromadzeri.

IV.R.3. Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki. Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem
obrotu jedynie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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Zasady szczegoétowe

IV.Z.1. Spdtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajgcy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Wedtug wiedzy Spotki obecna formuta organizacji Walnego Zgromadzenia
odpowiada oczekiwaniom Akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje
w formie raportow biezacych oraz publikuje na stronie internetowej.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosé¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzagdzanego w oparciu 0 powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych
obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli
utatwi to akcjonariuszom podijecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie
danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
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Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organow spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spotki,
nie pozniej niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie
akcjonariusza lub poinformowac¢ go o odmowie udzielenia takiej informaciji, jezeli zarzad podjat takg
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktorych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko
takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory mogtby skutkowac bardzo niska
jednostkowg wartoscig rynkowag tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie
dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatlu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
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nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow.
Procedury powinny przewidywacé sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania
nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow Ilub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu interesow
powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegoétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Czionek Zarzadu lub Rady Nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu
lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazgdac zamieszczenia w protokole
posiedzenia zarzgdu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spdtke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takieg]
decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spofki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktoéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
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Zasada jest stosowana. Spotka wdrozyta stosowne regulacje w stopniu podstawowym i dalej je rozwija.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organéw spétki i kluczowych
menedzeréw. Polityka wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdéw spotki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VLR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VLR.3. Jezeli w Radzie Nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Zasada nie ma zastosowania. W Spotce nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzeri.

VIL.R.4. Poziom wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno byc
adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach Rady Nadzorczej.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegobtowe

VI.Z.1. Programy Motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowe)
sytuacji finansowej Spdtki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigzac wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach Programu
Motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami Spotki, a mozliwoscig ich realizaci
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana. Obowigzujgcy w Spdfce Program Motywacyjny na lata 2014 — 2076
przewidywat, iz okres pomiedzy przyznaniem warrantow subskrybcyjnych osobom uprawnionym objetym
Programem Motywacyjnym a mozliwoscig objecia przez te osoby akcji Spotki wynosi co najmnigj 8
miesiecy. Program Motywacyjny na lata 2017 — 2020 takze przewiduje okres co najmniej 8 miesiecy.

VI.Z.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw Spofki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:
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1) ogdlng informacje na temat przyjetego w Spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla Spétki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest czesciowo stosowana. W sprawozdaniu z dziatalnosci Spotka przekazuje do publicznej
wiadomosci wymagane przepisami prawa informacje dotyczgce wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu.

3. Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesienu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajgce realizacje zadan w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), atakze
funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu kontroli wew. i wyzej
wymienionych funkcji odpowiada Zarzad.

Zespot kontroli wewnetrznej jest czescig Dziatu Finansow i Ksiegowosci i podlega administracyjnie
cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych Spotki.

Gtowne funkcje Dziatu Finansow i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuja:

1) Identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegolnych proceséw w Spotce, w tym dla procesu
sprawozdawczosci finansowej,

2) Wspdtprace przy projektowaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych dla proceséw

Spotki,
3) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,
4) przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmdw kontrolnych,
5) przygotowanie informacji dla celow zarzadczych,

6) wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych zespét kontroli wewnetrznej oraz osoba odpowiedzialna za compliance
koordynujg przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dot. dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu
zaprojektowania skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

W zakresie procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z systemu
finansowo-ksiegowego Symfonia SAGE ERP. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Dziat Finansow i Ksiegowosci, stanowigcy
wyodrebniong organizacyjnie jednostke podlegajgca bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. Finansowych.
Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego
sprawuje Dyrektor Finansowy. Sporzgdzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane
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Zarzadowi w celu weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega niezaleznemu
badaniu i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dot. sprawozdawczosci finansowej
oraz na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci. Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do
spotek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzgdzania sprawozdania finansowego Grupy,
m.in. za posrednictwem kontroleréw finansowych oraz swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych
tych spotek.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitatach, gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemoéw kontroli wewnetrznej
zarzadzania ryzykiem w odniesienu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu
za 2017 rok za 3 kwartaty 2017 roku
Udziat w Udziat w
Inei P
. . Liczba Udziat w ogone] Liczba Udziat w ogolngj Zmiana
GEelonalts2 akcji kapitale liczbie akcji kapitale Verdals stanu
] P gtoséw ) P gtoséw
na WZA na WZA
James
586 285 21,92% 22,95% 586 285 21,92% 22,95% -
Van Bergh
o d”ef't Invest 571606  2137% 2237% 571606  2137%  22.37% :
Marek Kamola 260 000 9,72% 10,18% 260 000 9,72% 10,18% -
MetLife DFE 253891 9,49% 9,94% 253 891 9,49% 9,94% -
Neinele: 245 000 9,16% 9,50% 245000 9,16% 9,59% -
Nederlanden
Pozostali 758 060 28,34% 24.97% 758 060 28,34% 2497% -
w tym Benefit
Systems S.A. 120 080 4,49% - 120 080 4,49% - -
(akcje wtasne)
RAZEM 2 674 842 100,00% 100,00% 2674842 100,00% 100,00% -

Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 674 842 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym:
2 674 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C oraz 120 000 akgc;ji
serii D. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 674 842, przy czym na dzien publikacji sprawozdania
Spotka posiadata akcje wiasne w liczbie 120 080, z ktorych nie moze wykonywac prawa gtosu. W zwigzku
z tym udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy nie jest rowny
udziatowi w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spoétce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut
Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papierow wartosciowych specjalnych
uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu
nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Spoiki.

W 2017 roku istniaty ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spotki. Ograniczenia zwigzane byty z akcjami serii D obejmowanymi w zamian za warranty serii E,
dotyczacymi zablokowania mozliwosci ich sprzedazy do dnia 1 marca 2017 roku, z tym ze zadna z 0os6b
uprawnionych do objecia akgji serii D w zamian za warranty serii E nie dokonata objecia tych akcji
w pierwszym mozliwym terminie, to jest w okresie od dnia 1T wrzesnia 2016 roku do dnia 30 wrzesnia
2016 roku (akcje takie zostaty objete w terminie do dnia 30 wrzesnia 2017 roku, kiedy wyzej wskazane
ograniczenie w ich zbywaniu juz nie obowigzywato).

8. Opis zasad dotyczacych powofywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg powotywani na wspdlng piecioletnig kadencije i odwotywani na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtosow
w obecnosci, co najmnigj potowy cztonkow Rady Nadzorczej. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki, kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki
i niezastrzezonym do kompetencji innych organow Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow
prawa powszechnie obowigzujgcego.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzadu jednoosobowego - upowazniony jest
cztonek Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajgcy tacznie badz cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Uchwaty Zarzgdu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie z obowigzujacg w Spotce Politykg Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019,
Uchwatg nr 21/12.06.2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 czerwca 2015 r,
Uchwatg nr 22/15.06.2016 i 24/15.06.2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15
czerwca 2016 r. oraz Uchwatg nr 23/20.06.2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20
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czerwca 2017 r.,, podjetych na podstawie i zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek Handlowych,
Zarzad Spdtki zostat upowazniony do nabycia akcji wtasnych Spotki.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera postanowien przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji o emis;ji
lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoéfki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie Spdtki bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy zachowaniu szczegdlnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktore publikowane jest na stronie internetowej Spotki
oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spotki
zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania
jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile
Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia.

Nastepnie Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:
1) Statutu Spotki,

2) Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktoéry okresla zasady uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania Walnego
Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposobu przeprowadzania wyborow
do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach
przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, jednak powinno odby¢ sie nie
pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej, jezeli
Zarzad nie zwota go w ww. czasie a w przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada
Nadzorcza zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach okreslonych
w Statucie i bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
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uzasadnione w sposob pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza
uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie umozliwiajgcym zapoznanie
sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu Spotek Handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz zgodnie
z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych.

Uprawnieni z akgcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spofce najpdzniej w dniu rejestraci
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji
moze zostac¢ ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery dokumentow
akcji i stwierdzic, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zadwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy
przedstawi¢ nie wczesnigj niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie poznigj niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
Spotki, powinien rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz gtowny ksiegowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg brac¢ udziat eksperci oraz inne 0soby zaproszone przez organ zwotujgcy
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Oprocz spraw wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie, uchwat Walnego
Zgromadzenia wymagaja:

1) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy,
3) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,

4) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
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Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke na adres wskazany
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej, doktadajgc przy tym
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Wraz z informacja
0 udzieleniu petnomocnictwa, mocodawca przesyta skan udzielonego petnomocnictwa oraz skan
dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy pozwalajgcego zidentyfikowac¢ akcjonariusza jako
mocodawce i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy pethomocnictwa udziela osoba prawna
lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33" Kodeksu cywilnego, mocodawca dodatkowo
przesyta skan odpisu z rejestru, w ktorym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane drogg elektroniczng
dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Akcjonariusz
przesytajgcy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przesyta jednoczesnie do Spdtki adres
mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza i pethnomocnika za posrednictwem ktérych Spotka bedzie
mogta komunikowac sie z Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem.

Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentow nie zwalnia z obowigzku przedstawienia przez
petnomocnika, przy sporzadzaniu listy obecnosci osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki, dokumentéw stuzgcych jego identyfikacii.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja ta moze polegac
miedzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do akcjonariusza
i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w przypadku
odwotania petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania
procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkéw prawnych wzgledem Spotki.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spoétki nie mogg by¢ petnomocnikami akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spotki publiczne;.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzoér formularza pozwalajgcego na wykonywanie gtosu
przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastepujgcych kwestii: Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Poza tym Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie na zgdanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjac¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyboru Komisji
Skrutacyjnej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwate w sprawie uchylenia tajnosci
gtosowania nad uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdtki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym
i powinny zostac¢ ogtoszone.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informacji, nie oznacza to
jednak mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacii
elektronicznej przewidzianej w art. 406° Kodeksu Spdtek Handlowych.
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Akcjonariusz nie moze, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy
nim a Spotkg. W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spdtki publicznej Akcjonariusz moze
gtosowac jako petnomocnik przy podejmowaniu uchwat dotyczgcych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych kandydatéw nie jest wieksza
od liczby mandatow, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, o ile zaden
z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie tgczne na liste zgtoszonych kandydatow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtoséw, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
zarzadza powtorne gtosowanie z udziatem tych kandydatow, jesli bedzie to konieczne do ustalenia osob,
ktére majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ogtasza wynik gtosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta badz, ze uchwata nie
zostata podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wiekszosci gtoséw. Przewodniczgcy odczytuje tres¢
podjetej uchwaty.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks
Spotek Handlowych nie stanowi inacze.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza,
pod rygorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowosc zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powziecia
uchwat oraz powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtosow, liczbe gtosow ,za”,
,przeciw” oraz ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci
z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad
umieszcza w ksiedze protokotéw.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z pethomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotow. Akcjonariusze mogg przegladac
ksiege protokotdw, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat.

W terminie tygodnia od zakoniczenia Walnego Zgromadzenia Spoétka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu
do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego oswiadczenie ztozone
na pismie.
11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub administrujgcych spétki oraz ich
komitetow.

Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia 2017 r. sktadat sie z nastepujacych oséb:

1) lIzabela Walczewska-Schneyder - Cztonek Zarzadu,

2) Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
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3) Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,
4) Grzegorz Haftarczyk — Cztonek Zarzadu,
5) Arkadiusz Hanszke — Cztonek Zarzadu.

W skitad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzity nastepujace osoby:

—_

James Van Bergh - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Marcin Marczuk - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

> W

)

)

) Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

) Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
)

5) Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej i Statutu Spotki oraz
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

W organach Spotki w roku 2017 zaszty nastepujgce zmiany:

1) w skiadzie Zarzgdu, zmiany polegajgce na:

a) powotaniu z dniem 17 czerwca 2017 roku Pani Izabeli Walczewskiej-Schneyder na Cztonka
Zarzadu na okres kolejnej kadencji wspdlnej,

b) powotaniu z dniem 11 czerwca 2017 roku Pana Adama Kedzierskiego na Cztonka Zarzadu
na okres kolejnej kadencji wspolnej,

c) powotaniu z dniem 11 czerwca 2017 roku Pana Arkadiusza Hanszke na Cztonka Zarzadu
na okres kolejnej kadencji wspdlnej,

d) rezygnacji z dniem 10 sierpnia 2017 roku Pana Adama Kedzierskiego z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

e) powotaniu z dniem 10 sierpnia 2017 roku Pani Emilii Rogalewicz na Cztonka Zarzadu,
f)  powotaniu z dniem 10 sierpnia 2017 roku Pana Grzegorz Haftarczyka na Cztonka Zarzadu,

g) powotaniu z dniem 10 sierpnia 2017 roku Pana Adama Radzkiego na Cztonka Zarzadu.

2) w skiadzie Rady Nadzorczej zmiany polegajace na:

a) rezygnacji z dniem 10 listopada 2017 roku Pana Przemystawa Gacka z petnienia funkcji
Cztonka i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

b) powotaniu z dniem 16 listopada 2017 roku Pani Zofii Dzik na Cztonka Rady Nadzorcze;j.
W 2017 r. funkcje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.
W dniu 13 lipca 2017 roku dziatajgc na podstawie art. 128 i n. ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 7 2017 r. poz. 1089), Rada Nadzorcza
powotata Komitet Audytu dziatajacy przy Radzie Nadzorczej Spotki. Cztonkowie Komitetu Audytu
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powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow. Komitet Audytu sktada sie z co najmnie]
trzech cztonkow, przy czym wiekszosc¢ cztonkédw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna
by¢ cztonkiem niezaleznym. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
i przynajmniej jeden cztonek powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

0Od dnia 13 lipca 2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:
1) Marcin Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) James Van Bergh - cztonek Komitetu Audytu,

3) Artur Osuchowski — cztonek Komitetu Audytu.
Sposrod cztonkow Komitetu Audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci, sa:

1) Marcin Marczuk,

2) Artur Osuchowski.

Sposrod cztonkdw Komitetu Audytu osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski

Sposrod cztonkow Komitetu Audytu osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, jest James Van Bergh.

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Benefit Systems S.A”

12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajgcych
i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢
lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Zarzad Benefit Systems S.A. przyjat ,Polityke Rdznorodnosci Spotki Benefit Systems” w 2017 r.

Opis jej elementdw oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie Niefinansowym Spotki
i Raporcie Niefinansowym Grupy za rok 2077.
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Data

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

21 marca 2018

Imie i Nazwisko
Grzegorz Haftarczyk
Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Hanszke
Cztonek Zarzadu

Adam Radzki
Cztonek Zarzadu

Emilia Rogalewicz
Cztonek Zarzadu

Izabela Walczewska-Schneyder
Cztonek Zarzadu
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