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Rynek rozwija sie w kierunku wielosktadnikowych benefitéw
w obszarach sportu, zdrowia, odzywiania i wellbeingu, a
pracodawcy dqzq do wspoétpracy z dostawcami integrujacymi
rézne kategorie oraz segmenty benefitow

O e P e
BENEFIT SYSTEMS

TRENDY KRAJOWE: TRENDY GLOBALNE

DUZY POTENCJAL KART SPORTOWYCH | FITNESS: 2,5 - « Branza fitness w Europie urosta w 2023 r. 14% w wartosci
2,8 min uzytkownikéw przychodéw oraz 7,5% w liczbie uzytkownikéw (EHFMR,
! Europe Active, Deloitte)

Koncentracja na rozwoju biznesu w oparciu o potencjat

rynku kart sportowych i fitnessu w Polsce oraz za granicq

« Wysoka dynamika wzrostu rynku — 29% CAGR kart sportowych
w latach 2022-2024 (szacunki rynkowe Benefit Systems)

« Dla mtodych pokolen pracownikéw wchodzacych na rynek
pracy benefity sportowe sg standardem

93% pracownikdw twierdzi, ze ich dobre samopoczucie
fizyczne wptywa na ich wydajnos¢ pracy i jest tak samo

wazne jak ich pensja (wellhub.com) A A A ,
! pens Wieksza penetracja rynku polskiego, obecnych rynkéw

+ Ponad 40% pracodawcow uwaza, ze w przysztosci promocja + 87% pracownikow rozwazatoby odejscie z firmy, ktéra nie ) - )
aktywnosci fizycznej bedzie kluczowym dziataniem koncentruje sie na dobrostanie pracownikow zagranicznych oraz poszukiwanie nowych
wspierajacym zdrowie pracownikéw (wellhub.com)

ROSNACE OCZEKIWANIA PRACOWNIKOW ODNOSNIE « Biohacking - ulepszania swojego ciata i zdolnosci

umystowych za pomocg zdrowej diety, ¢wiczen, praktyk
uwaznosci i technologii (9 Top Fitness Industry Trends
* 80% pracownikéw wskazuje benefit jako kluczowy czynnik (2024 & 2025, Exploding Topics)
decydujacy o zatrudnieniu
* 91% pracownikéw potwierdza, ze brak troski o dobrostan ze
strony pracodawcy sktonitby ich do poszukiwania nowej pracy

ROZSZERZANIE BENEFITOW PRACOWNICZYCH O
WELLBEING | ODZYWIANIE

BENEFITOW OFEROWANYCH PRZEZ PRACODAWCE Dalsze rozszerzanie oferty benefitéw o wellbeing,

e o zywienie i profilaktyke zdrowia fizycznego
« Rosnaca popularnos¢ profilaktycznych ¢wiczen

fizycznych, przy wsparciu fizjoterapeutéw (9 Top Fitness
Industry Trends (2024 & 2025), Exploding Topics)

+« SMART FOOD trend zwigzany z rosngcg potrzeba
pomocy konsumentom w wyborach zywieniowych w

Obstuga produktéw grupy BS na jednej platformie,

+ Pracownicy coraz czesciej poszukuja benefitéw z zakresu: oparciu o szybko dostarczane i wiarygodne informacje poprawiajacej doswiadczenie pracownikéw oraz
rozwoju osobistego, zdrowia psychicznego i wtasciwego .- ‘- . . .
odzywiania ZYWNOSC FUNKCJONALNA | PERSONALIZOWANA: automatyzujacej procesy HR

wptyw technologii na personalizacje diety i preferencje
zywieniowe, prowadzi do przedefiniowania segmentu
zywnoéci funkcjonalnej (food as a medicine)

« 25% firm w Polsce w petni integruje wellbeing ze swoja
strategig biznesowg oraz rozwojem talentow

+ ROZWOJ NARZEDZI HR W KIERUNKU POPRAWY
 EMPLOYEE EXPERIENCE” W CALYM CYKLU ZYCIA
PRACOWNIKA | OPTYMALIZACJI KOSZTOWEJ

+ WYSOKA BARIERA WEJSCIA NA RYNKI ZDROWIA,
UBEZPICZEN | FINANSOW
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Dzieki realizacji strategii Grupa Benefit Systems
utrzyma wysoki wzrost oraz atrakcyjny poziom

rentownosci

FILARY REALIZACJI STRATEGII 2025 - 2027

* Wzmacnianie pozycji niekwestionowanego lidera na rynku kart
sportowych w Polsce i na rynkach zagranicznych

« Zapewnienie dynamiki wzrostu klubéw fitness na poziomie nie
mniejszym niz dynamika sprzedazy kart sportowych i wyzszym niz
konkurencja, stuzacych ochronie pozycji rynkowej Benefit Systems

» Zabezpieczenie bazy okoto 15-20 klubéw wtasnych fitness na kazde
100 tys. kart sportowych (ex. Turcja) w celu:

e Zagwarantowania uzytkownikom MultiSport dostepnosci
obiektéw sportowych

* Wspierania rozwoju i aktywizacji rynku fitness oraz kart
sportowych

» Wzmacnianie najwiekszego udziatu w rynku kafeterii benefitow
pracowniczych

« Oferowanie holistycznego benefitu adresujgcego trend corporate
wellbeing

* Rozwdj benefitu zywieniowego w oparciu o produkt SmartLunch

* Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych, kosztéw Programu Motywacyjnego, efekt
hiperinflacji wynikajacy z zastosowania MSR 29 oraz amortyzacje/rozliczenie aktywoéw
niematerialnych powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (PPA) w zwigzku z nabyciem Grupy
MAC

** Docelowa liczba klubéw w 2027 r. moze ulec zmianie zaleznie od dziatan kluczowych
konkurentéw na danym rynku

CELE 2027 (Lgczne wartosci dla Polski, Zagranicy UE i Turcji)

KPI
OPERACYJNE

250-300
tys.

200-250
tys.

PRZYCHODY

6,4-7,0 mid PLN

RENTOWNOSC EBIT*

20-21%

LICZBA UZYTKOWNIKOW
Kart Sportowych

LICZBA WLASNYCH KLUBOW FITNESS

LICZBA UZYTKOWNIKOW KAFETERII

LICZBA UZYTKOWNIKOW Multi.Life

LICZBA UZYTKOWNIKOW OBSZARU FOOD
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Trend zdrowego stylu zycia oraz rosnaca swiadomosé
pozytywnych efektéw aktywnosci fizycznej wzmacnia
potencjat kart sportowych

;TJT;:(S%V:)’:':'S/Y* 1,6 min Os6b Potencjat uzytkownikéw
kart sportowych

KLIENCI MULTISPORT*/** 288 tys. Pracodawcow

4,7 min Pracownikéw

POTENCJAL 18,1 tys. Pracodawcow Przy obecnym

ok modelu Benefit
W POLSCE FIRMY 50+ 8,7 min Pracownikow Systems

66,3 tys. Pracodawcow

GRUPA DOCELOWA BS FIRMY 10+**

10,6 mIn Pracownikow

ZATRUDNIENIE W 2,3 min Pracodawcéw -
ZATRON ‘ 2,5-2,8min
17,4 min Pracownikow

POTENCJAL SEGMENTU ZAGRANICA UE
(CZECHY, SLOWACJA, BULGARIA, CHORWACJA) 197 - 290 min

POTENCJAL LACZNIE (BEZ TURCJI) 4,2 - 4,8 min

* Karty i klienci MultiSport pokazane tgcznie z kartami Vanity Style, karty typu pracownik oraz karty dodatkowe;
**Analiza rynku na bazie prezentacji Strategii Grupy z listopada 2024.
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Poza kartami sportowymi Grupa BS oferuje jeden z najszerszych
zakresow oferty w ramach komplementarnego pakietu benefitow

Ekosystem benefitow pracowniczych Grupy Benefit Systems na tle
gtéwnych konkurentéw pokazuje poziom przewadgi konkurencyjnejw
poszczegdélnych segmentach ustug
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* Intensywnos$¢ koloru wypetnienia koresponduje z udziatem rynkowym i intensywnoscia dziatan Grupy BS
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Analiza rynkéw w gtdwnych obszarach biznesowych BS

Najbardziej perspektywicznymi obszarami dla rozwoju Benefit
Systems poza sportem sq wellbeing i food, podczas gdy kafeteria
stanowi platforme lojalizacji klienta B2B

Zdrowie i ubezpieczenia, zwtaszcza

abonamenty medyczne, sg obszarem o wysokiej
atrakcyjnosci natomiast wymagajg zupetnie innych
kompetencji produktowych oraz olbrzymich
inwestycji, aby méc konkurowaé z obecnymi
graczami (PZU, Medicover, Luxmed).

Szkolenia sg umiarkowanie atrakcyjnym
obszarem dla BS ze wzgledu na bardzo duzg
fragmentacje rynku oraz inny model zakupu ustug
niz dla benefitow abonamentowych.

s 7

ATRAKCYJNOSC RYNKU

wysokie

niska

niskie

STREFA SPEKULACJI STREFA STRATEGII

Zdrowie Karty sportowe

Wellbeing
Food

Ubezpieczenia
grupowe

Fitness

Szkolenia Kafeterie

Gift Cards HR tools

STREFA NIEPEWNA STREFA STANDARDU

PRAWDOPODOBIENSTWO SUKCESU

wysokie

Potencjat obszaréw dla Benefit Systems przygotowano, uwzgledniajgc ocene kazdego z analizowanych

rynku, odpowiedzi na potrzeby pracownikéw/pracodawcédw, innowacyjnoé¢ na rynku oraz

obszaréw na dwoéch wymiarach: ATRAKCYJNOSC RYNKU wskaznik oparty m.in. o wielko$é rynku/nasycenie

PRAWDOPODBIENSTWO SUKCESU wskaznik oparty m.in. o potrzebne naktady/poziom kosztéw, poziom

know-how, o konkurencje (jako$¢ rynku), do$wiadczenie w obszarze/reputacje Spotki.

Paradygmatem strategicznym Benefit Systems
jest by¢ nr 1 na kazdym rynku i obszarze

produktowym, w ktéry decydujemy inwestowac

Wzmachianie silnej przewagi w segmencie kart
sportowych i fithess stanowi priorytet nr 1.
Natomiast wellbeing i food sg tymi segmentami rynku
benefitdw pracowniczych, gdzie spodziewamy sie
znacznie wyzszej dynamiki wzrostu oraz
dodatkowych mozliwosci budowanie przewagi
konkurencyjnej i wyréznikéw oferty.

Kafeteria wraz z HR tools kluczowymi
narzedziami do budowy lojalnosci klienta B2B i
obrony pozycji rynkowej w celu monetyzacji
pozostatych produktow

STREFA STRATEGII: obszar, w ktéry warto

inwestowac irozwija¢ produkty.

STREFA SPEKULACJI: obszar ryzykowny. Inwestycje w
tym obszarze do rozwazenia.

STREFA NIEPEWNA: obszar do
monitorowania.

STREFA STANDARDU: obszar do utrzymania i
obrony obecnej pozycji.
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Wizja i 3 letnia STRATEGIA Grupy Benefit Systems

Systems

Grupa Benefit Systems chce by¢ liderem rynku benefitéw pracowniczych z kategorii
kart sportowych, wellbeingu oraz wiodacym operatorem klubéw fitness na

wszystkich rynkach, na ktérych dziata

. . -—t
Cel: Wzmacnianie b
pozycji e Cel: Zapewnienie
niekwestionowanego ; dynamiki wzrostu
lidera na rynku kart - klubéw fitness
sportowych < na poziomie nie
+ zwiekszenie penetracji kart (2] mniejszym niz
u obecnych klientéw -U q o
) ) dynamika sprzedazy
« zwiekszenie ARPU na MS O
« podnoszenie Customer :U kart SportowyCh
Life Time Value i redukcja _l « obrona udziatu w rynku
churn O kart sportowych
« utrzymanie E + zapewnienie
wysokiej satysfakcji m dtugoterminowego oraz
partneréw stabilnego wzrostu

sprzedazy kart sportowych

zapewnienie stabilnosci
marzy w dhugiej
perspektywie i
zmniejszenie pres;ji
konkurencji

aktywizacja
nowych
uzytkownikéw

utrzymanie najszerszego
dostepu do ustug
sportowych
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Cel: Wzmacnianie
wiodacej pozycji na
rynku kafeterii
benefitow
pracowniczych

* poszerzanie oferty
partneréw

rozbudowa platformy
MyBenefit:

jeden ekosystem dla
wszystkich produktéw
Grupy BS

jedno miejsce komunikacji
Pracodawca-Pracownik

w catym cyklu zycia
pracownika

jeden spdjny i atrakcyjny
user experience

wzmachianie i cross-sell
wiasnych produktéw
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Cel: Oferowanie

holistycznego benefitu

adresujacego

corporate wellbeing i

budowa pozyciji lidera

w tym obszarze

* rozwoj Wellbeing Experience
Platform

* rozwdj oferty opartej o
profilaktyke i projektowanie
zdrowego stylu zycia (diety,
fizjoterapia, telemedycyna),
na podstawie unikatowego
badanie Wellbeing Score

* zaoferowanie ustug
rozwojowych opartych o
nano-learning i personalizacje
nauczania

* edukacjarynku i
wzmachianie marki Multi.Life
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Cel: Rozwéj benefitu
zywieniowego w
oparciu o produkt
SmartLunchii
utrzymanie pozycji nr
1 na rynku

« positki w miejscu pracy
jako benefit pracowniczy

* elastyczna formuta
benefitu dla pracodawcy i
uzytkownika

* wygoda korzystania i
dostepnoséci poprzez
aplikacje lub lunchomaty

« portfel restauracji
gwarantujacy balans
réznorodnosci oraz
optymalizacji kosztéw

i
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Wizja i 3 letnia STRATEGIA Grupy Benefit Systems
Systems

Gtéwnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej Grupy Benefit
Systems bedzie najszerszy dostep do infrastruktury sportowej, w tym
najwieksza sie¢ kluboéw wtasnych

Bazujac na dtugoletnim doswiadczeniu i pogtebionych analizach polskiego rynku kart sportowych, BS przyjat strategie
ekspansji geograficznej wtasnych klubéw w Polsce oraz na wszystkich rynkach segmentu zagranicznego, dzieki ktorej
skutecznie wykorzysta wysoki potencjat tego sektora w najwiekszych aglomeracjach oraz srednich miastach.

Korzysci z inwestycji we wtasne kluby fitness:

730 - 820*

Liczba klubéw wtasnych do 2027 r. (Polska,
Zagranica UE, Turcja)

Celem jest, aby na kazde 100 tys. kart
sportowych posiada¢ baze okoto 15-20
klubéw wtasnych (ex. Turcja) stuzacych:

zagwarantowaniu uzytkownikom
MultiSport dostepnosci do obiektow
sportowych

wspieraniu rozwoju rynku fitness

Kluby fitness beda otwierane w
formatach dopasowanych do preferencji
treningowych uzytkownikéw oraz
potencjatu i nasycenia lokalnego rynku

* Docelowa liczba klubéw w 2027 r. moze ulec zmianie zaleznie
od dziatan kluczowych konkurentéw na danym rynku

Szybszy przyrost liczby uzytkownikdéw MS

Mozliwos$¢ wyprzedzania konkurencji w tempie wzrostu na
rynku

Budowa przewagi rynkowej i utrzymanie premium
produktu MultiSport

Obrona marzy produktu MultiSport (unikniecie wojny
cenowej)

Zagwarantowanie miejsca korzystania z ustugi fitness dla
uzytkownika MultiSport

Wyzsza rentowno$¢ dzieki wzrostowi ARPU fitness oraz
ARPU MultiSport

Kontrola marzy w catym tancuchu wartosci

Obnizenie ryzyka zwigzanego ze wzrostem aktywnosci
userow

Lepsze dopasowanie produktu do oczekiwan uzytkownika
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Grupa Benefit Systems bedzie wdrazata nowoczesne
technologie wspierajace wielokanatowg i zunifikowanga
obstuge dla uzytkownikéw, klientéw oraz partneréw

EKOSYSTEM PLATFORM SELF-SERVICE

Wspdlne miejsce obstugi oraz sprzedazy i dosprzedazy produktéw dla klientéw i uzytkownikéw

ROZWIAZANIA MOBILNE

tatwy i przyjazny sposéb korzystania z produktéw Grupy BS.

PLATFORMA MARKETPLACE

Prezentacja personalizowanej oferty produktéw Grupy BS i partneréw.

JEDNOLITE | WYDAJNE SRODOWISKA DLA UZYTKOWNIKOW KLUBOW FITNESS

Kompleksowa obstuga i wsparcie wszystkich aktywnosci w ekosystemie cyfrowym.
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Dzieki realizacji strategii Grupa Benefit Systems
utrzyma wysokie wskazniki wzrostu oraz atrakcyjny
poziom rentownosci

2024 CAGR CEL 2027
11-13%
o Liczba uzytkownikéw
| 2.2min_J 20535 minll o sportowyen
31-36%
“ — 730 - 820 Liczba kluboéw fitness
17-20%
P Liczba uzytkownikéw
[_ogmin__ CEEIID G
55-65%
o Liczba uzytkownikéw
67 tys. 250 - 300 tys. Multi.Life

LACZNE WARTOSCI DLA POLSKI, ZAGRANICY UE | TURCJI

* Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych, kosztéw Programu Motywacyjnego, efekt
hiperinflacji wynikajacy z zastosowania MSR 29 oraz amortyzacje/rozliczenie aktywoéw
niematerialnych powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (PPA) w zwigzku z nabyciem Grupy
MAC

CEL 2027

PRZYCHODY

6,4 - 7,0 mid PLN

RENTOWNOSC EBIT*

20 - 21%

13
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Strategia Grupy Benefit Systems zaktada
kontynuacje dotychczasowej polityki dywidendowej

2025 - 2027

2,3%

stopa dywidendy*

5,3%

stopa dywidendy*

min 60%

skonsolidowanego zysku netto**

120 min

kwota dywidendy

400 min

kwota dywidendy

* Na dzien dywidendy;
** Z wytaczeniem zyskow/strat z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz efektu hiperinflacji wynikajacego z zastosowania MSR 29.
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W obszarze kart sportowych chcemy pozostaé produktem pierwszego wyboru w Polsce,
ugruntowujac swojq przewage rynkowa poprzez zwiekszanie dostepu do obiektow
sportowych, rozszerzanie ustug i edukacje aktywizujacq nowych uzytkownikéw

CELE 2027
LICZBA KART SPORTOWYCH 3 y- PRZYCHODY
1,9-2,0 min 2,5-2,8 mid PLN
LICZBA PARTNEROW RENTOWNOSC EBIT*
L 5500 - 6500 22 -24%

Uzytkownicy: Klienci: Partnerzy:
« Zapewnienie dostepu do najlepszych, najbardziej « Propagowanie zdrowego stylu zycia wséréd « Transparentne i atrakcyjne warunki

pozadanych obiektédw sportowych, klubéw fitness pracownikéw wspotpracy

oraz nowych ustug » Poszerzanie oferty w ramach karty MS « Edukacja biznesowa - Akademia MultiSport
- Budowanie pozytywnego doswiadczenia z « Zbudowanie pozycji eksperta i partnera » Programy pozyczkowe i sponsoringowe

korzystania z karty « Lokalizacja i pielegnowanie silnych wiezi « Nowoczesne technologie w zakresie obstugi
« Budowanie spotecznosci sportowej kart

16

* Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych.
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W obszarze fithess w Polsce bedziemy rozszerzaé wtasngq sie¢ klubéw, aby zwiekszaé
dostepnosé tych ustug i méc zaoferowaé formaty dopasowane do potrzeb réznych grup

uzytkownikow

CELE 2027

LICZBA WEASNYCH KLUBOW FITNESS
370 - 400*

WZROST UDZIALU KLUBOW WLASNYCH
W WIZYTACH MULTISPORTU

——

Uzytkownicy:

« Zapewnienie najszerszego dostepu do klubéw fitness w Polsce

« Tworzenie i testowanie nowych formatoéw klubow

« Programy aktywizujgce uzytkownikdw - przyjazny onboarding,
wsparcie na poczatkowym etapie treningu

« Budowanie pozytywnego dos$wiadczenia z korzystania z klubéw
fitness

« Budowanie lokalnych spotecznosci sportowych

* Docelowa liczba kubéw w 2027 r. moze ulec zmianie zaleznie od dziatan kluczowych konkurentéw na danym rynku.
** Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych.

PRZYCHODY
1,3 -1,4 mid PLN

RENTOWNOSC EBIT**
13 -14%

.

Korzysci z inwestycji we wtasne kluby fitness:

Szybszy przyrost liczby uzytkownikéw MS

Zagwarantowanie miejsca korzystania z ustugi fitness dla uzytkownika
MultiSport

Budowa przewagi rynkowej i utrzymanie premium produktu MultiSport
Wyzsza rentownos$¢ dzieki wzrostowi ARPU fitness oraz ARPU MS
Kontrola marzy w catym taricuchu wartosci

Obnizenie ryzyka zwigzanego ze wzrostem aktywnosci useréw

Lepsze dopasowanie produktu do oczekiwan uzytkownika 17
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W ramach MyBenefit dostarczymy klientom nowoczesnq platforme digital employee
experience z najszerszq oferta kafeteryjna oraz nowoczesnymi narzedziami dla HR

CELE 2027
3 PRZYCHODY
: i /3 80 - 100 min PLN
LICZBA UZYTKOWNIKOW
1,1-1,2 min |
RENTOWNOSC EBIT*
14 - 16%

Uzytkownicy: Klienci:

Partnerzy:
« Jedno miejsce komunikacji z pracodawcg « Cyfryzacjaiintegracja proceséw HR w « Wspodtpraca z najwiekszym e-commerce
« Nowe benefity - zywienie, ubezpieczenia, turystyka, jednym miejscu, a w efekcie optymalizacja benefitéw pracowniczych
oferty lokalne kosztéw « Automatyzacja obstugi - integracja
» Automatyczne dopasowanie oferty benefitow do « tatwiejsza implementacja i obstuga systemowa z partnerami
preferencji uzytkownika produktow Benefit Systems - poprawa UX

« tatwe wprowadzenie dodatkowych
produktdéw obstugujacych procesy
pracodawca — pracownik 18
* Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych.



(n- Benefit Obszary biznesowe

Systems

Dzieki rozwojowi innowacyjnej platformy Multi.Life, bedziemy partnerem pierwszego
wyboru dla firm, oferujacym kompleksowe wsparcie w dbaniu o dobrostan pracownikéw

ROZWOJ

« Kursy jezykowe oraz
konsultacje z lektorem

- Sciezki oraz kursy
rozwojowe

« Konsultacje z trenerem
rozwojowym

ODZYWIANIE

+ Konsultacje z dietetykiem

« Spersonalizowany plan
dietetyczny

ZAKRES OFERTY

« Dziennik zywieniowy

ZDROWIE

« Badania profilaktyczne
« Integracjaw wearables

« Konsultacje z trenerem

personalnym

« Programy treningowe

PSYCHOLOGIA

« Wsparcie psychologiczne

oraz psychoedukacja

« Konsultacje z psychologiem
« Kreator dobrych nawykéw

ASYSTENT Al

CELE 2027

LICZBA UZYTKOWNIKOW
250 - 300 tys.

PRZYCHODY*
40 - 50 min PLN

L~

Uzytkownicy:

« Asystent dobrostanu Al - Multi.Life jako wsparcie
osobistego wellbeingu

» Zdefiniowane segmenty i przygotowane pod nie
Sciezki celow do zaopiekowania uzytkownikow

« Personalizowanie ustug i tresci dopasowanych do
celéw i potrzeb uzytkownika

* Bez przychodow z M&A

Klienci:

Partnerzy:

» ,Marketplace” dajgcy dostep do psychologéw,
psychoterapeutéw, treneréw rozwojowych,
dietetykow i treneréw personalnych

* Holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan
pracownikow

« Metodologia i narzedzia pomiaru dobrostanu
w firmach * Wygodne zarzgdzanie swoim profilem i

» Selektywna agregacja specjalistycznych ustug konsultacjami przez ekspertow

oraz aplikacji z obszaru wellbeingu
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(n- Benefit Obszary biznesowe

Systems

W segmencie food kontynuujemy penetracje rynku polskiego oraz poprawe

efektywnosci operacyjnej potaqczonych spétek Lunching i SmartLunch

LICZBA UZYTKOWNIKOW
200 - 250 tys.
LICZBA KLIENTOW
L 1500 - 1700
Uzytkownicy:

« Maksymalizacja wykorzystania benefitu u
obecnych klientéw, co przektada sie na wzrost
marzy z prowizji oraz wartosci zamoéwien
obecnych restauratoréw

- Gwarantowanie elastycznosci w korzystaniu z
benefitu (budzet miesieczny, dzienny, etc.) oraz
wysokiej jakosci i réznorodnosci positkdw

CELE 2027

GMV
500 - 600 min PLN

CAGR >30%

Klienci:

« Maksymalizacja penetracji w segmencie firm
produkcyjnych

« Dalsza ekspansja w segmencie firm
biurowych oraz kolejnych miastach w PL

« Testowanie obecnosci na pobliskich rynkach
zagranicznych

Partnerzy:

« Pozyskiwanie restauratoréw zgodnie z
lokalizacjami pozyskiwanych klientéw

« Maksymalizacja wartosci portfela zamowien
per restaurator w celu optymalizacji logistyki

« Sprzedaz dodatkowych ustug i podnoszenie
prowizji

20



* ™ Benefit Obszary biznesowe
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W segmencie Zagranica UE bedziemy koncentrowali sie na wzmacnianiu pozycji lidera
rynku kart sportowych

CELE 2027
LICZBA KART SPORTOWYCH PRZYCHODY
0,85 - 0,90 min 1,6 - 1,8 mid PLN
LICZBA WLASNYCH KLUBOW FITNESS* RENTOWNOSC EBIT**
L 160 - 190 15-16%

Uzytkownicy: Klienci: Partnerzy:
« Zapewnienie dostepu do najlepszych, najbardziej « Poszerzanie oferty w ramach karty MS « Atrakcyjne warunki przyjmowania nowych

pozadanych obiektéw sportowych, klubéw fitness « Zbudowanie pozycji eksperta i partnera partnerow

oraz aktywnosci sportowych - Lokalizacja i pielegnowanie silnych wiezi + Budowanie dtugoterminowych relacji
- Budowanie pozytywnego doswiadczenia z « Modernizacja / rozwdj platformy dla

korzystania z karty partneréw

« Budowanie spotecznosci sportowej

21

* Docelowa liczba klubéw w 2027 r. moze ulec zmianie zaleznie od dziatan kluczowych konkurentéw na danym rynku.
** Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych.



* ™ Benefit Obszary biznesowe
kn- Systems Y

W segmencie Turcja bedziemy koncentrowali sie na penetracji rynku

CELE 2027
LICZBA KART SPORTOWYCH y- PRZYCHODY
0,20 - 0,25 min 1,2 - 1,5 mid PLN
LICZBA WLASNYCH KLUBOW FITNESS* RENTOWNOSC EBIT**
L 200 - 230 25 - 28%

Uzytkownicy: Klienci: Partnerzy:
« Zapewnienie dostepu do najlepszych, najbardziej « Docieranie do coraz szerszej liczby « Poszerzanie bazy partneréw

pozadanych obiektéw sportowych, klubéw fitness potencjalnych klientéw « Atrakcyjne warunki przyjmowania nowych

oraz aktywnosci sportowych « Poszerzanie oferty w ramach karty MS partneréw
- Budowanie pozytywnego doswiadczenia z « Zbudowanie pozycji eksperta i partnera » Budowanie dtugoterminowych relacji

korzystania z karty
« Budowanie spotecznosci sportowej
* Docelowa liczba klubéw w 2027 r. moze ulec zmianie zaleznie od dziatan kluczowych konkurentéw na danym rynku.

** Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych, efekt hiperinflacji wynikajacy z zastosowania MSR 29 oraz amortyzacje/rozliczenie
aktywoéw niematerialnych powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (PPA) w zwigzku z nabyciem Grupy MAC.
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Benefit ESG

Systems

Strategia ESG 2.0 na lata 2026-2027 #LEPSZE_ZYCIE

.

. . 4 .. . .. )
E1 Ograniczamy nasz wptyw na klimat S3 Aktywizujemy i angazujemy
1. Coroczna kalkulacja $ladu weglowego GKBS w 3 Rocznie minimum:
zakresach 1. 35 000 beneficjentéw offline
2. Wyznaczenie celéow dekarbonizacyjnych GKBS do konca 2. 370 000 beneficjentéw online
2027 r.» bezptatnych programoéw i wydarzen aktywizujacych rézne
*okreélenie poziomu ambicji w 2027 roku grupy spoteczne organizowanych przez Fundacje MultiSport
. J
( - . . (" . . .. )
S1Dzielimy sie wiedzg S4 Aktywizujemy | angazujemy
Do konca 2027 r. osiagniecie przez GKBS:
E Utrzymanie érednio min. 25 godzin szkoleniowych w GKBS . . L
l70 | . Lo ) . 1. min. 2,9 min uzytkownikéw kart sportowych
0’5‘\:0 rocznie na pracownika i wspotpracownika
N N 2. min. 600 witasnych klubéw fitness
. J
S1 Szanujemy roznorodnos¢ G1Etycznie i odpowiedzialnie prowadzimy biznes
1. Przeszkolenie wtasnej sity roboczej GKBS co roku z obszaru
Coroczna kalkulacja luki ptacowej kobiet i mezczyzn w GKBS etyki, korupcji i konfliktu interesow: 95% w BSSA w 2026 r.,
0,
za prace o tej samej wartosci (luka skorygowana)* 95% w GKBS w 2027 r.
; . ) L 2. Utrzymanie poziomu 100% zgtoszen naruszen, dla ktérych
okreslenie poziomu ambicji w 2026 roku
zakonczono analize zasadnos$ci zgtoszenia w terminie 90 dni
\ od przyjecia i podjeto decyzje o dalszym postepowaniu y
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papierow wartosciowych,
oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”)
lub ktéregokolwiek z jej podmiotow zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujgce takie papiery wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do
podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papierow wartosciowych. Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposob, bezposrednio lub posrednio, promowaniu
subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania
akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatdbw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej, wynikéw, dziatalnosci operacyjnej i
przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztoéci mozna zidentyfiko- wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen
historycznych lub biezacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak ,przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”,
.planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz
dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie
zasadniczo rézni¢ od plandw, celdéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do aktualizowania stwierdzen dotycza- cych
przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Standéw Zjednoczonych Ameryki
albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegac¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery
wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje- strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze
zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych

obowigzkowi rejestracyjnemu przewi- dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




