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2018: rekordowy przyrost kart sportowych na poziomie Grupy
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Wzrost skali dziatalnosci przy utrzymaniu stabilnej rentownosci brutto
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Podstawowe dane finansowe

2018

rdr

4Q 2017 4Q2018

(DBENEFIT

rdr

WYBRANE DANE (min PLN) 2017
Przychody ze sprzedazy 964.8
Zysk brutto ze sprzedazy 265,7
EBITDA bez PM 164,7
EBITDA 155,5
EBIT 121,4
adj. EBIT* 17,8
Wynik brutto (pre-tax) 116,3
adj. wynik brutto (pre-tax)** 12,7
Wynik netto*** 88,1

1219,6
338,0
214,3
197,9
153,6
132,0
157,4
125,2

114,6

26%
27%
30%
27%
26%
12%
35%
11%
30%

266,7
75,9
45,3
41,3
31,7
28,1
28,1
24,5

18,0

330,0
97,8
71,4
64,2
50,6
29,0
59,5
27,3

40,9

24%
29%
58%
55%
60%
3%
112%
11%

127%

* Wynik skorygowany o przychody z tytutu rozliczen transakgji fitness (3,6 min zt w 4Q 2017 r. oraz 21,6 min zt w 4Q 2018 r.)
** Wynik dodatkowo skorygowany o 10,6 min zt w 4Q 2018 w pozycji Przychody i koszty finansowe (zwigzane z rozliczeniami transakgji fitness),

*** Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego.
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Przychody oraz marza na sprzedazy
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Polska = Karty sportowe + Fitness + Kafeterie
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Koszty sprzedazy i ogolnoadministracyjne
(z wytaczeniem Programu Motywacyjnego)
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Polska = Karty sportowe + Fitness + Kafeterie
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104,1

8.5%

2018
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Wyniki Segmentéw operacyjnych: 2018

EBITDA (min PLN)
Polska
Karty sportowe
Fitness*
Kafeterie
Zagranica
Karty sportowe
Fitness
Pozostate
RAZEM*

2017

165,1
141,3
9,9
13,9
(8.8)
(4.6)
(4.2)
(4.4)

151,9

2018

200,4
201,9
(9.3)
7.7
(10,1)
(2,1)
(8,0)
(14,0)

176,3

rdr
21%

43%

-45%

16%

(+) rentownos$¢ brutto, wzrost skali biznesu
(-) przyspieszenie otwar¢ klubow

(-) mniejsza skala akcji wakacyjnej

(+) wzrost skali biznesu
(-) konsolidacji M&A, nowe otwarcia

(-) wyzsza wycena PM

* Wynik skorygowany o przychody z tytutu rozliczen transakgji fitness (3,6 min zt w 4Q 2017 r. oraz 21,6 min zt w 4Q 2018 r.)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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Wyniki Segmentoéw operacyjnych: 4Q 2018

EBITDA (min PLN)
Polska
Karty sportowe
Fitness*
Kafeterie
Zagranica
Karty sportowe
Fitness
Pozostate
RAZEM*

42,3
39,0
(1.1
4,3
3,5)
(2.2)
(1.6)
(1.1
37,7

4Q2017 4Q2018

50,4
57,0
(9.5)
2,9
(3,0)
(14)
(1.6)
(4.8)

42,6

rdr
19%

46%

-33%

13%

(+) rentownos$¢ brutto, wzrost skali biznesu
(-) przyspieszenie otwar¢ klubow

(-) one-off w 4Q 2017 - duze zamdwienie od klienta

(+) wzrost skali biznesu
(-) konsolidacji M&A, nowe otwarcia

(-) wyzsza wycena PM

* Wynik skorygowany o przychody z tytutu rozliczen transakgji fitness (3,6 min zt w 4Q 2017 r. oraz 21,6 min zt w 4Q 2018 r.)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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Cash flow inwestycyjny pod wplywem transakcji w segmencie fithess

CASH FLOW (min PLN) 4Q20174Q2018 2017 2018
Cash flow operacyjny 33,9 31,8 139,2  140,0
Cash flow inwestycyjny -104  -130,2* -161,8 -263,0* =
Cash flow finansowy -17,3 -9,2* 9,9 146,4*
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 6,1 31,8 -12,7  140,0
Srodki pieniezne na koniec okresu 52,5 75,8
Zadtuzenie/(gotowka) netto 164,5 115,0

* Ujecie pozycji Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi (58,6 min zt) w cash flow
finansowym za 2018 r. (w 1-3Q 2018 r. w cash flow inwestycyjnym).
CF inwestycyjny w 4Q 2018 r. zaprezentowany wg. poprzedniej klasyfikacji.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczki i leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka

(mIn PLN) 2018
Przejecie 14 klubéw i 4 umoéw Calypso -73,5
Transakcje w Polsce (S4, Tiger, FitFabric) -39,3
Nabycie Pure Jatomi Czechy -20,6
Naktady inwestycyjne - kluby w Polsce -55,1
Pozyczki - Benefit Partners -30,0
Naktady inwestycyjne - kluby zagranica -8,3
Segment Kafeterie -8,8
Segment Karty sportowe -12,2
Pozyczki - partnerzy -14,3
Inne -0,8
Razem - Cash flow inwestycyjny -263,0

Transakcje w Polsce (Zdrofit, Fabryka Formy)  -58,6

Razem

-321,6
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Diug netto / EBITDA ponizej 1,0x

+ Zadtuzenie dtugoterminowe:

1,1
00,9 o.s 08 ¢ * Kredyty bankowe: 79,4 min zt
¢ 07 * Leasing: 9,3 min
= + Zadtuzenie krotkoterminowe:
I PP + Obligacje: 69,9 min zt
102,4 [ 1103 01 + Kredyty bankowe: 24,8 min zt
¢ * Leasing: 7,4 min
é 13,7

« Srodki pieniezne: 75,8 min zt

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

M Dtug netto @ Dtug netto / EBITDA (12MT)
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Liczba kart sportowych — rynek polski

1000 w tys. szt

800 1-4Q 2018:
+105,7 tys.
600 (+12,2% r/r)
971,2
400 1-4Q 2017:
613,2
+122,1 tys.
200
(+16,4% r/r)
0
2015 2016 2017 2018
\ ) L ) —_ )
Y Y Y
Wazrost r/r +130,2 +122,1 +105,7
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Karty sportowe i Fitness: segmenty komplementarne z rosngcymi
zyskami i stabilng marza

277
min zt _
Segment fitness:
217 * Przewaga konkurencyjna dla kart sportowych
* Wspiera wzrost core business
180 » Pozwala na generowanie stabilnych marz
144
117

Marza Marza
brutto: adj. EBIT]

25,3% 15,1% 26,2% 14,2% 25,6% 14,8724,2% 13,5% 25,3% 14,4%

25,0% 11,9%426,7% 12,5%

2014 2015 2016 2017 2018 4Q 2017 4Q2018
B Zysk brutto na sprzedazy: Karty Sportowe + Fitness B adj.EBIT: Karty Sportowe + Fitness

Rentownos$¢ nie uwzglednia pozycji segmentu uzgodnienia konsolidacyjne

benefitsystems.pl |
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Karty sportowe: wzrost EBITDA 0 43% w 2018 r.

(min PLN) 4Q 2017 4Q2018 rdr (%)
Liczba kart (w tys.) 8655 971,2 12% 865,5 971,2 12%
Przychody 730,7 846,7 16% 1941 2219 14%
Zysk brutto ze sprzedazy* 191,2 261,6 37% 53,6 77,5 45%
Marza na sprzedazy 26,2% 30,9% +4,7p.p. 27,6%  349% +7,3p.p.
SG&A 579 68,1 18% 17,0 22,6 33%
EBITDA 141,3 2019 43% 39,0 57,0 46%

*w tym ,recharge” do Segmentu Fitness: 37,6 mln w 2018 r. oraz 13,7 mln w 2017 r.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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Wzrostu marzy brutto:

» Spadek udziatéw heavy users

* Nizsze koszty akcji wakacyjnej

» Mix kontraktéw (typy Kkart,
segment klientow)

» Korzystny uktad kalendarza (4Q)

Wzrost SG&A:

»  Wyzszy poziom zatrudnienie
+ Koszty PR i marketingu

+ Koszty IT

benefitsystems.pl |
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Finalizacja programu akwizycyjnego w Polsce w 2018 r.

I- FABRYKA

I = FORMY

* 14 klubéw w Warszawie * 11 klubéw w aglomeracji 16dzkiej * Nabycie 33,94% udziatéw w Fabryce
* 4 umowy najmu/inwestycje w toku » Nabycie 22,5% za 9,6 min zt (do 52,5%) Formy (grudzien 2017 r.) do 100% za
+  Wartosé transakcji: 69 min z + + Umowa na pozostate 47,5% udziatéw za 12,0 min zt (ptatnos¢ w 2018 r.)

37 min zt [earn out] max. 30,9 min zt [do 07.2021]

/DROFIT

* Nabycie 70% udziatéw w Tiger sp. z 0.0.

WIECEJ NIZ FITNESS 2a7.8 min w styczniu 2018 1

e 14 klubéw w Warszawie i Nabycie pozostaiych 44,97% udziatow ¢ Po dniu bi|an50wym: nabycie 47’5%
+ Nabycie 100% za 22,2 min zt (do 100%) za 52,5 min zt udziatéw w Benefit Partners za 2,6 min z.

* Po dniu bilansowym: nabycie klubu w woj.

matopolskim za 4,7 min zt.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r. ?Znefltsystems.pl |
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Rozwdj klubéw fitness — spétki zalezne

NOWE KLUBY W 2018 r.:
‘ 25 \ Akwizycje:
21 * Fitness Club S4: 14 klubéw
m + Calypso: 14 klubéw
- 7 | « FitFabric: 11 klubow
| 8 | Otwarcia organiczne:
* 27 klubéw, z czego 12
lokalizacji po Pure Jatomi
1H 2016 2016 1H 2017 2017 3Q 2018 2018
B Obiekty fitness (zalezne) OM&A B Otwarcia

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r. ?snefltsystems.pl |



Rozwdj klubéw fitness

O

ow

.u-l

ow

®
@ 2
1@ % o

Mapa przedstawia kluby
konsolidowane metoda petna.
Stan na 31.12.2018

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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SIEC gru 2017 wrz 2018 gru 2018

Fabryka Formy 23 25 27
Fitness Academy 17 19 19
Zdrofit 17 40 58*
My Fitness Place 11 14 14
Fitness Club S4 - 14 14
Tiger Gym** 9 - -
Fit Fabric 11
Wesolandia 1 1 1
RAZEM 78 113 144
* Zawiera 14 klubéw Calypso przejetych w listopadzie 2018 r., ktorych

rebranding na Zdrofit rozpoczat sie w 2019 r.
** Rebranding na Zdrofit w 2018 r.

Ponadto w podmiotach stowarzyszonych:
46 klubéw na 31.12.2018

benefitsystems.pl |
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Reorganizacja segmentu fitness:
uproszczenie struktury grupy i poprawa efektywnosci

AKTUALNA STRUKTURA SEGMENTU FITNESS

52,5% Fit Fabric

Sp. z 0.0.

95,0% )
Benefit Partners
Sp. z 0.0.

Fabryka Formy

SA Zdrofit Sp. z 0.0.

Fitness Academy Fitness Academy Fitness Place
Bis Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp.z o0.0.

T
Zarejestrowane pofaczenia
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Wyniki segmentu Fitness

(min PLN)

Przychody ze sprzedazy*
Zysk brutto ze sprzedazy

Marza na sprzedazy

SG&A
EBITDA
adj. EBITDA

Udziat w wyniku (MPW)

* W tym przychody z tytutu ,recharge”: 37,6 min w 2018 r. oraz 13,7 min w 2017 r.

(DBENEFIT

2018 rdr 4Q 2017 4Q 2018  rdr

Duze obcigzenie zysku brutto ze
sprzedazy znaczng skalg otwaré klubow
(27 klubow w 2018 r.)

Wzrost kosztow SG&A zwigzany z
wiekszg skalg biznesu i konsolidacjg
nowych sieci

Rozliczenie transakgciji fitness: nabycie
czesci Calypso oraz udziatéw Fit Fabric:
+21,6 min w 2018 r.

** Wynik skorygowany o przychody z tytutu rozliczen transakgji fitness (3,6 min zt w 4Q 2017 r. oraz 21,6 min zt w 4Q 2018 r.)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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Segment
Zagranica
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Liczba kart sportowych — rynki zagraniczne

m Czechy mButgaria = Chorwacja

w tys. szt

2015

Wzrost r/r

2016

+70,5

Stowacja
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Liczba klubow
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Wyniki segmentu Zagranica

(min PLN) i rr *  Wazrost przychoddw: przyrost liczby
Liczba kart (w tys.) 131,1 2229 70% 131,1 2229 70% kart, zwiekszenie skali dziatalno$ci
Przychody 106,1 2180  105% 36,7 700  90% fitness (wzrost organiczny, M&A).

o, o)
Zysk brutto 216 3838 80% 7.6 13,1 4% » Marza brutto: w kartach stabilna w
Marza brutto 20,4% 17,8%  -2,5p.p. 20,6%  18,8% -1,8p.p. 2018 i 4Q 2018; spadek rdr wynika z
SG&A 31,9 56,1 76% 11,7 18,1 54%, wiekszej skali konsolidaciji fitness.
EBITDA (8,8) (10,1) (3,5) (3,0)

* Wozrost kosztow SG&A: skalowanie

Karty sportowe (4.6) (2,1) (2,2) (1.4) sprzedazy (gtéwnie Czechy), dwa

Fitness (4,2) (8,0) (1,3) (1,6) nowe rynki, rozwdj fitness.

benefitsystems.pl |
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Uzytkownicy oraz obroty na platformach kafeteryjnych

400 UZYTKOWNICY

300

200

100 tys.

2016 2017
m MyBenefit m MultiKafeteria

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.

380,8

2018

320 OBROTY 305,5

280
246,2
240

200 195,6
160
120

80

40
min zt

2016 2017 2018

m Sport Kultura  ®mTurystyka  mPozostate
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Wyniki segmentu Kafeterie

(min PLN) 2017* 2018 rdr

Obroty z uzytkownikami  246,2 305,5 24%
Przychody ze sprzedazy* 53,6 44,0 -18%
Zysk brutto ze sprzedazy 23,3 16,6 -29%
Marza na sprzedazy 43,4% 37,7% -5,7 p.p.
SG&A 10,6 10,2 -3%

EBITDA 139 7,7 -45%

81,3

n.m.*

7,4

n.m.

3,4

4,3

4Q 2017 4Q 2018

106,1

n.m.*

4,8

n.m.

2,0

29

31%

-76%

-35%

-42%

-33%

* W 2018 r. zmiana kwalifikacji przychodoéw i kosztéw z czesci umoéw z dostawcami na model agencyjny. W 4Q

2018 r. dokonany zmiany przychodéw/kosztow za caty 2018 r.

Dane porownywalne za 2017 r. ulegty przeksztatceniu w zwigzku z ww. korektg (13,8 min w 2017 r.).

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2018 r.
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Zmiana kwalifikacji cze$ci umow z
dostawcami (bez wptywu na wynik)

Akcja wakacyjna: +5,6min w 2017
vs. +0,7min w 2018.

Zmiana alokacji kosztéw pomiedzy
KWS oraz SG&A (w 4Q
narastajgco dla catego roku)

W 2017 r. pozytywny one-off w
kosztach SG&A (0,9mIn)

Wysoka baza poréwnawcza w 4Q
2017 (duze zaméwienie od klienta)

benefitsystems.pl |
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Podsumowanie
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Aktywnie odpowiedzialni

Aktywne Szkoty MultiSport —
ponad 9000 uczniéw.

Aktywizujemy osoby starsze.
MultiSport Senior to pierwsza
w Polsce karta sportowa dla
0s6b powyzej 60. roku zycia.

Jestesmy pierwsza spotkg publiczng
w Europie Srodkowo-Wschodniej Do tej pory realizowali$my
i jedyna firma z polskim rodowodem, ktéra @Mﬁ"h‘uczynek 70 projektow wolontariacko-

posiada certyfikat B-Corp. filantropijnych.
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Podsumowanie

=l

REKORDOWY PRZYROST KART SPORTOWYCH

ZAKONCZENIE DUZEGO PROGRAMU AKWIZYCYJNEGO W POLSCE

STABILNA RENTOWNOSC BRUTTO NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

benefitsystems.pl |
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papieréw
wartoséciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe Benefit
Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykgji, ani jako
zaproszenie badzZ zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papierdow wartosciowych. Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposdb,
bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akgji wtasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub
opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wkasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub
posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat dotychczas jakichkolwiek materiatébw majacych na celu promocje akgcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub
sprzedazy akcji wkasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktore sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondygji finansowej, wynikdw, dziatalnosci
operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfikowaé po tym, ze nie odnoszg sie jedynie do
wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak ,przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”,
.Spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza"” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone ryzykiem i
niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta
W przysztos$ci moga sie zasadniczo rézni¢ od planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do
aktualizowania stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej prezentagji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub by¢ zakazane
przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaly i nie zostana zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem
transakgji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewidzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego
obowiazku rejestracyjnego.
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