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4Q23: Mocny koniec rekordowego roku

757 min 160 min EBIT
przychodow (marza EBIT 21,1%)

373 min gotowki
netto

+35% rdr +116% (+8,0 pp) rdr vSs. 134 min w 4Q22
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Wszystkie obszary kontrybuujg do wzrostu zysku w 4Q23...

Zmiana EBIT rdr w podziale na obszary* Split EBITDA ex. MSSF 16 w 4Q23 w podziale na obszary*

Pozostate; 3%
+24,6

160,1
+68,6 . -7,2

w tym kluby -
fithess: +16,5

Zagranica;
16%

74,0 w tym kluby
Fitness; 18% Polska: 81%

EBIT 4Q22 Polska Zagranica Pozostate EBIT 4Q23

* Pozostate zawieraja wyniki kafeterii i MultiLife (m.in. YesIndeed, Lunching.pl, Focusly)
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-..0raz w catym 2023 roku

Zmiana EBIT rdr w podziale na obszary* Split EBITDA ex. MSSF 16 w 2023 w podziale na obszary*
+105,2 540,1 Pozostate; 1%
-18,8
+240,9
w tym kluby
fithess: +82,3
Zagranica;

22%

212,8

w tym kluby
Fitness; 18% Polska; 77%

EBIT 2022 Polska Zagranica Pozostate  EBIT 2023

* Pozostate zawierajg wyniki kafeterii i MultiLife (m.in. Yesindeed, Lunching.pl, Focusly) oraz koszty
Programu Motywacyjnego
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4Q23: 160 min zysku EBIT, 116% wiecej rdr

W t hodoéw rd 4Q23
WYBRANE DANE (min PLN) 4G22 4023 rdr 2022 2023 rdr 2fOSt Preychodow rer W ,

* Wzrost wolumendw kart i karnetéw B2C o ok. 20% rdr

* W t ARPU tkich kach o srednio ok. 13% rd
Przychody ze sprzedazy 562,3 757,5 35% 1909,1 27741 45% 2ros e e rer
Zysk brutto ze sprzedazy 177,4 291,0 64% 517,1 930,8 80% Zysk brutto na sprzedazy:

* Nieco wyzsza aktywnos¢ rdr; wyzszy jednostkowy koszt wizyty
SG&A -92,0 -123,4 34% -290,9 -379,0 30% * Wzrost kosztéw bezposrednich klubdw na m2 o ok. 2% rdr
PPO/PKO, netto -11,3 -7,6  n.m. -13,5 11,6 n.m.

SG&A i Pozostate koszty/przychody operacyjne:
EBITDA 135,9 239,6 76% 4448 827,6 86% « Wyzsze koszty zwigzane z rozwojem biznesu m.in. pracy, nowych

produktow, wieksza I. etatow, konsolidacja M&A
EBITDA ex. MSSF16 92,8 1954 Mm% 298,5 652,4 119% * Wyzsze koszty premii (Kluby Fitness i segment Zagranica)
o 212.8 5401 154% * Pozostate koszty/przychody operacyjne -w 4Q23 5,3 mIn odpiséw

EBIT 74,0 1601 116% ’ ’ ° w Polsce oraz +1,2 min rozliczenia wyjscia z klubéw (przychdéd)
Pre-tax 81,4 184,9 127% 176,6 553,4 213%

Wptyw na raportowany zysk pre-tax w 4Q23:
Zysk netto* 64,0 142,44 123% 138,1 439,6 218% - Roznice FX (gtéwnie MSSF16) w 4Q@23: +30min

* Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
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373 min gotéwki netto na koniec 4023

CASH FLOW (min PLN) 4Q22 4Q23 2022 2023 53 min FCF w 4Q23, 358 min w 2023
Cash flow operacyjny w 4Q23:
« NWC: +10 mIn

Cash flow inwestycyjny -42,7 -137,3 -155,1 -262,2 * Amortyzacja MSSF16: +45 min
Cash flow inwestycyjny w 4Q23:

Cash flow operacyjny 162,8 252,6 439,7 830,5

Cash flow finansowy 45,2 -57,7  -319,3 -352,6 « Wydatki netto na aktywa trwate: 55 min
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 750 57,6 -34,7 215,7 * Wydatki na WNiP: 15 min

* M&A: 67 min wydatkéw
Gotéwka netto 133,6 373,5 133,6 373,5 Cash flow finansowy w 4Q23:

) * Sptata leasingéw: 60 min
Diug (gotéwka) netto / EBITDA ex. MSSF 16 L
* Sptata zadtuzenia finansowego: 9 min

2,9 * Wptyw z emisji akcji: +18,5 min
L 2 373
Zadtuzenie/(gotéwka) netto = kredyty, pozyczki i
-0,4 * ’ obligacje minus srodki pieniezne i ekwiwalenty;
* -01 0,0 -O 2 EBITDA ex MSSF 16 bez uwzglednienia wptywu MSSF 16;
31 0,6 *Ujemna EBITDA 12MT
E mm 8 10 EJ
37

2Q21 3Q21* 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q23 3Q23 4Q23
Dtug netto mGotéwka netto ¢ Dtug netto / EBITDA ex MSSF 16 (12MT)
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Segment Polska: Przychody 4Q23 wyzsze o 38% rdr

(min PLN) 4022 4QG23 rdr 2022 2023 rdr Przychody w 4Q23: /_\
Polska 4033 5545 38% 1369,8 1983,9 45% NI
* ARPU +14% rdr, Srednia kwartalna liczba kart +22% rdr
Karty 31,0 430,0 38% 1072,0 1569,2 46%
Kluby:
KIley 13,9 1691 48% 3990 6057 52% + Ponad 30% wzrostu liczby karnetéw rdr (zawiera
Pozostate* 224 242 8% 56,9 63,6 12% ngde jprzeets ey U
* Wozrost przychoddéw z wizyt kart MultiSport
Wytagczenia -441 -68,7 n.m. -158,1 -254,6 n.m.
Zmiana przychodéw w Kartach rdr Q
i ok 20%
Liczba kart 1187,3 1424,5 430,0
Liczba klubéw** 170 218 28% +51,7
311,0 +67,2
* Pozostate zawieraja przychody kafeterii i MultiLife (m.in. Yesindeed, Lunching.pl,
Focusly)
** Liczba kart i klubéw na koniec okresu. 216 obiektéw otwartych na 30 grudnia
2023 (dwa obiekty w trakcie zamkniecia).
4Q22 Wzrost Wzrost ARPU 4Q23
wolumenu
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Segment Polska: 133 min zysku EBIT w 4Q23

(min PLN) 4Q22 4Q23 rdr 2022 2023 rdr Marza brutto w 4Q23:

* (+) Wyzsza liczba kart i karnetéw rdr oraz wyzsze ARPU
Przychody 403,3 554,5 38% 1369,8 1983,9 45% ) ' . . ) )

* (-) Nieco wyzsza aktywnoSc¢; wyzsze jednostkowe koszty wizyt
Zysk brutto ze sprzedazy 137,8 222,0 61% 394,6 686,3 74% rdr
Marza na sprzedazy 34,2% 40,0% +6 p.p. 28,8% 34,6% +6p.p. * (1) Wyzsze koszty bezposrednie klubow: +4% rdr per sqm —

rozwiazanie rezerwy na koszty energii (3min) w 4Q23

SG&A -60,4 -81,3 35% -196,8 -257.,6 31%

Wzrost kosztéw SG&A o 35% rdr w 4Q23:

SG&A jako % przychodéw  15,0% 14,7% O p.p. 14,4% 13,0% -1p.p. *  Wozrost kosztéw pracy rdr — mix wzrostu FTE, wzrostu Sredniej
ptacy (rowniez w obszarach rozwojowych - m.in. MultiLife) oraz

PPO, netto 53 75 n.m. -84 126 nm. jednorazowych premii w klubach Fitness

EBITDA 1239 2026 63% 3841 6639  73% «  Wzrost SG&A zwigzanych z M&A (w tym doradztwa)

EBITDA ex. MSSF16 89,9 164,4 83% 259,5 5156 99% *  Wskaznik SG&A/przychody nieco ponizej poziomu z 4Q22 oraz
4Q19

EBIT 721 1332 85% 189,4 416,1 120%

Pozostate koszty operacyjne:

e 2,8 min odpisu wartosci oprogramowania, 2,5 min odpisu znaku
towarowego S4 oraz +1,2 min rozliczenia wyjscia z klubéw
(kolejne 2 lokalizacje do zamkniecia w 2Q24) (przychdd)




Karty sportowe: kontynuacja pozytywnych trendow

Liczba kart w Polsce (tys.)

1509
1425
1309 1330 1342

1187
17013 1065
) I I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24*

* W 2023 roku dodalismy tacznie 237 tys. kart, w tym 83
tys. w 4Q23

* Lekko wyzsza aktywnos$¢ rdr w 4Q23
* Wysoka liczba negocjacji z partnerami

* 1Q24: utrzymanie korzystnych trenddéw w pierwszej
potowie kwartatu — ok. 84 tys. kart dodanych, podobne
wzrosty ARPU rdr

* Dane szacunkowe
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ARPU kart w Polsce, zrebazowany, 2022/23=100%
2022/23 m2023/24
113% 14% 14% 13%

100%I 100%I 100%I 100%I
2Q 3Q 4Q

-11*
Zysk brutto na sprzedazy w PLN na karte, zrebazowany, 2022/23=100

2022/23
130%

= 2023/24
125%

100% I 100%I
2Q 3Q

100% I 1oo%I
4Q

[-I1*

v OC D
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Kluby fitness: rekordowy wynik EBIT w 4Q23

Liczba karnetéw B2C w Polsce (tys.)

256
241
207 212
191
182
160 161 162 I I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 I.24*

* Wzrost liczby karnetow w 4Q23 pochodng wzrostu liczby
kluboéw i wiekszej sprzedazy LFL.

* W 1Q24 przejelismy 1 klub (Tychy) oraz otworzyliSmy 5
klubow (2x Warszawa, w tym nowy koncept mniejszego
klubu fitness — Studio Zdrofit; 2x Krakdw, 1x £6dz).

e Utrzymanie pozytywnych trenddéw sprzedazy w 1Q24.

* Wysokie jednocyfr. podwyzki cen karnetéw B2C w styczniu.

* Dane szacunkowe

Kwartalny EBIT klubéw fitness w Polsce (min)

15,4 14,8
I I §

. - 0’3

= 996 - 10,2

16,2

= 7,1

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
Zmiana EBIT rok do roku w 4Q23 (min)

+55,2
- 24,5
16,2
- 13,3 _0’9
L | ]
" +16,5 rdr
4Q22  Przychody KWS SG&A Pozostate 4Q23 »
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Kluby fitness: rok 2023 pod znakiem ekspansiji

48 nowych
klubéw netto

(7 otwarc
organicznych)

Udziat wizyt typu fithess w klubach wtasnych TOP 6 miast*
66%

60% 61%
o, 53% 54% 54% 55% 57% ®
46% 52A I I I I I I

3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

* TOP 6 miast: Warszawa, Krakéw, £6dz, Tréjmiasto, Poznan, Wroctaw

Rozwdj liczby klubéw Fitness w Polsce

161 167 170
144 158
78
46
25
[ |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24

taczna liczba dodanych klubéw w 2023 roku

£

* 42 Kkluby przejete w ramach
transakcji M&A, w tym 21 od
Calypso Fitness

» 7 otwarc¢ organicznych - 2 nowe
kluby w 1Q23 oraz 5 otwartych w
4Q23

* W 2Q23 zamknelismy jeden klub w
todzi.
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Zagranica: wzrost przychodoéw o 28% rdr w 4Q23

(min PLN) 4Q22 4Q23 rdr 2022 2023 rdr Przychody w 4Q23:
Zagranica 159,0 203,0 28% 5394 790,3 47% Karty:
Karty 147,6  190,0 29% 4972 739,0 49% o (+) Wyzsze przychody pochodng wzrostu liczby kart na
wszystkich rynkach
24% 37%

N2y 24,5 304 89,5 1226 e (+) Pozytywny efekt wyzszego ARPU rdr
Wytaczenia -131 17,4 n.m. -47.,2 -71,3 n.m. ER T

o (+) Pozytywny efekt wzrostu ARPU i rosnacych
. przychoddéw z wizyt MultiSport rdr
Liczba kart* 430,8 494,8 15%

* 4Q23: 2 otwarcia klubéw w Czechach (Praga), 3 w
Liczba klubow* 24 31 29% Butgarii (Sofia) oraz 1 nowy klub w Chorwacji (Zagrzeb)

* Liczba kart i klubéw na koniec okresu. i
Zmiana przychodoéw w Kartach rdr

+31,4

190,0
254 [ s
147,6

4Q22 Wzrost Wzrost ARPU FX 4Q23
wolumenu

v O
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Zagranica: 27 min zysku EBIT w 4Q23

(min PLN) 4022 4Q23 rdr 2022 2023 rdr Marza brutto w 4Q23:

Przychody 150.0 203.0 28% 539.4 790.3 47% *  Minimalnie wyzsza aktywnos¢ rdr, réznice w zaleznosci od kraju
*  Wazrost ARPU szybszy od wzrostu kosztéw wizyt

Zysk brutto ze sprzedazy 39,5 69,0 75% 122,6 244.,6 100%

*  Woyzsze koszty bezposrednie klubéw rdr (m.in. ze wzgledu na
Marza na sprzedazy 249% 34,0% +9pp. 227% 31,0% +8p.p. wzrost powierzchni sieci +16% rdr). Koszt na m2 spadt rdr o 6%
(istotny wptyw FX).

SG&A -31,7  -42,3 33% -92,6 -115,6 25%
SG&A jako % przychodéw 199% 20,8% +lpp. 172% 146% -3 p.p. Wzrost kosztéw SG&A rdr w 4Q23 o 33%:
PPO, netto -58 -0 -99% -4,6 1.6 -135% «  Wozrost kosztow pracy rdr w wyniku przy$pieszenia wzrostu
FTE w koncowce roku, wzrostu sredniej ptacy, premii oraz
EBITDA 12,1 36,9 206% 62,7 170,3 172%
odpraw.
EBITDA ex. MSSF16 5,9 30,9 419% 40,4 143,3 254% e Wskaznik SG&A/przychody powyZej poziomu 7z 4Q22

EBIT 2,1 26,7 1180% 25,4 130,6 415%

15



v Benefit
\'\- Systems

Zagranica: 64 tys. nowych kart w 2023 roku, lekki spadek w 1024

Liczba kart za granica (tys.)

495
462 470 470
431
379
358
i I I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24*

488

* +64 tys. nowych kart w 2023, wzrost ARPU na wszystkich
rynkach — od 2Q23 negatywny efekt FX.

* Minimalnie wyzsza aktywnos$¢ rdr w 4Q23
* Wysoka liczba negocjacji z partnerami

* Bez wzrostu kart w 1Q24 z uwagi m.in. na zmiany w
prawie i podwyzki w Czechach.

ARPU kart zagranicq, zrebazowany, 2022/23=100% (w PLN)

2022/23 m=2023/24 [ 2023/24 w lokalnej walucie

116%116% R .
) 124" | 1104 |
100%

= s = o =m
==
- s s .

2Q 3Q 4Q

Zysk brutto na sprzedazy w PLN na karte, zrebazowany: 2022/23=10C

122%

OC 2

[-I*

2022/23 m2023/24 r2023/24 w lokalnej walucie

166%1.65-,.% 1505 158%

I . 145‘%'_ e 148%| 1

N T | -

I - | - o 1

100% - 100% - 100% ..
I - I - 11

T T | . =

L. I_- 1.1

2Q 3Q 4Q

*Dane szacunkowe

166%
1497" 1

1009

\/

[-II*
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Outlook 2024

2024:

« ZAKLADAMY DALSZA POPRAWE WYNIKOW:
. Wolumeny: +150 tys. kart w Polsce; max. +80 tys. na rynkach zagranicznych
. Wzrost ARPU oczekiwany na poziomie wysokich kilku procent w Polsce i za granica.

. Utrzymanie rentownos$¢ operacyjnej z 2023 (bez uwzglednienia kosztéw programu
motywacyjnego).

Q
‘

. 1Q24: kontynuacja trendéw zwigzanych z ARPU i rentownoscig z poprzednich
kwartatow.

« ZWIEKSZENIE NAKLADOW INWESTYCYJNYCH:

. Oczekujemy ok. 15 otwar¢ w Polsce oraz min. 20 na rynkach zagranicznych. W 1Q24

otworzyliSmy 5 klubow w Polsce i jesteSmy w trakcie otwierania 1 klubu zagranicg
(Butgaria).

. Zwiekszenie wydatkdw na rozwdj produktéw oraz IT

. Niezmiennie analizujemy rynek pod katem mozliwosci inwestycyjnych i M&A.
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Koszty sprzedazy i ogélnoadministracyjne: ponizej historycznego

trendu jako % przychodow

SG&A (min PLN)

27,8%
20,7% : 23,3% 123,4
’ 0,
20,0% 16,4%
82,3 92,0
70,4 69,1
I ) I
4Q18 4Q19 4Q20 4Q21 4Q22 4Q23
mmm Po|skg = 7 5granica PM == % przychoddw

*Polska z uwzglednieniem Segmentu Kafeterie i Uzgodnien.

SG&A (min PLN) (z wytaczeniem programu

motywacyjnego)
27,8%
° 23,3% 123,4
16,4%
)
18,6% 17,6% 92,0
72,4 69,1
63,2
I I ) I
4Q18 4Q19 4Q20 4Q21 4Q22 4Q23
m Po|ska = / 3granica —0— % przychoddéw

21



Akcjonariat i kalendarium wydarzen

Benefit Invest 1
Company Ltd.;
15,34%

Benefit Invest
Ltd.; 1,70%

Fundacja Drzewo
i Jutro; 7,05%
Inni; 40,07%

NN OFE+DFE;
10,82%

Allianz OFE;
o 9,34%
Gens‘r?g(y?FE' Marek Kamola; ’

7,89%

. Ogdlna liczba akcji oraz gtoséw na WZA na 20 marca 2024 to 2.958.292.

. Przewodniczgcy RN P. James Van Bergh wraz z matzonkg, P. Agnieszkg Van Bergh, kontrolujg ~24% akcji i
gtoséw (posrednio, zgodnie z porozumieniem opisanym w raporcie biezagcym 43/2023) za posrednictwem
Benefit Invest 1 Company Ltd., Benefit Invest Ltd. oraz Fundacji Drzewo i Jutro

v Benefit
\') Systems

Data Wydarzenie

25 marca 2024 NWZ Benefit Systems
15 maja 2024 Publikacja raportu za 1Q24
21 sierpnia 2024 Publikacja raportu za 2Q24

15 listopada 2024 Publikacja raportu za 3Q24

v O
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Inne zobowigzania finansowe: ptatnosci za zrealizowane transakcje
oraz wykupy udziatéw mniejszosciowych

Przewidywana zapadalnos¢ innych zobowigzan finansowych**

ESegment Polska ESegment Zagranica

98 5
s 3 2
—— —
Razem 2024 2025 2026 2027+

Segment Polska - ptatnosci za zrealizowane
transakcje M&A*:

* Lunching.pl: ~4min

* Interfit: ~5,5mIn

* FIT 4 i Fit&More (Calypso): ~ImIn**

Segment Zagranica*:

* Benefit Systems Butgaria: ~15min

* Benefit Systems Chorwacja: ~5min

* Benefit Systems Stowacja: ~4min

* Benefit Systems Turcja: ~3min

* Benefit Systems International: ~59min

* Czes¢ wskazanych wartosci ma charakter szacunkowy
(ptatnosci zalezne od wynikdw przejetych spodtek); wartosci
uwzgledniajg efekt dyskonta.

** Ptatnos¢ za FIT4 pomniejszona o dotacje dla Fundacji MS

23
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Rozwoj klubow fitness w Polsce

m Obiekty fitness 5 218 5 224
(zalezne) —

) 5 195. Active Fitness 2 2

185 L 190 Fabryka Formy* 22 22 21 28 29

= M&A 161-3 158 5 167 3 170. Fit Fabric 17 16 16 18 19
13 Fitness Academy* 18 18 18 17 17

144@ Fitness Club S4* 9 9 0 0 0

Gravitan** 2 0

InterFit 5 5

Max-Gym 3 3

My Fitness Place*** 16 16 19 20 22

Saturn Fitness 6 6 6 6

W 78 StepONE Fitness 3 3 3 3 3
Total Fitness 14 14 14 14 14

Wesolandia 1 1 1 1 1

Zdrofit* 85 85 97 929 103

RAZEM 185 190 195 218 224

*W dniu 11 lipca nastapit rebranding 9 klubéw S4 oraz jednej Fabryki
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q23 2Q233Q234Q231Q24 Formy na Zdrofit

** Od lutego 2024 kluby Gravitan dotaczyty do sieci Zdrofit

W grudniu 2023 nastgpit rebranding 2 klubéw Manufaktury

Zdrowia na MFP

SIEC 1023 2Q23 3Q23 4Q23 1024

Dane za 1Q24 - stan na 20 marca 2024
24
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Kluby Fitness: wzrost sieci o 48* lokalizacji w 2023 roku

* Przejecia 42 klubdw o powierzchni 61 tys. sgm:

Kluby od Calypso Fitness: 21 klubéw
Saturn Fitness: 6 klubow

Gravitan: 2 kluby

Manufaktura Zdrowia: 2 kluby
Studio Energia: 1 klub

Active Fitness i Max-Gym: 5 klubéw
InterFit: 5 klubéw

* Kluby przejete w miastach kluczowych dla MultiSportu

* Rozbudowa oferty mid-market plus/premium (Saturn
Fitness oraz Gravitan z atrakcyjnymi strefami wellness)

« Sje¢ fitness urosta rowniez dzieki otwarciom:

Krakéw: 3 kluby
t6dz: 2 kluby
Poznan: 1 klub
Zabrze: 1 klub

@ M&A + Otwarcia

* Uwzglednia zamkniecie jednego klubu w todzi w 2Q23
25
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Kluby Fitness: Podsumowanie M&A w 4Q23

Studio Energia:

. Duzy klub mid-market (>2 tys. sgm) w Rybniku, witaczony do sieci Fabryka Formy na poczatku pazdziernika
2023. taczne EV transakcji ~4,5min

Gravitan:

. 2 duze kluby premium w Warszawie (Janki i Targéwek). £aczne EV transakcji 21min; ~2,5mIn znormalizowanej
EBITDA LTM. Od lutego 2024 rebranding na Zdrofit.

Calypso Fitness:

. Zakup kolejnych 5 lokalizacji w pazdzierniku: 2x Warszawa, 2x Katowice, 1x Bytom. EV za klub ~4,5 min, ~13 mIn
ptatne w gotdéwce. Kluby dotgczyty do sieci pod koniec listopada.

Active Sport i Rekreacja:

. 5 klubdw mid-market w aglomeracji slaskiej pod marka Max-Gym (3 kluby z parkami trampolin) oraz Active
Fitness (2 kluby). Cena za przejecie: ~18,8 min. Kluby dotgczyty do sieci pod koniec listopada.

Interfit:

. 5 klubdw mid-market w aglomeracji slaskiej nabyte 15 grudnia 2023
. ~18 min EV za 75%, ~5,4 mIn odroczonej ptatnosci do rozliczenia w 2025 i 2026 roku.

26



Koszty bezposrednie klubéw Fitness

Miesieczny koszt w Polsce (PLN/sredni m?2)

200
180
160
140
120
100

80
60
40
20

0

10

3

25

3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
mCzynsz Wynagrodzenia ™ Amortyzacja Inne
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22

109

E5

30

Powierzchnia (sqm)*

Polska

Zagranica

116

45

29

14

42

29

18

45

28

142
124

62
47

31

29

40238 40238 40238 37900

136

53

31

135

52

31

129

46

31

3Q21

37776

Miesieczny koszt w segmencie Zagranica (PLN/sredni m2)

200
180
160
140
120
100

80
60
40
20

0

4021

126 125
64 68
22
22
57 30 30
24
3Q21
mCzynsz
1022 2022 3022

38959 40090

* Powierzchnia na koniec kwartatu ** Powierzchnia bez uwzglednienia przejetych klubéw Calypso

38 569

38569

170

76

34

Wynagrodzenia

4Q22

229 028 228538 223017 22210 221097 219864 222372 241038 247 498 247 331 248306 248 301

38615 36 056 38779

81 85

34 34

m Amortyzacja

1Q23**

173 168

78 76

35 34

2Q23 3Q23

Inne

v ) Benefit
Q Systems

167

77

32

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

4Q23

252 318 277 940 283904 323244

41045

41045

41045

47 854
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Q\ Benefit

Pozostate: kontynuacja wzrostu obrotéow kafeterii

(min PLN) 4022 4Q23

L. uzytkownikow (tys.) 620,8 716,7 15%

Obroty 200,9 265,0 32%

Przychody 22,4 24,2

w tym obszar ML* 0,9 2,0  123%
Koszt wtasny sprzedazy -12,3  -19,6 59%

Zysk brutto 10,2 46 -55%

2022 2023

620,8 716,7

-43,6 -60.,4

*  Woazrost obrotéw o 32% rdr w wyniku kontynuacji wzrostu liczby uzytkownikéw w
4Q23 z uwagi na korzystne otoczenie rynkowe i utrzymujaca sie wysoka
sktonnoscig pracodawcoéw do oferowania Swiadczen pozaptacowych

*  Woazrost kosztu wtasnego sprzedazy zwigzany ze wzrostem kosztow bezposrednich
kafeterii (IT, dziat sprzedazy, koszty premii, etc)

* Ciggte prace nad produktem MultiLife — w 4Q23 odbyt sie Wellbeing Summit

promujacy produkt.

* Obszar ML zawiera przychody Focusly oraz Lunching.pl

« Systems
Liczba uzytkownikéw (tys.)
653 669 672
564
508504 498 512 514 SOOi I I I I I
> P P P 0
"»G RN N f»O fb mo‘ be &
265,0
Obroty (PLN min)
200,9
174,4
136,7 129,18 131, 7
%0, 08,0105, 7144
I76 9 I I I I
f1'> q,"’ f{)’ v ff’
G o’l' O“/ X ,b v

Obroty z uwzglednieniem kart sportowych
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(n Benefit

g « Systems

Karty sportowe na rynkaCh zagranlcznVCh Liczba klubéw 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
Czechy 14 15 15 15 17

Stowacja 2 1 1 1 1

Butgaria 8 9 9 9 12

Chorwacja 1

RAZEM 24 25 25 25 31

. - . T N . ;
Czechy ®™Butgaria © Stowacja ®™Chorwacja ®™Turcja 4948 4877 ©

462,1 470 5 469 8
430,8 B 425 .;
57,8

379, [N = 5, 62,0

357,8

45,4
316,3
22 359
! I ' ‘

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24*

*Dane szacunkowe



v ) Benefit
\h- Systems

Wyniki segmentu Zagranica: 4Q 2023

 Wszystkie 4 rynki istotnie powyzej break-even

* Czechy i Butgaria: pozytywny wptyw efektu skali oraz wzrostu ARPU

* Stowacja: utrzymujacy sie trend wysokiej aktywnosci uzytkownikdéw kart sportowych
* Chorwacja: kontynuacja pozytywnych wynikdw dzieki wzrostowi skali

4Q23: EBIT (PLN min) 2023: EBIT (PLN min)
130,6
98,7
39,7
26,8 26,7
8,9 9,9 8.4
m > ° Il ==
i =
-2,4 -8,6
-11,0 . ) ) ) -17,5
Czechy Butgaria Stowaga Chorwacja Turcja BSI, Fl  Razem Czechy Butgaria Stowaga Chorwacja Turcja BSILFIl Razem



Grupa Benefit Systems - KPI (1)

Karty ('O00) 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Razem 1077,8 1097,3 1104,2 1194,1 1297,4 1332,3 1336,2 1453,4 1548,9
Polska 916,1 919,5 917,2 971,2 1032,1 1046,5 1046,6 1118,8
Zagranica 161,8 177,9 187,0 222,9 265,3 285,7 289,6 334,6
Czechy 90,1 99,8 105,1 121,9 141,5 150,9 155,4
Butgaria 58,9 63,4 63,4 75,5 90,0 93,4 89,9 102,5
Stowacja 12,7 14,7 18,1 22,0 26,7 30,5 33,1

Chorwacja 0,5 3,5 7,1 10,8 10,9

Karty ('000) 1Q021* riev)| 3Q21 4Q21 1022 2Q22 3022 4Q22

Razem 681,9 798,0 985,2 1126,8 1256,8 1371,0 1443,6 1618,1
Polska 436,5 548,1 709,3 842,1 940,5 1013,2 1064,6 1187,3
Zagranica 245,4 249,9 275)9 284,7 316,3 357,8 379,17 430,8

Czechy 134,8 124,0 140,5 156,3 167,0 184,9 197,3
Butgaria 78,8 85,4 89,5 82,8 97,6 12,1 15,2 134,6
Stowacja 18,4 25,9 30,8 26,5 28,8 35,9 39,7
Chorwacja 13,5 14,6 15,1 19,1 22,9 24,7 25,0
Turcja ON 1,9

Srednia wazona liczba kart na ostatni miesigc kwartatu * Stan na ostatni miesigc przed zawieszeniem programu

1771,2 1800,3

Q\ Benefit

« Systems

3Q20 4Q20*

787,1 1056,4 729,2
766,3 4754

2901 253,8

162,0 134,8

75,4 86,9

4011 18,4

12,6 13,7

3Q23 4Q23

1811,5 1919,3

1341,7 1424,5

469,8 4948
2448 2524
130,6 136,9
54,9 57,8
35,8 42,5
3,6 52
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v Benefit
\n- Systems

Grupa Benefit Systems - KPI (2)

Liczba klubow* 1020 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
Polska 163 159 158 158 157 155 155 167
Zagranica 25 25 25 24 25 23 24 24
Liczba klubéw* 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q23 3023 :Te yX
Polska 172 171 171 170 185 190 195 218
Zagranica 25 24 24 24 25 25 25 31

* Kluby konsolidowane metodg petng, stan na koniec kwartatu

Kafeterie 1620 2020 3QG20 4020 1021 2G21 3021 4Q21
Uzytkownicy ('000) 482,8 4811 489,6 5080 503,6 4977 51,7 5135
Obroty (PLN mn) 855 632 90,3 1367 76,9 90,6 1080 174,4
Kafeterie 1G22 2G22 3G21 4G22 1023 2023 3023 4Q23
Uzytkownicy ('000) 500,1 546,2 564,3 620,8 6531 669,5 6721  716,7
Obroty (PLN mn) 105,7 14,4 1291 200,9 1317 1522 166,2 265,0

Obroty z uwzglednieniem kart sportowych
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Grupa Benefit Systems - rachunek zyskoéw i strat

RZiS (PLN min) 1Q21 2Q21 3021 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q23
Przychody 98,5 180,6 297,3 378,6 401,8 459,6 485,4 562,3 625,3 697,5
Koszt wtasny sprzedazy -116,3 -146,7 -240,9 -270,0 -324,9 -340,1 -342,1 -384,9 -479,6 -460,1
Zysk brutto ze sprzedazy -17,8 33,8 56,3 108,6 76,9 119,5 143,3 177,4 145,7 237,4
Koszty SG&A -40,0 -41,8 -52,7 -69,1 -58,6 -67,0 -73,2 -92,0 -78,5 -93,2
Pozostate przychody i koszty operacyjne 8,5 9,3 2,6 -1,6 1,0 -2, -0,9 -1,3 -1,5 -1,0
EBIT -49,4 1,3 6,2 37,9 19,3 50,3 69,1 74,0 65,7 143,2
Amortyzacja -51,4 -50,6 -51,1 -56,0 -55,3 -56,9 -58,0 -61,9 -63,4 -72,4
Amortyzacja aktywa MSSF16 -31,7 -32,3 -31,0 -34,8 -33,3 -35,3 -35,8 -36,7 -38,4 -43,4
EBITDA 2,0 51,9 57,3 93,9 74,6 107,2 127,1 135,9 129,1 215,6
Przychody i koszty finansowe -7,3 13 -14,0 -4,2 -9,0 -10,4 -23,9 9,5 -1,1 15,5
yvgi:‘;i;"niﬁk;g\t,\r/ac'e)Jed”OStek -0,1 0,9 0.1 0,0 -0,1 0.3 -0,4 -2,0 0,1 0,2
Zysk przed opodatkowaniem -56,8 13,5 -7,6 33,7 10,2 40,2 44,7 81,4 64,7 158,9
Podatek dochodowy 7,0 -2,8 -1,5 -9,4 =21 -8,2 -10,2 =171 -11,2 -29,0
Udziaty mniejszosci 0,9 -0,5 -0,8 -0,8 0,0 -0,4 -0,2 -0,3 -1,2 -0,5
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom -48,9 10,3  -10,0 23,5 8,1 31,6 34,4 64,0 524  129,5

podmiotu dominujacego

Q)

Benefit
« Systems

3Q23 4Q23
693,9 757,5
-437,2 -466,5
256,7 291,0
-84,0 -123,4
-1,6 -7,6
171,1 160,1
-721 -79,6
-42,8 -38,4
243,2 239,6
-26,5 24,8
0,2 0,1
144,8 184,9
-27,3 -41,1
-2,2 -1,4
115,4 142,4
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Grupa Benefit Systems - bilans

Bilans (PLN min) 1021 2021 3021
Wartos¢ firmy 363,3 369,7 369,7
Wartosci niematerialne 76,8 86,1 92,9
Rzeczowe aktywa trwate 321,2 310,4 304,2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7591 738,0 729,8
Pozyczki i naleznosci dtugoterminowe 33,2 34,2 39,6
Inne aktywa dtugoterminowe 39,2 37,2 41,3
Aktywa trwate 1592,9 1575,7 1577,6
Zapasy 41 3,7

Naleznosci handlowe oraz pozostate 99,2 15,2 131,3
Pozyczki krotkoterminowe 8,5 7,7

Srodki pieniezne 214,9 198,4 303,0
Inne aktywa obrotowe 0,6 9,6

Aktywa obrotowe 327,3 334,6 448,7
Aktywa razem 1920,2 1910,3 2026,2
Kapitat wtasny j.d. 474,0 486,4 568,4
Kredyty, pozyczkii papiery dtuzne 249,0 235,2 2231
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 917.,8 881,9 883,2
Zobowigzania handlowe oraz inne 244.,6 278,4 316,9
Inne zobowigzania i rezerwy 37,2 30,6 38,0
Zobowiazania razem 1448,6 1426,2 1461,2
Pasywa razem 1920,2 1910,3 2026,2

932,3

0,2
565,3 701,8
2496,5 28004
883,4 996,8

376,7
137,0 176,9
1612,3 1802,1
2496,5 2800,4

Benefit
« Systems

3Q23 4Q23
513,8 573,3

139,4 138,7
294.,8 333,3
1010,3

18,8 18,2
32,1 24,9
1931,2 2098,6
8,8 8,2
178,4 256,4
1,5 31
376,4 434,0
0,0

65,1 60,5
1033,4 1062,5
502,2
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Grupa Benefit Systems - cash flow

Cash Flow (PLN min) 1021 2Q21 3021
Zysk przed opodatkowaniem -56,8 13,5 -7,6
Koretky razem: 55,4 25,0 62,6

w tym amortyzacja 51,4 50,6 51,1
Zmiany w kapitale obrotowym 33,3 35,7 1,1
Zaptacony podatek dochodowy 0,0 -18,0 1,8
Cash Flow operacyjny 31,9 56,2 77,8
Wydatki na nabycie WNIP netto -6,6 -8,7 -10,3
Wydatki na nabycie RAT netto -4,7 -4,5 -10,1
Inwestycje w jednostki zalezne 0,0 -8,2 0,0
Inne 1,0 0,0 11
Cash Flow inwestycyjny -10,3 -21,4 -19,3
Zmiana zadtuzenia -13,5 -13,5 -13,2
Leasing finansowy -15,8 -24,3 -36,7
Emisja akgji 0,0 0,0 13,4
Skup akcji / sprzedaz akcji wtasnych 0,0 0,0 92,5
Odsetki zaptacone -1,1 -3,1 -1,2
Transakcje z jednostkami niekontrolujgcymi 0,0 -10,5 -8,2
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom BS 0,0 0,0 0,0
Inne 0,0 0,0 -0,5
Cash Flow finansowy -30,4 -51,3 46,0

4021

33,7
65,5
56,0
-21,6
-2,8
74,7
-1,7
-12,3
-50,7
0,0
-74,8
-15,0
-35,3
5,9
0,0
-2,5
-1,6
0,0
-1,3
-49,9

1022

10,2
64,2
55,3
-3,8
-1,8
68,8
-9,1
-17,4
-19,9
0,1
-46,3
-25,7
-37,6
0,0
0,0
-3,0
-4,8
0,0
0,0
-71,2

pleyy]

40,2
62,3
56,9
-4,0
-5,0
93,5

-14,0

-1

-13,4

0,0

-38,4
-931

-49,2

0,0
0,0
-4,6
0,0
0,0
-0,3
-147,3

3Q22

44,7
83,5
58,0
-8,7
-5,0
114,5
-1
-14,4
-2,9
0,7
-27,7
-7,8
-45,0
0,0
0,0
-2,9
0,0
0,0
0,0
-55,6

4Q22

81,4
58,8
61,9
30,5
-7,9
162,8
-12,8
-30,2
0,0
0,4
-42,7
-10,6
-33,6
0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
-45,2

1023

64,7
65,4
63,4
52,9
-6,0

1771
-8,7

-20,5
-13,1

2,7

-39,6
-8,0

-453

0,0
0,0
-2,4
0,0
0,0
0,0
-55,6

2Q23

158,9
60,3
72,4

-46,6

-6,1

166,6
-7,4
-9,8
-41,0

1,1
-57,1
-6,9
-52,6
0,0
0,0
-2,2
0,0
0,0
-0,5
-62,1

Q)

3Q23

144,8
104,3
72,1
-1,8
-3,3
234,1
-12,4
-7
-3,4
4,5
-28,2
-4,7
-49,7
0,0
0,0
-1,7
-0,1
-120,3
-0,5
-177,1

Benefit
« Systems

4Q23

184,9
63,5
79,6

9,9
-5,7

252,6

-14,6
-55,0
-67,4

-0,2

-137,3
-8,6
-60,1
18,6

0,0
-1,5
-6,2
0,0
0,0
-57,7
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v ) Benefit
\h- Systems

Wyniki segmentu Polska historycznie cz. 1

Karty Sportowe

(min PLN) 1020 2020 3020 4QG20 1021 2021 3G21 4Q21 1022 2022 3022 4022 1023 2023 cleyX] 4Q23
Przychody 249,9 51,4 1682  104,7 72,3 1052 1596 21,1 2258 260,5 274,7 31,0 3432 396,0 400,0  430,0
Zysk brutto ze sprzedazy 81,7 20,4 54,5 40,3 31,6 47,6 41,5 67,3 49,2 80,3 97,6  106,2 68,3 140,1 155,3 163,7
SG&A -19,6 -15,1 -17,0 -19,3 -15,1 17,4 -22,1 254  -24,6 -26,5 -32,0 -40,6 -331  -39,0 -37,5 -47,0
PPO netto -0,5 1,7 0,8 -16,0 5,8 1,9 -0,3 -0,1 0,2 0,5 0,1 -1,0 -0,2 -2,0 -0,7 0,0
EBITDA 68,1 13,2 44,4 1,2 27,5 33,3 24,2 47,2 30,0 59,6 71,6 71,4 41,8  108,0 125,4 126,2
Amortyzacja -6,4 -6,2 -6,1 -6,2 52 -4,9 -5,1 -5,4 -5,2 -5,3 -6,0 -6,8 -6,8 -9,0 -8,3 -9,5
Amortyzacja aktywa MSSF16 -2,2 -2,3 -2,3 2,4 2,4 -2,5 -2,5 2,5 -2,3 2,3 -2,5 -2,6 2,4 -2,5 -2,4 -2,4
EBIT 61,6 7,0 38,3 5,0 22,3 28,4 19,1 41,8 24,7 54,3 65,7 64,6 35,0 99,1 17,1 116,7
Fitness

(min PLN) 1020 2020 3020 4020 1021 2021 3G21 4Q21 1022 2022 3022 4G22 1023 2023 3023 4023
Przychody 85,2 17,1 66,8 27,6 2,4 18,1 56,6 74,9 93,5 95,9 95,6 113,9 1431 149,1 144.,4 169,1
Zysk brutto ze sprzedazy 0,4 -35,5 -5,9 21,4 -445  -26,3 -16,6 -0,8 8,7 1,0 7.9 21,7 36,3 36,6 30,7 52,5
SG&A 12,8 1,7 13,3 -10,1 9.7 -8,2 12,5 19,3 -16,0 17,7 17,2 18,4 19,4 -22,1 -20,7 -31,7
PPO netto 2,7 -8,9 1,1 9,5 -0,3 -0,2 1,9 -5,4 0,2 -3,0 -0,9 -3,7 -1,5 0,3 1,3 -4,5
EBITDA 28,7 17,4 17,2 -3,6 17,7 1,7 9,4 13,8 31,7 30,6 30,3 42,2 58,8 63,5 58,6 69,7
Amortyzacja -38,5 -38,7 -37,5 -37,4 -36,7 -36,4 -36,7 -39;3 -38,7 -40,2  -40,5 -42,6  -43,4 -48,7 -49,9 -53,5
Amortyzacja aktywa MSSF16 -24,5 -25,2 -23,2 -253  -236 -23,7 236  -26,6 252 26,8 29,2 253  -29.4  -34,0 -34,3 -35,4
EBIT -9,8 -56,1 -20,3 -41,0 -545 -34,7 -27,3 -255 71 -9,6  -10,2 -0,3 15,4 14,8 8,7 16,2
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Wyniki segmentu Polska historycznie cz. 2

Pozostate™

(min PLN) 1020 2Q20 3020 4Q20 1021 2021 3021 4021 1Q22 2Q22 3022 4022 1023 2Q23 3Q23
Przychody 8,7 6,8 9,4 15,4 10,6 9,8 13,9 24,9 10,2 1,4 12,9 22,4 13,4 13,3 12,7
Zysk brutto ze sprzedazy 3,0 1,1 3,2 7,2 5,2 4,9 7,8 16,0 1,4 0,9 0,8 10,2 2,0 -1,5 -2,0
SG&A -3,3 -2,3 -2,4 -3,5 -3,2 -3,6 -3,6 -4.1 -0,4 -0,9 -1,6 -1,6 -1,5 -1,9 -1,9
PPO netto 0,0 -2,6 0,2 -0,5 0,0 0,2 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,1 -0,1
EBITDA 1,0 -2,3 2,7 4.8 3,7 31 57 13,8 3,2 21 1,6 10,8 3,8 1,0 0,6
Amortyzacja -1,3 -1,5 -1,7 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -2,4 -2,2 -2,2 -2,6 -2,5 -3,4 -4,5 -4,5
Amortyzacja aktywa MSSF16 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,3 -0,6 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
EBIT -0,3 -3,8 11 3,2 21 1,5 4,2 1,4 1,0 0,0 -1,0 8,3 0,5 -3,5 -3,9
Uzgodnienia**

(min PLN) 1020 2Q20 3020 4Q20 1021 2Q21 3021 4021 1Q22 2Q22 3022 4Q22 1023 2Q23 3Q23
Przychody -35,8 -3,5 -20,4 -8,2 -0,1 -5,9 -20,2 -27,8 -37,9 -38,1 -37,9 -44.1 -64,3 -61,9 -59,6
Zysk brutto ze sprzedazy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,2 -0,2 -0,7 0,2 -0,6 -0,3 -0,4 -0,2 -1,0
SG&A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,2 0,2 0,2 0,6 -0,2 0,2 0,3 -0,2 0,9
PPO netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,3 0,1
EBITDA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,4 -0,4 -0,6 -0,2 -0,1 0,0
Amortyzacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortyzacja aktywa MSSF16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,8 -0,8 -0,6 -0,2 -0,1 0,0

* Dane za 2019-2021 segmentu Kafeterie, ktory stanowit oddzielny segment. Od 2022 zawiera inne dziatalnosci m.in. MultiLife
** Dane za 2019-2021 dotyczg uzgodnien segmentu Karty oraz Fitness

Benefit
« Systems

4Q23

24,2
4,6
-1,6
-2,8
6,6

-6,3

-0,4

0,3

4Q23

-68,7
1,2
-1,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
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Wyniki segmentu Zagranica historycznie

Karty Sportowe
(min PLN) 1020 2G20 3020 4Q20 1021 2021 3021 4021 1022 2022 3022 4022 1023 2023 clepX; 4Q23
Przychody 72,9 85,2 83,3 31,8 13,4 51,1 82,9 90,4 101,1 18,6  129,9 1476 177,3  187,7 184,1 190,0
Zysk brutto ze sprzedazy 8,2 37,6 24,6 1,3 2,2 12,8 24,7 25,3 17,0 23,2 36,4 35,7 29,7 52,2 66,6 61,7
SG&A 14,8 12,2 11,2 12,6 -10,1 10,8 13,3 -15,3 14,7 17,0 19,0 -26,2 -19,0 21,7 19,3 -34,4
PPO netto -0,3 0,4 1,2 1,7 4,8 1,2 -0,3 -0,2 0,0 0,2 -0,1 0,4 0,1 0,2 0,8
EBITDA -4,9 26,6 15,1 -8,3 9,1 8,3 14,1 1,2 3,6 7,5 19,0 1,4 12,7 32,9 49,1 29,9
Amortyzacja 1,5 1,6 1,3 1,7 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,3 -2,0 -1,6 -2,2 1,7 1,8
Amortyzacja aktywa MSSF16 -0,9 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,8 -0,7 1,5 1,1 -1,6 1,2 1,2
EBIT -6,4 25,0 13,8 10,1  -10,6 6,9 12,6 9,7 2,1 6,1 17,7 9,4 1,1 30,7 47,4 28,1
Fitness

(mIn PLN) 1020 2020 3020 40620 1021 2021 3021 4021 1022 2022 30622 4022 1023 2023 3023 4Q23
Przychody 15,1 8,3 13,2 6,9 2,0 6,9 12,3 14,9 20,6 23,0 21,4 24,5 32,4 31,9 27,9 30,4
Zysk brutto ze sprzedazy -0,1 -4,7 -0,7 -4.8 -8,4 -5,0 1,5 0,5 2,2 4.2 1,6 4.0 10,4 10,5 7.2 8,0
SG&A 3,2 2,6 -2,5 -3,0 -2,6 -3,4 2,5 3,2 -3,6 -4,0 3.8 -5,6 -5,0 -4,9 4.4 -8,6
PPO netto 0,2 -0,4 1,7 3,0 1,6 6.3 0,2 4.8 0,4 0,5 0,0 5,6 -0,1 0,7 0,2 -0,8
EBITDA 3,9 -0,3 53 3,2 -2,8 4.4 2,7 9,9 6,5 8.8 5,6 0,3 13,5 14,4 10,8 7,0
Amortyzacja 7.1 7.3 6,8 -8,0 -6,7 -6,6 6,5 -7.8 -7.6 -8,2 7.8 7.6 -8,2 -8,1 7,7 -8,4
Amortyzacja aktywa MSSF16 -4.8 -4.8 -4.8 -4.2 -4.1 4.1 -4,0 -4,9 -4.6 5,4 -4,9 -4.6 5,2 -4,9 45 5,1
EBIT -3,2 -7,6 -1,5 -4,8 -9,4 -2,2 -3,8 2,1 1,1 0,6 -2,2 7,3 5,3 6,3 3,1 -1,4
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papierow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujgce takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposédb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
witasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypciji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatdw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowsej,
wynikdw, dziatalnosci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnoszg sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawierajg takie stowa jak
JPrzewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktorych szereg moze by¢ poza kontrola Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celdéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga byc¢
oferowane ani zbywane na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.
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