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(DBENEFIT
4Q19-1Q020: podsumowanie/kluczowe wydarzenia

*  Wozrost liczby kart 0 22% rdr w grupie kapitatowej (+259 tysiecy rdr)w 4Q19 oraz 19%
rdr (+252 tysiecy rdr) w 1Q20.
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(DBENEFIT
4Q19-1Q020: podsumowanie/kluczowe wydarzenia

3 nowe kluby w Polsce (jedno zamkniecie) w 4Q19; 2 otwarcia w 1Q20;
* 1 nowy klub na Stowacji w 4Q19; 1 otwarcie w 1Q20 w Butgarii;

+ Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych w klubach

*  Wozrost przychoddw (+35% rdr w 4Q19); poprawa w klubach dojrzatych i otwartych w 2018 r. :
*  Wozrost liczby kontraktéw B2C o 21% rdr,
* Selektywne podwyzka cen karnetdow,
* Woyzsze przychody z baru,

«  Pozytywny wptyw na wyniki zmiany systemu motywacyjnego w klubach;

 Poprawa efektywnosci wydatkdw marketingowych (wewnetrzny zespotu marketingu; lepsze

zarzadzanie kampaniami)

« 2019 EBIT ex-MSSF16: 153mlIn - powyzej prognozy z listopada (130-140min) z uwagi ha:
*  Wolumeny kart w Polsce w 4Q19 powyzej zatozen
* Woyzsza dynamika przychoddw w klubach, lepsze od zaktadanych efekty dziatan optymalizacyjnych



(DBENEFIT
4Q19-1Q020: podsumowanie/kluczowe wydarzenia

 Nowe finansowanie dtuzne z BNP Paribas
» 70mlIn kredyt nieodnawialny oraz 30min linia kredytowa
* Dywersyfikacja zrédet finansowania

«  Wykup obligacji Benefit Partners
*  Wykup serii A, Bi C w tacznej kwocie 31mn
*» Oprocentowanie obligacji byto na poziomie WIBOR 3M + 4,00 - 4,15 pp.
* Zrealizowany w okresie (13 — 30 marca 2020 r.)

*  Nowa polityka dywidendowa na lata 2020 - 2023
*  Woyptata co najmniej 50% skonsolidowanego zysku netto

* Przedtuzenie postepowania UOKIK do 29 lipca



(DBENEFIT
Wptyw COVID-19 na Benefit Systems

« Bezistotnego wptywu na 1Q20
 Negatywny wptyw na przychody kart na rynkach zagranicznych i klubach fitness
* Mnigjsze koszty wizyt w marcu; oczekujemy niewielkiego ubytku przychodu z kart w Polsce w marcu

Negatywny wptyw na 2Q20
 Klientom w Polsce oferujemy: rabat na kwiecien lub zawieszenie kart na okres zamkniecia (potem
,odwieszenie”). Szacowana liczba kart zawieszonych w kwietniu to 70%.
* Na rynkach zagranicznych oczekujemy znacznego spadku przychoddéw w 2Q20
* Priorytet: utrzymanie bazy klientdw sprzed Covid-19 - na ten moment udaje sie to osiggnac

 Oczekiwane oszczednosci:
*  Koszty czynszéw w Pl: PLN 6mn/msc (gtéwnie w zwigzku ze specustawg; ok. 50% kwoty czynszéw to
galerie) - oszczednosci cashowe, ujecie w wynik 2Q20 bedzie zalezato m.in. od interpretacji MSSF16
* Kosztach zmienne (bezposrednie) klubdw w Pl: 6-8mn/msc; pozostate kategorie: 2-3mn/msc (m.in.
marketing)
* Pozostate oszczednosci: 5-7mn/msc (SG&AS, koszty bezposrednie klubéw zagranicznych)
*  Wydatki inwestycyjne - zachowujemy absolutne minimum

« Sytuacja ptynnosciowa:
«  Srodki pieniezna na 31.12.2019: 72mn, niskie zadtuzenie, dostepne linie kredytowe (RCF)
* Naleznosci sptywaja aktualnie bez znaczacych zaktdécen. Negocjujemy terminy ptatnosci zobowigzan.
 Dostepny kredyt inwestycyjny: 89mn 0



Program MultiSport: oferta online

Filmy video

Kilkadziesigt
réznorodnych zajeé
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Cwiczenia
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Animacje
dla dzieci

Niebanalne propozycje
zabaw z dzieémi z
wykorzystaniem
domowych sprzetow

Nowe materiaty
2 razy w tygodniu



4Q19 adj. EBITDA* (bez MSSF 16) +35% rdr

WYBRANE DANE (miIn PLN)

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
SG&A

adj. EBITDA*

adj. EBITDA* bez MSSF16
adj. EBIT*

adj. EBIT* bez MSSF16
Pre-tax, raportowany

Zysk netto**

4Q18

336,5
97,8
70,4
42,6
42,6
29,0
29,0
59,5

40,9

4Q19

41,7
14,2
82,3
91,2
57,5
29,8
28,7
33,9

22,3

22%

17%

17%

14%

35%

3%

-1%

-43%

-45%

2018

1208,8
338,0
205,1
176,3
176,3
132,0
132,0
157,4

14,6

2019

1527,4 26%

408,2 21%
246,1 20%
357,9 103%
229,8 30%
155,5 18%
152,5 16%
143,0 -9%

105,3 -8%

*Wynik EBIT i EBITDA za 4Q18 oraz 2018 skorygowane o jednorazowy zysk 21,6min z
tytutu aktualizacji wycen i rozliczenia transakcji M&A
** Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego.

(DBENEFIT

Wzrost przychoddédw pochodna wzrostu liczby kart
(+22% rdr), otwar¢ klubow (+23 kluby vs. 4Q18).

Koszty: wzrost aktywnosci uzytkownikéw kart w 4Q19;

koszty rozwoju na rynkach zagranicznych; program

motywacyjny (9,9min w 4Q19 vs. 7,2min w 4Q18).

Zmiana szacunku wptywu MSSF16 (wdrozenie MylLease;

zmiana podejscia audytora).

Spadek raportowanego zysk pre-tax w 4Q19:

One-offy na poziomie EBIT w 4Q18: 21,6mIn

Wptyw earn-out i one-offéw: 7min w 4Q19

(negatywny); 11Tmin w 4Q18 (pozytywny);
R6znice FX MSSF16 w 4Q19 (pozytywne): 177min

Koszty finansowe MSSF16: 4min

Podatek dochodowy 11mIn w 4Q19 vs. 18min w 4Q18.




(DBENEFIT
Segmenty: 4Q19

4Q19
bez MSSF16

EBIT (min PLN) 4Q18* 4Q19

(+) wzrost liczby kart przy rosnacej aktywnosci, poprawa
Polska 36,5 441 21% 431 18% przychodéw LFL w klubach, dwucyfrowy wzrost
przychodéw klubéw otwartych w 2018.

Zagranica -51 -7,2 - -7,3 - (-) wyzsze koszty SG&A (koszty umow wspdlnikow)

(+) dwucyfrowy wzrost skali dziatalnosci, nieco lepsza

Kafeterie 2,5 3,6 43% 36 42% L . )
rentownosci brutto, nizsze rezerwy na premie vs. 4Q18

Pozostate -49 -10,7 - -10,7 - (-) wyzsza wycena PM

EBIT Grupy 29,0 29,8 3% 28,6 -1%
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Karty sportowe w Polsce: wzrost liczby kart o 14% rdr w 1Q20

Liczba kart (w tys. szt)

1Q20:
+58,7 tys.

LB 1Q19:
7861 +60,9 tys.

1Q17 1Q18 1Q19 1Q20
\ J \ J \ J
Y Y Y
Wzrost rdr +129,9 +116,1 +145,4* 10

* Szacowana liczba kart zawieszonych w kwietniu to 70%.
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Rozwoj klubow fithess

m Obiekty fitness (zalezne)

2 2
= M&A - - 2
m Otwarcia i
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i i i
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Kluby fitness - wybrane dziatania w 4Q19 i 2019:

« Przychody:

Podniesienie cen karnetéw B2C w wybranych sieciach (poza Zdrofit) (srednio +10 PLN/msc);
wprowadzenie w wybranych sieciach karnetéw kwartalnych oraz 12M;

Celowane akcje marketingowych, skierowanych na pozyskanie i utrzymanie klientéw np.
Black Friday, member get member, oferta rodzinna, oferta na dobry start;

Poprawa oferty produktowej na barze w klubach (m.in. shakes, legal cakes, positki
potrenigowe);

Poprawa oferty zaje¢ grupowych - dopasowanie jej do lokalnych potrzeb.

« Koszty:

Wprowadzenie programu optymalizacji grafikbw pracy trenerdéw oraz recepcji w klubach w
3Q19-4Q19; proces trwat w 1Q20.

Poprawa efektywnosci wydatkdw marketingowych (wewnetrzny zespotu marketingu; lepsze
zarzadzanie kampaniami)

Wprowadzenie centralnego procesu inwestycyjnego.



(DBENEFIT
Segment Polska: przychody +23% rdr w 4Q19

(min PLN) 2018 2019 rdr Wzrost przychodéw w 4Q19:
* Pochodna wzrostu liczby kart (+15% rdr); nieco
0, [+)
Polska 258,55 317,0 23% 970,2 1179,7 22% wyzsze ARPU rdr (korzystny miks klientow,
Karty 2219 260.0 17% 8467 9771 15% renegocjacje nisko rentownych kontraktéw)
o +17 klubdéw vs. 4Q18.
Kluby 70,8 95,5 35% 247,8 376,1 52%
» Konsolidacja klubéw M&A tylko przez czes¢ 4Q18
Hy BEEnlE -342 -385 nm. -1243 -173,5 n.m. oraz zwiekszenie przychodéw w sieciach przejetych
w 2018r.: +7min rdr
Liczba kart* 9712 1118.8 15% * Poprawa przychoddéw w klubach otwartych w 1H17-
bl k] o
2018 r.. +6mlin rdr
i SwW* 12%
~LAg) KUl gey 144 161 ’ * Przychody z klubéw otwartych w 2019 r.: +7min rdr

* Liczba kart i klubéw na koniec okresu.
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Polska: adj. EBITDA (bez MSSF 16) w 4Q19 +43% rdr

(min PLN) 4Q18 4Q19 rdr 2018 2019 g | Marza brutio w 4Q13:
* Wyzsza aktywnos$¢ uzytkownikéw kart -
Przychody 258,5 317,0 23% 970,2 1179,7 22% wyjatkowo korzystny kalendarz w 4Q18,

wptyw niedziel niehandlowych

Zysk brutto ze sprzedazy 78,2 89,0 14% 276,5 325,3 18% i
* Poprawa przychoddéw LFL w klubach.

Marza na sprzedazy 30,3% 28,1% -2,2 p.p. 28,5% 27,6% -09 p.p.

Wzrost SG&A w 4Q19:
SG&A -39.8  -46,8 18% -115,2 -143,0 24% | . Wzrost skali biznesu, wysoka baza z 4Q18
adj. EBITDA 475 963 103%  192,7 3491 g1% | *© Wieksza pula wynagrodzen zmiennych

(premie) (o0.k 2,8min)
adj. EBITDA bez MSSF16 47,5 68,0 43% 192,7 241,3 25% | . Koszty zwigzane z reorganizacja fitness (ok.

adj. EBIT 36,5 441 2% 1573 1764  12% | oM

adj. EBIT bez MSSF16 36,5 43,1 18% 157,3 174,2 11%

* Wynik EBIT i EBITDA za 4Q18 oraz 2018 skorygowane o jednorazowy zysk 21,6min z
tytutu aktualizacji wycen i rozliczenia M&A



Segment
Kafeterie
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Kafeterie: dobry wynik 4Q19; wzrost skali dziatalnosci
pozostaje nadrzednym diugoterminowym celem segmentu

(min PLN) 4Q18 4Q19 delg 2018 2019 delg

Liczba uzytkownikéw (tys.) 380,8 462,7

Obroty 97,5
Zysk brutto ze sprzedazy* 4.8
SG&A -2,0
EBITDA 2,9
EBIT 2,5

* Korekta przychodoéw i kosztu wtasnego sprzedazy w 2019 w segmencie Kafeterie zgodnie z

MSSF15; bez wptywu na zysk brutto na sprzedazy)

126,7

3,6

22% 380,8 462,7 22%
30% 296,9 3752 26%
23% 16,6 16,3 -2%
30% -10,2 -1,7  14%
70% 7,7 9,2 19%
43% 6,0 4,8 -21%

Koncentracja na wzroscie uzytkownikow i
inwestycjach w przyszty rozwéj:

- wzrost zatrudnienia

- wyzsza amortyzacja (naktady na IT)

Wzrost prowizji od obrotu o ok. 4min vs. 4Q18;
z czego ok. 3min pochodng wzrostu obrotéw.

Wyzsze koszty dziatdbw sprzedazy, obstugi
klienta, SG&A (wzrost skali dziatalnosci) oraz
D&A, zniwelowane przez nizsze premie i
management fee w 4Q19.

Niewielki wptyw MSSF 16
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Kafeterie: kontynuacja wzrostu uzytkownikéw oraz obrotow

Kafeterie: liczba uzytkownikéw (tys.)
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Segment
Zagranica




2 (DBENERIT
Karty sportowe na rynkach zagranicznych

Liczba klubow 4Q18 3Q19 4Q19 1020
Czechy 15 15 15 15
Stowacja 0 0 1 1
450 mCzechy  mButgaria Stowacja  ®mChorwacja  EGregja Butgaria 3 8 8 9
400 371.4 RAZEM 18 23 24 25
350 N 249
46,0
300 265,3
250 26,7 13,2
200 161,8 90,0
150
100 812 186,6
141,5
0
1Q17 1Q18 1Q20
L ) \ J
Y Y Y
Wzrost rdr +80,6 +103,5 +106,1*

* Z uwagi na zamkniecie obiektéw sportowych w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19, oczekiwany jest znaczny spadek przychoddéw segmentu w 2Q20
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Segment Zagranica: przychody +29% rdr w 4Q19

(min PLN) Wzrost przychodéw w 4Q19:
Z 700 904 20% 2180 3228 48% e Pochodna wzrostu liczby kart (+50% rdr)
Karty 531 822 559% 1772 2879 62% e 6 klubow otwartych w ciggu ostatnich 4
kwartatéw (Butgaria, pierwszy klub na Stowacji)
Kluby 12,9 15,5 20% 50,5 59,1 17%
* *Woytaczenia: w 4Q18 korekta przychodéw w
Wytaczenia 3,9* -7,3 n.m. -9,7 -241 n.m. ) . .
jednej z nabytych sieci (pozytywny wptyw na
przychody: 7mn; bez wptywu na wynik) -
Liczba kart** 2229 3346 50% prezentacyjnie ujeta w pozycji wytaczenia.
Liczba klubow** 18 24 33%

** Liczba kart i klubéw na koniec okresu.

20



(DBENEFIT
Zagranica: strata EBIT bez MSSF16 w 4Q19 na poziomie 7min

(min PLN) 4018 4Q19 oy 2018 2019 rar I Nieco wyzsza aktywnos¢ uzytkownikéw rdr
kompensowana przez wyzsze ARPU.

o) O,
Przychody 70,0 90,4 29% 218,0 322,8 48% C BemrenE prAEed @ e v e

Zysk brutto ze sprzedazy 13,1 18,6 42% 38,8 61,5 59% kompensowana przez koszty state nowo
otwartych lokalizacji.

Marza na sprzedazy 18,8% 20,6% +1,8 p.p. 17,8% 19,1% +1,3 p.p.

SG&A 481 -251  39%  -56,1 -77,6  38% | V/ZOSUSGEA

EBITDA bez MSSF16 -3,0 -7 B -10,1 -7,1 e 3,6mn jednorazowe koszty umoéw wspolnikdw
EBIT 51 -7,2 - -16,8 -17,0 - Koszty centrali (Benefit Systems International,

Fit Invest International)

EBIT bez MSSF16 -51 -7,3 - -16,8 -17,8 -

21



Wyniki segmentu Zagranica: 4Q19 i 2019

Kluczowe inwestycje/koszty w 2019/2020:

* Koszty poniesione na dwdéch nowych rynkach

* Zespot zarzadzajgcy Benefit Systems International i Fit Invest International
* Inwestycje w sieci fitness

4Q19: EBIT (PLN min) 2019: EBIT (PLN min)

1,6

5,1

"
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7,9 s
-11,0
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Koszty sprzedazy i ogélnoadministracyjne

SG&A (min PLN)

20,9%
20,0%
18,6% 82,3
70,4
49,5
4Q17 4Q18 4Q19
= Polska  =mmmm 7Zagranica PM =% przychodéw

*Polska z uwzglednieniem Segmentu Kafeterie

(DBENEFIT

SG&A (min PLN) (z wytaczeniem programu motywacyjnego)

18,8%
17,9% —0= 17,6%
L —)
72,4
63,2
47,8
4Q17 4Q18 4Q19

= Polska

= 7 agranica - % przy chodéw
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Cash flow operacyjny w 4Q19: 118min

CASH FLOW (miIn PLN) 2018 2019 4Q18 4Q19 Cash flow operacyjny w 4Q19:
* Pozytywny wptyw MSSF16 (+38min)

Cash flow operacyjny 140,0 379,9 31,8 118,3 . .

* Zmiana kapitatu obrotowego (+13min)
Cash flow inwestycyjny -321,6 -152,2 -130,2 -42,2 ) )

Cash flow inwestycyiny w 4Q19:
Cash flow finansowy 205,0 -231,5 -9,2 -69,6 » Polska: nowe kluby i remonty: 22min

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 23,4 -3.8  -107.6 6,5 |° Z4agranica:nowe kluby iinne wydatki: 7min

i * Pozostate: 12min (IT, pozostate)
Srodki pieniezne na koniec okresu 75,8 721

Cash flow inwestycyiny w FY2019:

Zadiuzenie/(gotowka) netto 115,0 1056 « Polska: nowe kluby 53miIn; remonty: 25min

* Zagranica: ok 20min (gtdwnie nowe kluby)
* Wartosci niematerialne i prawne: 22min
* Nabycie 3 klubéw Platinium i BP: 19mIn

25

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczkii leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka



Dtug netto / adj. EBITDA* ponizej 1,0x

1,3
0,8 0.6
E g 0,5

1 1,2
0,9 0,9 0,8 ¢ ;
L 2 ® 0,6
. ¢
* * o .
0,1
02 ¢
L 2
H I I H 137 H
E [ 14 |

4Q16  1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

m Dtug netto ¢ Dtug netto / adj. EBITDA (12MT)

(DBENEFIT

Zadtuzenie dtugoterminowe:

* Kredyty bankowe: 104 min zt
Zadtuzenie krotkoterminowe:

* Kredyty bankowe: 43 min zt

» Obligacje (B. Partners): 30 min zt

Srodki pieniezne: 72 min zt

Dtug netto = kredyty, pozyczki i leasingi kréotko i dtugoterminowe minus gotéwka (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16)

Adj. EBITDA bez uwzglednienia amortyzacji z MSSF 16

26
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papieréow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotdw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
wiasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatéw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej,
wynikéw, dziatalnos$ci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak
JPrzewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotyczg zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowiazany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢
oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




