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Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej
Benefit Systems
za 1-3Q 2019
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3Q19: podsumowanie/kluczowe wydarzenia

«  Wazrost liczby kart o 21% rdr w grupie kapitatowej (+232 tysiecy rdr)

Polska: +14% rdr; (+129 tysiecy rdr); efektywna akcja wakacyjna
Zagranica: +55% rdr; (+ 103 tysigce rdr); kontynuacja dynamicznego wzrostu

+153,4 +178,8 +190,6 +231,9
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3Q19: podsumowanie/kluczowe wydarzenia

6 nowych klubow w Polsce; bez nowych otwarc¢ na rynkach zagranicznych
Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych w klubach
Rozszerzenie sktadu zarzadu o Bartosza Joézefiaka (CFO)

Zakonczenie reorganizacji struktury grupy kapitatowej (potaczenia zarejestrowane
przez KRS 4 listopada)

Skup akcji wtasnych (dywidendowy) o wartosci PLN 57min zakonczony we wrzesniu

Wartos¢ skupu akcji wtasnych (PLN mn)

2016 2017 2018 2019



3Q19 EBITDA (bez MSSF 16) +48% rdr

WYBRANE DANE (min PLN) 3Q18 3Q19
Przychody ze sprzedazy 298,1 380,2
Zysk brutto ze sprzedazy 84,8 110,3
EBITDA 49,4 105,2
EBITDA bez MSSF16 49,4 72,9
EBIT 38,3 55,9
EBIT bez MSSF16 38,3 52,3
Zysk pre-tax 355 38,2
Zysk pre-tax bez MSSF16 35,5 40,4
Zysk netto* 27,8 26,8

28%
30%
113%
48%
46%
36%

8%

14%

-3%

880,0
240,2
133,7
133,7
102,9
102,9
97,9
97,9
73,8

* Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.
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Wzrost przychodédw pochodng wzrostu liczby kart
(+21% rdr), otwar¢ klubow (+18 vs. 3Q18) oraz przejeé
w 2018.

Polska: wzrost przychoddéw w klubach otwartych w
2018; oszczednosci kosztowe; nizszy koszt akcji

wakacyjne;j.

Zagranica: pozytywny EBIT w sezonowo (karty)

dobrym 3Q, optymalizacja kosztéw w klubach.
Inne czynniki:

* Nizszy koszt programu motywacyjnego
(0,3mIn w 3Q19 vs. 3,ImIn w 3Q18)

¢ R&znice kursowe [MSSF16] (-13,2mIn w 3Q19)

* Konsolidacja Benefit Partners
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Segmenty: 3Q19

3Q19
bez MSSF16

EBITDA (min PLN) 3Q18 3Q19

(+) wzrost skali biznesu, poprawa przychoddéw w klubach

Pl 490 942 92% 657 34% niedojrzatych, nizszy koszt akcji wakacyjnej.
Zagranica 0,5 8,3 n.m. 2,1 - (+) dobry wynik Czech, Butgarii i Stowacji

Kafeterie 2,7 2,8 4% 2,4  -12% (-) wyzszy poziom zatrudnienia; wyzsza amortyzacja
Pozostate -29 -0,2 - 2,7 - (+) nizsza wycena PM

EBITDA Grupy 49,4 105,2 113% 72,9 48%
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Karty sportowe w Polsce: wzrost liczby kart o 14% rdr w 3Q19

Liczba kart (w tys. szt)

3Q19:
+0,0 tys.

3Q18:
-2,3 tys.

3Q16 3Q17 3Q18 3Q19

Wzrost rdr +118,5 +109,3 +129,3




Karty sportowe: w 3Q19 wzrost o 14% rdr

Wzrost liczby kart wspierany przez:

* Uzupetnienie zespotdw sprzedazowych (koniec 2018 r.)

* Zmiana systemu prowizyjnego

Udana akcja wakacyjna (Letnia Gra MultiSport)
» Koszt akgji: 3,0min vs. 5,0min w 2018
* 30% wiecej uczestnikow

Czynniki dtugoterminowe:
* sSprzyjajace otoczenie na rynku pracy
+ state poszerzanie bazy obiektdéw partnerskich,
nowe aktywnosci, dodatkowe ustugi

* rosnace zainteresowanie aktywnoscia i
zdrowym stylem zycia.

Liczba nowych kart w 1-3Q (w tys.)

76,3
64,5

51,7

35,5

1-3Q15 1-3Q16 1-3Q17 1-3Q18
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Letnia Gra MultiSport 2019 - wyzsza efektywnos$¢; nizszy koszt

* Liczba kart w Polsce na podobnym poziomie kdk
* 30% wiecej uczestnikéw niz w 2018 r.
* Nizszy koszt rdr (3,0mIn vs. 5,0min w 2018 r.)

* Najpopularniejsze aktywnosci z oferty wakacyjnej:

* parkilinowe, parki trampolin, baseny odkryte, tenis
stotowy, tenis ziemny.

Koszt akcji wakacyjnej (PLN mn)

13,3

5,0
2017 2018 2019

e '/—\/
= =
ki s e —=
o = y Nl & L
. . i : i S
Graj z nami przez L . & RIS
1 o —\__ . =1 - Wymisniaj punkty na...
cate lato! .’ i
e S Koy du ki Audiabonks
A Dol ahduls Sila: i poczasty
Y oo | - Bramitrn 70 waplicacii | artan
W w smultiportpl
£l i zalogu] sielub zarejestruj kento. Sury ch skleou Rusely dos shlepa
soartowegn empkoam
Giparm
Graj tak, jak lubisz!
Zdobyws] punkty za réine aktywnosci. sy
by o A i y, Pomagaj innym.
Preesnaczaj punkty na wsparcie wybranej
Coytania Fnpreazania akeji charytatywnej!
sty msjorreh
dog
Fissigpwarie
Ruizé
\( - i
=
o 0
< I’L\m)‘\. Cfh =
\{/ /.\1_, J\""W g =a
e C
el =

I {-}_1_ // \J [ _KiNe
Y T



Projekty dodatkowe wspierajace sprzedaz

EN

FIT BOXY:
Znizki na zdrowe positki z lodéwek
FitBoxy z karta MultiSport;
atrakcyjne dla Light Userdw.

VETURILO:
800-900 tysiecy wypozyczen

rocznie, 150 tys. zarejestrowanych
uzytkownikow.

‘P
d’/ Q
APLIKACJA MOBILNA:
Karta w telefonie.
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ZDROWIE NA ETACIE:
Zajecia z trenerami MultiSport
u pracodawcow (juz ponad 100
tys. os6b miato dostep do ustugi
[nie tylko MultiSportowcow]).
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PLATFORMA UZYTKOWNIKA
MULTISPORT:

Diety online, ebooki, inne

funkcjonalnosci, oferty sezonowe.
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Strategiczne znaczenie inwestycji w kluby

% wizyt uzytkownikéw MultiSport w klubach inwestycyjnych i partnerskich w 9M19

* Kluby wtasne zlokalizowane w najwiekszych
aglomeracjach sa zrédtem przewagi

4% konkurencyjnej.

* Ponad potowa wizyt (9M19) w klubach fitness
7% A . . .
w najwiekszych miastach jest realizowanych w
obiektach zaleznych.

76%
* Aktywnos¢ fizyczna Polakdw to gtéwnie wizyty

w klubach fitness, w ktérych realizowanych jest
2/3 wszystkich wizyt MultiSport.

56%

Warszawa Krakow Wroctaw Poznan Tréjmiasto tédz Razem

) aglomeracje 1
B Zalezne ®Stowarzyszone ®Pozostate
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Rozwoj klubow fithess - spotki zalezne

5 3
|
|
1
:
mKluby otwarte w ciggu ostatnich 24 miesiecy
B Kluby przejete w ciggu ostatnich 24 miesiecy
Pozostate

* Kluby przejete w ciggu ostatnich 24 miesiecy z
1H16 2016 2017 3Q18 2018 1Q19 2Q19 3Q19 uwzglednieniem klubéw Tiger Gym, ktérych zarzadzanie

operacyjne przejete byto w ubiegtym roku, oraz 3 klubéw
przejetych od Platinium w 2019 r.

m Obiekty fitness (zalezne) 1 M&A m Otwarcia 12
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Segment POLSKA - dziatania optymalizacyjne podjete od kwietnia

Sprzedaz B2C

Zasoby ludzkie

Finanse i koszty

Wdrozenie i zwiekszenie
sprzedazy online we wszystkich
sieciach

Wdrozenie nowych proceséw
utrzymujacych klientéw (Churn,
CRM) <poczatek projektu
marketing automation>

Wdrozenie nowych proceséw
dosprzedazowych

Wdrozenie nowych typéw
abonamentoéw lepiej
dopasowanych do preferencji
konsumentéw

WdrozyliSmy nowaq strukture
zarzadzania

WdrozyliSmy nowy system
motywacyjny oparty o wynik

Wdrozenie centralizacji funkcji dla
wszystkich sieci (dziat zakupéw,
administracji, back office i inne) po
finalizacji potaczenia

RozpoczeliSmy proces negocjacji
czynszéw w klubach

WprowadziliSmy centralny proces
zakupowy (m.in. sprzet, media, bar)

Wprowadzilismy bardziej efektywny
proces inwestycyjny. Wiekszy nacisk
na analize strony przychodowej
klubéw, rowniez B2C. Bardziej
restrykcyjne kryteria wyboru
lokalizacji.

WdrozyliSmy programy naprawcze w
klubach o najmniejszym potencjale.

Weryfikacja postepéw w ciaqgu 6 mscy.
13
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Segment Polska: przychody +20% rdr w 3Q19

Wzrost przychoddédw w 3Q19:

Pochodna wzrostu liczby kart (+14% rdr); nieco
wyzsze ARPU rdr (korzystny miks klientéw,

renegocjacje nisko rentownych kontraktéw)

Zwiekszona skala konsolidacji rdr: Calypso (14
kluboéw), FitFabric (11), Platinium (3).

Poprawa przychoddéw w klubach otwartych w 2018 r.

18 klubéw otwartych w ciggu ostatnich 4 kwartatow

(min PLN) rdr
Polska 235,6 282,6 20% 71,8 862,7 21% .
Karty 207,8 2388  15% 624,8 717,1 15%
Kluby 59,7 90,1 51% 1771 280,7 59% |
Wytaczenia -39 -46,3  n.m. -90,1 -135,0 n.m. .
Liczba Kart 917,2 1046,5  14%

Liczba klubéw 13 159  39%
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Polska: EBITDA (bez MSSF 16) w 3Q19 + 34% rdr

) 3Q18 3Q19 9M18 9M19 Marza brutto w 3Q19:
* Nieco wyzsza aktywnos$¢ uzytkownikéw kart —
Przychody 235,6 282,6 20% 1,8 862,7 21% m.in. wptyw niedziel niehandlowych
) skompensowana przez wyzsze ARPU
Zysk brutto ze sprzedazy 67,0 83,7 25% 198,3 236,3 19%
* Nizszy (o0 ok. 2mIn rdr) koszt akcji wakacyjnej
Marza na sprzedazy 28,4% 29,6% +12pp. 27,9% 27,4% -05pp. | Niewielki wptyw na wynik z tytutu zamknie¢ na
remonty (Calypso)
SG&A -24,7 -30,3 23% -75,4 -96,2 28% i . .
* Poprawa przychoddéw w klubach niedojrzatych
EBITDA 49,0 94,2 92% 145,2 252,8 74%
Wzrost SG&A w 3Q19:
EBITDA bez MSSF16 49,0 65,7 34% 145,2 172,1 19% | . Boehealie wresi akall shanesy
EBIT 40,7 51,5 26% 120,8 132,3 10%

Inne czynniki:
EBIT bez MSSF16 40,7 48,3 19% 120,8 125,3 4% | -« Konsolidacja Benefit Partners (od 01.2019)




Segment
Kafeterie
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Kafeterie: wzrost skali dziatalnosci nadrzednym celem segmentu

(min PLN) 3Q18 3Q19 rdr 9M18 9M19 rdr
+ Koncentracja na wzroscie uzytkownikéw i
- wzrost zatrudnienia
Obroty 74,7 93,3 25% 199,4 248,5 25% ) )
- wyzsza amortyzacja (naktady na IT)
Przychody 1,7 13,9 18% 30,2 32,4 7%
* Spadek marzy brutto: wiekszy udziat
Zysk brutto ze sprzedazy 5,2 5,8 1% 1,8 10,4 -12% niskomarzowych kategorii produktowych
Marza na sprzedazy 443% 41,6% -2,7 p.p. 392% 322% -7 p.p. |+ Wzrost kosztéw sprzedazy (dziat
sprzedazy, marketing, obstuga klienta),
SG&A -2,9 -3,9 33% -8,2 -91 10% . . ; _ )
nieco nizsze koszty ogdlnoadministracyjne
EBITDA 2,7 2,8 4% 4,8 4,2 -12% L
* Niewielki wptyw MSSF 16
EBIT 2,3 1,7 -23% 3,5 1,2 -66%
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Kafeterie: kontynuacja wzrostu uzytkownikéw oraz obrotow

Kafeterie: liczba uzytkownikéw (tys.)
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Segment
Zagranica




Karty sportowe na rynkach zagranicznych

350 u Czechy B Butgaria Stowacja B Chorwacja EGrecja
0,2
300 289,6
‘ 10,9
250 33,1
200 187,0 89,9
18,1
150
105,7 63,4
100
454 155,4
50 105,1
2 .
3Q16 3Q19
\ ) \ ) \ J
Y Y Y
Wzrost rdr +60,3 +81,4 +102,6
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Liczba klubéw 2Q19 3Q19
Czechy 15 15
Butgaria 8 8
RAZEM 23 23
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Segment Zagranica: przychody +48% rdr w 3Q19

(min PLN) 3018 3Q19  rdr CIVIERERCTVI RS Td | Wzrost przychodow w 3Q19:
. * Pochodna wzrostu liczby kart (+55% rdr)
Zagranica 55,0 81,4 48% 148,0 232,44 57%
. KIUbE h . .
Karty 45.4 72.9 61% 1240 205.7 66% 6 klubow otwartych w ciggu ostatnich 4
kwartatéw (Butgaria)

Kluby 1,9 14,2 19% 30,6 43,6 42%

Wytaczenia -2,3 -5,7 n.m. -6,6 -16,8 n.m.

Liczba kart 187,0 289,6 55%

Liczba klubéw 17 23 35%

21



Zagranica: pozytywny EBIT w 3Q19

(min PLN)

Przychody

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza na sprzedazy
SG&A

EBITDA

EBITDA bez MSSF16
EBIT

EBIT bez MSSF16

3Q18 3Q19 rdr 9M18 9M19 delg
55,0 81,4 48% 148,0 232,4 57%
12,0 20,4 70% 25,7 429 67%
21,8% 25,0% +3,2 p.p. 173% 18,5% +1,1 p.p.
-14,0 -19,0 36% -38,0 -52,5 38%
0,5 83 - -7,0 10,6 -
0,5 2,1 - -70 -5,8 -
-1,7 1,5 - -1,7  -9,8 -
-1,7 0,6 - -1,7 -11,5 -

(DBENEFIT

Nieco wyzsza aktywnos¢ uzytkownikéw w

Czechach i na Stowaciji.

Poprawa efektywnosci kosztowej w klubach.

Wzrost SG&A:

Koszty rozwoju biznesu na dwéch
nowych rynkach;

Skalowanie sprzedazy (gtébwnie
Czechy)

Koszty centrali (Benefit Systems
International, Fit Invest International)

22




Wyniki segmentu Zagranica: 3Q19 i 9M19

Kluczowe inwestycje/koszty w 2019/2020:

* Koszty poniesione na dwdéch nowych rynkach

* Zespot zarzadzajgcy Benefit Systems International i Fit Invest International

* Inwestycje w sieci fitness

3Q19: EBIT (PLN min)

5,3
2,4
m
-2,0
Czechy Butgaria Stowaga Chorwacja,
Grecja

4.4

BSI, Fll

13

Razem

9M19: EBIT (PLN min)

-0,9

-7,6

Stowaga Chorwacja,

Grecja

-8,8

BSI, Fll

-9,8

Razem
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(DBENEFIT
Koszty sprzedazy i ogélnoadministracyjne

SG&A (mIn PLN) SG&A (min PLN) (z wytaczeniem programu motywacyjnego)

O
B o T
P 14,5% .

12f/ - 12/ »

41,8

44,9
i I i

3Q17 3Q18 3Q19 3Q17 3Q18 3Q19

= Po|ska e Zagranica PM == % przychodoéw m Po|ska = 7 3granica —8—9% przychoddw

25
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Stabilne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

CASH FLOW (mIn PLN) 9M18 9M19 3Q18 3Q19

Cash flow operacyjny 108,2 261,6 30,7 MN3,6
Cash flow inwestycyjny -191,4 -110,0 -22,8 -35,8
Cash flow finansowy 214,2 -161,9 -56,6 -79,0
Zmiana stanu srodkdéw pienieznych 130,9 -10,3 -48,6 -1,2

Srodki pieniezne na koniec okresu 183,4 65,5

Zadtuzenie/(gotéwka) netto 13,7 137,4

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczkii leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka

®B
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Cash flow operacyjny:

Cash flow inwestycyjny:

Cash flow finansowy:

Wartosci niematerialne (6min)

Skup akcji wtasnych (57min)

Pozytywny wptyw MSSF16 (+30min)
Zmiana kapitatu obrotowego (+16min)

Nabycie 2 klubdéw (resztdwka Platinium)

Wydatki na nowe kluby, remonty i inne

26




(DBENEFIT
Dtug netto / adj. EBITDA* ponizej 1,0x

1,3

0,9 0,9
» Zadtuzenie dtugoterminowe:

* ¢ 0.6 o,s o,s o,s
0,1 * Kredyty bankowe: 86 min zt
-o 2 ¢ * Obligacje (B. Partners): 26 min zt
» Zadtuzenie krotkoterminowe:
* Kredyty bankowe: 85 min zt
* Obligacje (B. Partners): 6 min zt
ey « Srodki pieniezne: 66 min zt

4Q16  1Q17  2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3QI19

® Dtug netto ¢ Dtug netto / adj. EBITDA (12MT)

Dtug netto = kredyty, pozyczki i leasingi kréotko i dtugoterminowe minus gotéwka (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16)
Adj. EBITDA bez uwzglednienia amortyzacji z MSSF 16 27
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OUTLOOK | Nadchodzace wydarzenia

» Aktualizacja prognozy wynikéw na 2019 r..
* Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT): 145 miIn - 155 miIn
» Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) bez MSSF 16: 130 min - 140 min

» Gtdéwne drivery wyzszej prognozy:
* Wyzsza liczba kart sportowych w Polsce; nizszy koszt akcji wakacyjnej
* Przesuniecia otwar¢ klubéw (Polska + Zagranica)
* Dziatania optymalizacyjne (koszty) w klubach (Polska + Zagranica)
* Nieco mniejsza od oczekiwanej strata na klubach przejetych od Calypso

0
q [
X %o

+ 2020 r. kontynuacja stabilnego wzrostu zyskéw
* Polska: dziatania pro-sprzedazowe w klubach (B2C), optymalizacja kosztéw oraz stabilny
wzrost liczby kart,
e Zagranica: wzrost skali w Czechach, Butgarii i Stowacji, dziatania pro-sprzedazowe w klubach (B2C)

X

* Otwarcia klubdw w fitness:
* Polska: 5-6 otwar¢ w 4Q19 r.; 7-10 otwar¢ w 2020 r.
* Rynki zagraniczne: 1 otwarcie planowane w 4Q19 r.; ok. 10 otwar¢ w 2020 r.

DRI
Ms'e

* Przesuniecie terminu zakonczenie postepowania przez UOKIK na luty 2020 .
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Polska: szacujemy potencjat catego rynku kart na 1,8 - 2,2 min

Szacowany
dtugoterminowy
potencjat catego rynku

kart sportowych w

1,8min - Polsce

2,2 min

Obecni uzytkownicy
MultiSport

Szacunek przy zatozeniu:

3,3 min pracownikéw »  Wzrostu nasycenia wéréd klientéw

Obecni klienci ycenia '
0 2-5p.p. W zaleznosci od branzy/sektora

15 tys. pracodawcéw
*  Wzrost dotarcia do nowych klientéw

Caty rynek (|?r§codawcy 10,2 min pracownikéw Bez uwzglednienia: pracodawcéw ponizej 10 os. | wiekszej
zatrudniajacy dosprzedazy kart dla dzieci, os. towarzyszqcych, senioréw itp.

min. 10 oséb) 84 tys. pracodawcéow

Dla poréwnania: rynek abonamentéw medycznych ~ 4min sztuk

31
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Diugoterminowe czynniki wspierajace sprzedaz kart sportowych

Trend aktywnego stylu zycia

Rosénie S§wiadomos$¢ pracodawcdw w zakresie pozytywnego wptyw ruchu na zdrowie
pracownikow

Obecnie 21 mIn (64%) Polakéw jest aktywnych fizycznie (MultiSport Index 2019)

Zmiana pozycjonowania marki MultiSport

Z benefitu dla duzych korporacji na produkt atrakcyjny dla szerokiego grona pracownikéw
oraz dla wiekszosci sektorow gospodarki

Sprzyjajace otoczenie makro/rynek pracownika

Niska stopa bezrobocia (5,1% w pazdzierniku 2019 r.)
Wzrost liczby pracujacych w Polsce (+1min oséb od 2014 r.)

Wzrost budzetdw na Swiadczenia pozaptacowe*

10,8 mid zt w 2016, 11,3 mld zt w 2017, 12,2 mid zt w 2018 r.

87% pracownikdw w Polsce otrzymuje $wiadczenia pozaptacowe (w instytucjach zatrudniajgcych
10+ 0s6b)

Srednia warto$¢ benefitéw pozaptacowych na pracownika w 2018 r. to PLN 1995 (+4% rdr)

* ARC Rynek i Opinia dla Benefit Systems, 2019

12,2 mid PLN
[+8% rdr]

wartos$¢ rynku Swiadczen
pozaptacowych w 2018 r.

32



(DBENEFIT

Diugoterminowe czynniki wspierajqce sprzedaz kart sportowych

Wzmacnianie oferty flagowego produktu

+ Stale poszerzamy baze obiektdéw partnerskich (obecnie ponad 4,4 tys.)
oraz aktywnosci (ponad 25 zaje¢ i dyscyplin sportowych)

* Do karty MultiSport dodawane sg dodatkowe ustugi z obszaru
aktywnego i zdrowego zycia (m.in. poradniki, diety, rowery migjskie,
specjalna oferta wakacyjna)

MultiSport dla réznych grup wiekowych
* Program MultiSport (dla dzieci i mtodziezy, dorostych) rozszerzany jest
o oferte dla kolejnych grup wiekowych, w 2018 roku byli to seniorzy.

Kompleksowa ustuga

* Segmentacja produktowa (karty limitowane) pozwala na rozszerzanie
bazy klientdw o mnigjsze podmioty i branze z nizszymi budzetami
+ Platformy kafeteryjne wspierajg relacje z dziatami HR

(Daeenr i
o .80 3 Omultisport \

Kafeterie: liczba uzytkownikéw (tys.)

o 389400
296305
'\

\b\@\b\b\/\ \Q’\‘b'{b\q’@'@'@
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Strategiczne znaczenie inwestycji w kluby

O Potrzeba zapewnienia przestrzeni
O Ochrona segmentu kart do ¢wiczen dla rosngcego grona
sportowych przed
konsolidacja sieci fitness
zachodzacg na rynkach
zachodnich

MultiSportowcow

O Wyjscie z rynku Pure
Jatomi przyspieszyto
program otwar¢ w 2018

Strategia
konsolidacji
rynku fitness

(o) Przyspieszenie strategii,
aby uzyskac pakiety
kontrolne w kluczowych
sieciach

O Potrzeba stworzenia
i utrzymania przewagi
konkurencyjnej

Q© Potrzeba nabycia najciekawszych
klubow Calypso wymusita
skomplikowang strukture transakgji

(DBENEFIT
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Rozwoj klubow fithess
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Mapa przedstawia kluby
konsolidowane metoda petna. Stan na
30.09.2019

grudzien marzec
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czerwiec wrzesien

2018 2019 2019 2019
Fabryka Formy 27 28 28 28
Fitness Academy 19 20 20 21
Zdrofit 58* 59* 63* 65*
My Fitness Place 14 15 15 17
Fitness Club S4 14 14 13 13
Fit Fabric 11 13 13 14
Wesolandia 1 1 1 1
RAZEM 144 150 153 159

* Zawiera 14 klubéw Calypso przejetych w listopadzie 2018 r.,
ktérych rebranding na Zdrofit zostat sfinalizowany w 1H19

Ponadto w podmiotach stowarzyszonych:

46 klubow na 30.09.2019

85
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papieréow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotdw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
wiasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatéw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej,
wynikéw, dziatalnos$ci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak
JPrzewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotyczg zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowiazany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢
oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




