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Stabilny rozwéj w Polsce i za granica

& as

=

Przyrost kart sportowych Wzrost liczby kart na rynkach Segment fitness: finalizacja programu
w Polsce o0 109,3 tys. r/r zagranicznych o 81,4 tys. r/r akwizycyjnego w Polsce;
do poziomu 917,2 tys. do poziomu 187,0 tys. reorganizacja i restrukturyzacja
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Podstawowe dane finansowe

WYBRANE DANE (min PLN)

1-3Q 2017

1-3Q 2018

Zmiana

(DBENEFIT

Zmiana (%)

Przychody ze sprzedazy
EBITDA bez PM
EBITDA

EBIT

Wynik brutto

Wynik netto

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1-3Q 2018

698,0
119,4
114,2
89,7
88,2
68,9

889,6
143,0
133,7
102,9
97,9
74,8

191,6
23,6
19,5
13,2
9,7
5,9

27,4%
19,8%
17,1%
14,7%
11,0%
8,6%
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Przychody oraz marza na sprzedazy
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240,2

1-3Q 2018

B Zagranica
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Koszty sprzedazy i ogolnoadministracyjne po segmentach
(z wytaczeniem Programu Motywacyjnego)
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min zt Koszty sprzedazy
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mKarty sportowe  ® Kafeterie Fitness
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m Karty sportowe ® Kafeterie
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Wyniki Segmentéw operacyjnych

EBITDA (min PLN)

Segment Kart Sportowych

Segment Kafeterie

Segment Fitness (PL)

Segment Zagranica*
Zagranica - Karty sportowe

Zagranica - Fitness
Pozostate
RAZEM

* Segment Zagranica zawiera wyniki kart sportowych oraz klubow fitness na rynkach zagranicznych
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1-3Q 2017
102,3

9,6
10,9
(5.4)
(2.4)
(2.6)
3.2)

114,2

1-3Q 2018
145,0

(6.4)
9.2)

133,7

Zmiana
42,7
(4.8)

(10,7)
(1.7)

18
(3.8)
(6,0)

19,5

Zmiana (%)
41,7%
(50,0%)

(98,0%)

17,1%
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Cash flow
CASH FLOW (min PLN) 1-3Q 2017 1-3Q 2018
Cash flow operacyjny 105,3 108,2
Cash flow inwestycyjny -151,4 -191,4
Cash flow finansowy 27,2 214,2
Zmiana stanu srodkow pienieznych -18,9 130,9
Srodki pieniezne na koniec okresu 46,3 183,4
Gotéowka netto/(zadtuzenie netto) -192,6 13,7
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Liczba kart sportowych — rynek polski

900
w tys. szt
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Wzrost r/r +126,9 +118,5 +109,3
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1-3Q 2018:

+51,7 tys.
(+6,0% r/r)

1-3Q 2017:

+64,5 tys.
(+8,7% r/r)
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Wyniki Segmentu Karty sportowe

WYBRANE DANE (min PLN) 1-3Q 2017 1-3Q2018 Zmiana  Zmiana (%)

Liczba kart (w tys.) 808,0 917,2 109,3 13,5%
Przychody ze sprzedazy 536,7 624.,8 88,2 16,4%
Zysk brutto ze sprzedazy* 137,7 1841 46,5 33,8%
Marza na sprzedazy 25,6% 29,5% +3,8 p.p. -

SG&A 40,9 45,4 4,5 11,1%
EBITDA 102,3 145,0 42,7 41,7%

*w tym ,recharge” do Segmentu Fitness: 24,0 min w 1-3Q 2018 oraz 8,0 min w 1-3Q 2017
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Fitness

(DBENEFIT



(DBENEFIT
Finalizacja programu akwizycyjnego w Polsce

calypso--..

* 14 klubow w aglomeracji warszawskie;j: * 11 klubow w aglomeracji tédzkiej:
« Arkadia, Galeria Mokotow, Galeria Pétnocna, e 8 klubow w todzi,
Wola Park, Plac Unii, Spire, Europlex, Bielany, * Andrespol, Konstantynow £odzki, Tomaszow
Wawer, Wilanowska, Ursynow, Mangalia, Mazowiecki.

Piaseczno, Piastow.
« Planowana liczba klubéw na koniec 2019: 20;
* 4 umowy najmu/inwestycje w toku:
» Trakt Brzeski, Ursus, Galeria Mtociny, X20. * Wartos¢ transakcji: 9,6min za 22,5%; maks. 31min
za pozostate 47,5% (w zaleznosci od wynikow
* Wartos¢ transakcji: 69min + maks. 37mlin earn-out finansowych Fit Fabric) (do lipca 2021)
zalezny od ceny akcji Benefit Systems.
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Rozwdéj klubow fithess — spo6tki zalezne
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Rozwdj klubéw fitness

@ gru 2017 wrz 2018 7.list2018 gru 2018F

3 Fabryka Formy 23 25 25 27
¢ 1 Fitness Academy 17 19 19 19
pa ’ Zdrofit 17 40 41 43

My Fitness Place 11 14 14 14

i o @ Fitness Club S4 - 14 14 14
Tiger Gym* 9 - -

1.?’ : Fit Fabric 11 12

@ . Calypso 14 14

1 0 2 Wesolandia 1 1 1 1

L4 ® RAZEM 78 113 139 144

* Rebranding na Zdrofit

Mapa przedstawia kluby
konsolidowane metoda petna.
Stan na 7.11.2018

Ponadto w podmiotach stowarzyszonych:
69 kluboéw na 30.09.2018 (w tym 58 Calypso, 10 FitFabric);
45 klubéw na 7.11.2018
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Reorganizacja segmentu fitness:
uproszczenie struktury grupy i poprawa efektywnosci

AKTUALNA STRUKTURA SEGMENTU FITNESS

’ Etap 1: potgczenie
| Benefit Systems z
Fit Invest

Fit Fabric
Sp. z 0.0.

Lemmmmm oo ommse

Fitness Masovian Sports
Fitness Academy Fitness Academy Management Wesolandia Fabryka Formy Fitness Place Zdrofit Centerp
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. S.K.A. . Sp. z 0.0. WA, Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. Sp. zo.o.

100% l 100%

|
n /
. Fitness za ’
Jupiter Sport N ’
Rogiem L,
Sp. z 0.0. /
Sp. z 0.0. P

AM Classic
Sp. z 0.0.
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Karty sportowe i Fitness: segmenty komplementarne z rosngcymi
zyskami i stabilng marza

Segment fitness:
0 min zt * Przewaga konkurencyjna dla kart sportowych
* Wspiera wzrost core business
=0 218 * Pozwala na generowanie stabilnych marz
2 198
00 180
156
150 144
117
100
\ETyZ]
50 brutto: EBIT:
25,3% 15,1% [26,2% 14,2% Q2 >/0% 14,8% 24,0% 13,0% 24,0% 14,0%024,7% 15,1%
0

2014 2015 2016 2017 1-3Q 2017 1-3Q 2018
W Zysk brutto na sprzedazy: Karty Sportowe + Fitness B EBIT: Karty Sportowe + Fitness
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Wyniki segmentu Fitness

WYBRANE DANE (min PLN) 1-3Q2017 1-3Q 2018 Zmiana  Zmiana (%)

Liczba klubow 77 113 36 46,8%
Przychody ze sprzedazy* 115,3 1771 61,7 53,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 18,6 14,3 4,3) (23,0%)
Marza na sprzedazy 16,1% 8,1% -8,0 p.p.

SG&A 22,0 30,3 8,3 37,7%
EBITDA 10,9 0,2 (10,7)

Udziat w wyniku (MPW) 1,8 (3,2) (5,0)

* w tym przychody z tytutu ,recharge”: 24,0 min w 1-3Q 2018 oraz 8,0 min w 1-3Q 2017
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Segment
Zagranica
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Liczba kart sportowych — rynki zagraniczne
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Wyniki segmentu Zagranica

WYBRANE DANE (min PLN) 1-3Q 2017
Liczba kart (w tys.) 105,7
Przychody ze sprzedazy 69,4
Zysk brutto ze sprzedazy 14,0
Marza na sprzedazy 20,2%
SG&A 20,3
EBITDA (5:4)

Karty sportowe (2,4)
Fitness (2,9)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1-3Q 2018

1-3Q 2018
187,0
148,0
25,7
17,3%
38,0
(7,0)
(0.7)
(6.4)

(DBENEFIT

Zmiana Zmiana %
81,4 77,0%
78,6 113,2%
11,6 82,8%

-2,9 p.p. -
17,8 87,9%
(1,7) -

1,8

(3,5)
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Czechy: wyniki segmentu kart sportowych

WYBRANE DANE (min PLN) 2016 1-3Q 20171-3Q 2018 Zmiana Zmiana %
Liczba kart (w tys.) 40,4 74,1 62,1 105,1 42,9 69,1%
Przychody 32,9 55,1 38,1 71,6 33,5 87,8%
Zysk brutto 10,0 14,7 10,2 18,5 8,3 80,9%
Marza na sprzedazy 30,4%  26,7% 26,8% 259% -1,0p.p.

SG&A 6,9 12,8 8,2 15,3 7,1 86,9%

EBITDA 2,9 2,4 2,2 3,4 1,2 54,1%
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Uzytkownicy oraz obroty na platformach kafeteryjnych
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= MyBenefit m MultiKafeteria m Sport Kultura  ®mTurystyka  ® Pozostate
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Wyniki segmentu Kafeterie

WYBRANE DANE (min PLN)  1-3Q 2017 1-3Q 2018 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 49,9 39,8 (10,1) (20,3%)
Zysk brutto ze sprzedazy 15,9 11,8 4,1) (25,6%)
Marza na sprzedazy 31,9% 29,7% -2,1 p.p.

SG&A 7,2 8,2 1,1 14,9%
EBITDA 9,6 4.8 (4,8) (50,0%)

Segment Kafeterii wykazat zysk 5,6min zt zwigzany z akcjg wakacyjng w 1-3Q 2017 oraz 0,7mIn w 1-3Q 2018.
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Inicjatywy MultiSport Zamow karte MultiSport Senior dla
Twoich najblizszych!

v

®Multl Uczynek ﬁ

Qﬁ&km:" o Szkoly OTURNIEJU NASZESZKOLY DZIENNIKASM BLOG DO POBRAMNIA KONTAKT FAQ
port

RAZEM
PODEJMIJMY
TO WYZWANIE!
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Certified

Benefit Systems: jedyna

_‘9
Corporation

- Jako pierwsza spotka gietdowa w CEE otrzymalismy
certyfikat B Corp — przyznawany przez
miedzynarodowa organizacje non-profit B Lab;

- Nasz partnerski model wspotpracy z
interesariuszami i dazenie do zrbwnowazonego
rozwoju, wpisuje sie w wizje biznesu B Corp.

- Ocenie przez B-Lab podlegaja: tad korporacyjny;
polityka zatrudnienia; wptyw na spoteczenstwo;
wptyw na srodowisko naturalne; relacje z klientami.

B Corp to dzis 2,655 firm, 60 krajow, 150 branz

Woyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1-3Q 2018

w Polsce

R e L)

¥
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*
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Podsumowanie
=l STABILNE WZROSTY KART W POLSCE

DYNAMICZNY ROZWOQJ KART ZA GRANICA

SEGMENT FITNESS: FINALIZACJA PROGRAMU AKWIZYCYJNEGO W
POLSCE; REORGANIZACJA | RESTRUKTURYZACIA

benefitsystems.pl |
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papieréw
wartoséciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe Benefit
Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykgji, ani jako
zaproszenie badzZ zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papierdow wartosciowych. Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposdb,
bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akgji wtasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub
opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wkasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub
posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat dotychczas jakichkolwiek materiatébw majacych na celu promocje akgcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub
sprzedazy akcji wkasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktore sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondygji finansowej, wynikdw, dziatalnosci
operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfikowaé po tym, ze nie odnoszg sie jedynie do
wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak ,przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”,
.Spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza"” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone ryzykiem i
niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta
W przysztos$ci moga sie zasadniczo rézni¢ od planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do
aktualizowania stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej prezentagji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub by¢ zakazane
przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaly i nie zostana zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem
transakgji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewidzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego
obowiazku rejestracyjnego.
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