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Benefit Systems: solidne fundamenty diugoterminowego wzrostu

Polska Rynki zagraniczne @

Silna pozycja rynkowa: Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja:
. - Najlepszy produkt na rosnacym rynku kart - Skala biznesu i tempu wzrostu powyzej
Dtugoterminowa sportowych oczekiwan
ozycja ) ) >
pt )tl 1 ) - Core busmess - a?rakcyjna rentownos¢ przy - Potencjat 4 rynkéw zblizony do Polski
strategiczna oczekiwanych umiarkowanych naktadach
inwestycyjnych - Spodziewany EBIT break-even segmentu w
2021r.

- Najwieksza sie¢ klubdw w Polsce — wytacznosé
w kluczowych lokalizacjach najwiekszych miast - Oczekiwana nizsza skala inwestycji w fithess
w poréwnaniu do Polski

Aktualne wyzwanie
operacyjne - Integracja przejetych sieci fitness - Wczesny etap rozwoju na dwdch rynkach

i wynikowe - Zwiekszenie sprzedazy B2C w klubach - Wyzwania sprzedazowe obszaru fitness

Solidne fundamenty wzrostu; mocna dtugoterminowa pozycja strategiczna )

2019: przychody B2C w klubach ponizej oczekiwan, koszty rynkéw zagranicznych
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Aktualne wyzwanie vs. perspektywa dtugoterminowa

Wozrost liczby kart +21% rdr

Polska Zagranica
- wptyw niehandlowych niedziel - koszty dwdch nowych rynkdw
- koszty 36 klubow otwartych przez ostatnie 18 - skalowanie sprzedazy (wzrost SG&A)

miesiecy, przejecie zarzadzania 48 klubami w 2018
i ; . - rozwdj struktur zarzadczych (w Polsce)
- spadek przychoddw B2C w 14 przejetych klubach i w oczekiwaniu przysztego wzrostu
przestoje remontowe w 2019 r.

- sprzedaz B2C klubow fitness ponizej
- sprzedaz B2C w klubach fitness ponizej oczekiwan . = !

oczekiwan
- zakonczenie reorganizacji i integracji sieci,
niezbedne do petnej optymalizacji kosztowej
Perspektywa Nowy zespé{ zarzqdzajacy rozpoczaﬂ d%ia+ania Rentowny biznes na atrakcyjnych,
pro-sprzedazowe i optymalizacje kosztow wzrostowych rynkach

diugoterminowa:




2Q19 EBITDA (bez MSSF 16) +5% rdr

WYBRANE DANE (min PLN) 2Q18
Przychody ze sprzedazy 300,3
Zysk brutto ze sprzedazy 84,8
EBITDA 45,8
EBITDA bez MSSF16 45,8
EBIT 36,1
EBIT bez MSSF16 36,1
Zysk brutto (pre-tax) 34,6
Zysk brutto (pre-tax) bez MSSF16 34,6
Zysk netto* 24,3

* Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

2Q19

377,8
99,5
80,1
48,1
37,9
35,2
50,1
52,2
39,9

26%
17%
75%
5%
5%
-2%
45%
51%
64%

582,0
155,4
84,4
84,4
64,6
64,6
62,4
62,4
46,0

735,5
183,6
161,6
97,8
69,8
64,7
70,9
75,8
56,2

26%
18%
92%
16%
8%
0%
14%
21%
22%
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Wzrost przychodéw pochodng
wzrostu liczby kart (+21% rdr),
otwar¢ klubéw (24 nowe obiekty vs.

2Q18) oraz przeje¢ w 2018.

Presja na marze w segmencie

Polska i Zagranica.
Inne czynniki (one-off):
« Wycena earn-out (+9,8mn)

* Rbznice kursowe (+4,9mn)
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Segmenty: 2019

EBITDA (min PLN) 2Q18 bez M§2|=112

Polska 52,2 77,5 49% 51,6 -1% (-) wyzsza aktywnosé uzytkownikéw; wzrost SG&A
Zagranica -2,8 0,9 - -4.5 - (-) koszty nowych krajow; wieksza liczba klubéw
Kafeterie 0,9 1,2 32% 0,7 -22% (-) wyzszy poziom zatrudnienia; wyzsza amortyzacja
Pozostate -4.4 0,6 - 0,3 - (+) nizsza wycena PM

EBITDA Grupy 45,8 80,1 75% 48,1 5%
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Karty sportowe w Polsce: wzrost liczby kart o 14% rdr w 2Q19

Liczba kart (w tys. szt)

2Q19:
+14,4 tys.
1046,5
919,5 2Q18:
+3,4 tys.
2Q16 2Q17 2Q18 2Q19

—
-~
—
~
—
~

Wzrost rdr +106,2 +116,3 +127,1
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Karty sportowe: w 2Q19 wzrost o 14% rdr

Wzrost liczby kart wspierany przez:

Liczba nowych kart w pierwszym pétroczu (w tys.)

* Uzupetnienie zespotdw sprzedazowych (koniec
2018 r.)
83,7
* Akcja wakacyjna (Letnia Gra MultiSport)
rozpoczeta w tym roku w czerwcu (w 2018 r. w

75,3
. 59,7
lipcu) 54,0
« Podobna formuta i poréwnywalny budzet 49,2
akcjiw 2019 r.
* Dodatkowe wolumeny z istotnej umowy z 2018 r.
* Czynniki dtugoterminowe:
* sSprzyjajace otoczenie na rynku pracy

* rosnace zainteresowanie aktywnoscia i H15 H16 1H17 1H18 1H19
zdrowym stylem zycia.
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Polska: szacujemy potencjat catego rynku kart na 1,8 - 2,2 min

Szacowany
dtugoterminowy
potencjat catego rynku

kart sportowych w

1,8min - Polsce

2,2 min

Obecni uzytkownicy
MultiSport

Szacunek przy zatozeniu:

3,3 min pracownikéw »  Wzrostu nasycenia wéréd klientéw

Obecni klienci ycenia '
0 2-5p.p. W zaleznosci od branzy/sektora

15 tys. pracodawcéw
*  Wzrost dotarcia do nowych klientéw

Caty rynek (|?r§codawcy 10,2 min pracownikéw Bez uwzglednienia: pracodawcéw ponizej 10 os. | wiekszej
zatrudniajacy dosprzedazy kart dla dzieci, os. towarzyszqcych, senioréw itp.

min. 10 oséb) 84 tys. pracodawcéow

Dla poréwnania: rynek abonamentéw medycznych ~ 4min sztuk
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Diugoterminowe czynniki wspierajace sprzedaz kart sportowych

Trend aktywnego stylu zycia

Rosénie S§wiadomos$¢ pracodawcdw w zakresie pozytywnego wptyw ruchu na zdrowie
pracownikow

Obecnie 21 mIn (64%) Polakéw jest aktywnych fizycznie (MultiSport Index 2019)

Zmiana pozycjonowania marki MultiSport

Z benefitu dla duzych korporacji na produkt atrakcyjny dla szerokiego grona pracownikéw
oraz dla wiekszosci sektorow gospodarki

Sprzyjajace otoczenie makro/rynek pracownika

Niska stopa bezrobocia (5,3% w czerwcu 2019 r.)
Wzrost liczby pracujacych w Polsce (+1min oséb od 2014 r.)

Wzrost budzetdw na Swiadczenia pozaptacowe*

10,8 mid zt w 2016, 11,3 mld zt w 2017, 12,2 mid zt w 2018 r.

87% pracownikdw w Polsce otrzymuje $wiadczenia pozaptacowe (w instytucjach zatrudniajgcych
10+ 0s6b)

Srednia warto$¢ benefitéw pozaptacowych na pracownika w 2018 r. to PLN 1995 (+4% rdr)

* ARC Rynek i Opinia dla Benefit Systems, 2019

12,2 mid PLN
[+8% rdr]

wartos$¢ rynku Swiadczen
pozaptacowych w 2018 r.
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Diugoterminowe czynniki wspierajqce sprzedaz kart sportowych

Wzmacnianie oferty flagowego produktu

i
» Stale poszerzamy baze obiektoéw partnerskich (obecnie ponad 4,4 tys.) mm i \ Omuttisport >
oraz aktywnosci (ponad 25 zajec i dyscyplin sportowych) g T o
« Do karty MultiSport dodawane sa dodatkowe ustugi z obszaru . MRS . ,

aktywnego i zdrowego zycia (m.in. poradniki, diety, rowery migjskie, e
specjalna oferta wakacyjna)

MultiSport dla réznych grup wiekowych

* Program MultiSport (dla dzieci i mtodziezy, dorostych) rozszerzany jest Liczba uzytkownikéw platform kafeteryjnych

o oferte dla kolejnych grup wiekowych, w 2018 roku byli to seniorzy. w tys. 400

318
263

Kompleksowa ustuga 22
* Segmentacja produktowa (karty limitowane) pozwala na rozszerzanie =2

bazy klientdw o mnigjsze podmioty i branze z nizszymi budzetami I I
+ Platformy kafeteryjne wspieraja relacje z dziatami HR _

2Q15
2Q16
2Q17
2Q18
2Q19
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Segment Polska: EBITDA w 2Q19 na poréwnywalnym poziomie rdr

Adj. EBITDA* Adj. EBIT*

120 90
106,4 - 80,1 6.9
100 96,2
70
80 707 60 56,1
. 50 43,9
495 52,2 51,6 0 39,3 e 39,5
M4 ,

40 32,1 30 26,6

20
20
10
0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
=2Q m1H =2Q m1H

* Skorygowany o wptyw MSSF 16 oraz o wydarzenia o charakterze jednorazowym
W 2019 r. pozytywny wptyw petnej konsolidacji Benefit Partners na EBITDA (wptyw na EBIT pomijalny)
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Segment Polska: przychody +21% rdr w 2Q19

ple)t:] plee) rdr 1H18 1H19 rdr Wzrost przychodow w 2Q19:
Polska 2441 295.3 21% 476.1 5801 22% * Pochodna wzrostu liczby kart (+14% rdr)
» Zwiekszona skala konsolidacji: 14 klubow
Karty 213,3 2447 15% 417,0 478,2 15% . .
Calypso oraz FitFabric
Kluby 61,8 93,1 51% n7,4  190,6  62% . 18 klubéw otwartych w ciggu ostatnich 4
Wytaczenia 311 -42,5 582 -887 kwartatow
Liczba kart 919,5 1046,5 14%

Liczba klubéw 110 153 39%
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Polska: EBITDA bez MSSF 16 w 2Q19 na poréwnywalnym poziomie rdr

21%

16%

-1,3 p.p.

27%

49%

-1%

-5%

(min PLN) 2Q18 2Q19 rdr
Przychody 2441 2953
Zysk brutto ze sprzedazy 70,6 81,7
Marza na sprzedazy 28,9% 27,6%
SG&A -27,0 -344
EBITDA 522 775
EBITDA bez MSSF16 52,2 51,6
EBIT 439 45
EBIT bez MSSF16 43,9 39,5

-10%

1H18

476,1

131,3

27,6%

-50,7

96,2

96,2

80,1

80,1

1H19

580,1

152,6

26,3%

-65,9

158,6

106,4

80,8

76,9

rdr

22%

16%

-1,3 p.p.

30%

65%

1%

1%

-4%

Marza brutto w 2Q19:

* Nieco wyzsza aktywnosci uzytkownikdw
kart — m.in. wptyw niedziel niehandlowych

* Przychody B2C w klubach ponizej
oczekiwan; koszty otwaré nowych klubéw

* Wozrost kosztéw pracowniczych

Wzrost SG&A w 2Q19:

* Woazrost skali biznesu fitness

* Wyzszy poziom zatrudnienia

Inne czynniki:
* Konsolidacja Benefit Partners (od 01.2019)

» Pozostate koszty oper. — odpisy na

naleznosci (ok. 3min w 2Q19) w kanale B2C.

14



Strategiczne znaczenie inwestycji w kluby (1)

O Potrzeba zapewnienia przestrzeni
O Ochrona segmentu kart do ¢wiczen dla rosngcego grona
sportowych przed
konsolidacja sieci fitness
zachodzacg na rynkach
zachodnich

MultiSportowcow

O Wyjscie z rynku Pure
Jatomi przyspieszyto
program otwar¢ w 2018

Strategia
konsolidacji
rynku fitness

(o) Przyspieszenie strategii,
aby uzyskac pakiety
kontrolne w kluczowych
sieciach

O Potrzeba stworzenia
i utrzymania przewagi
konkurencyjnej

Q© Potrzeba nabycia najciekawszych
klubow Calypso wymusita
skomplikowang strukture transakgji

(DBENEFIT
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Strategiczne znaczenie inwestycji w kluby (2)

% wizyt uzytkownikéw MultiSport w klubach inwestycyjnych i partnerskich w 1H19

* Kluby wtasne zlokalizowane w najwiekszych
aglomeracjach sa zrédtem przewagi

4% o
konkurencyjnej.

7% « Ponad 60% wizyt (1H19) w klubach fitness w
najwiekszych miastach jest realizowanych w

obiektach zaleznych lub stowarzyszonych.

3%

76%

>7% o B «  Aktywnoé¢ fizyczna Polakéw to gtéwnie wizyty
6% klubach fitness, w ktérych realizowanych jest
2/3 wszystkich wizyt MultiSport.
Warszawa Krakéw Wroctaw Poznan Tréjmiasto todz Razem

. aglomeracje
mZalezne ®Stowarzyszone =Pozostate
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Strategiczne znaczenie inwestycji w kluby (3)

TOP 10 klubéw odwiedzanych przez uzytkownikéw MultiSport

WARSZAWA POZNAN WROCLAW  TROJMIASTO KRAKOW Lobz

1 Fabryka Klub Klub
Formy partnerski partnerski
2 Fabryka Fitness Klub
Formy Academy partnerski
3 abryka ness Calypso Klub
Formy ademy Fitness partnerski
4 Fabryka Klub ess Klub
Formy partnerski Academy partnerski
5 Klub StepONE Klub Klub
partnerski Fitness partnerski partnerski
6 Fabryka Fitness My Fitness
Formy Academy Place
. Klub Fitness Calypso Klub
partnerski Academy Fitness partnerski
Klub Fitness Klub Fitness Klub
8 partnerski Academy partnerski Academy partnerski
Klub Klub Klub Klub
9 partnerski partnerski partnerski partnerski
10 Klub Fabryka Fitness Calypso Klub Klub
partnerski Formy Academy Fitness partnerski partnerski 17




Rozwoj klubow fithess - spotki zalezne

Strategia szybkiej konsolidacji sieci fitness,
przyspieszona przez wyjscie z rynku Pure Jatomi
oraz dazenie do osiggania pakietéw kontrolujgcych,
skutkuje istotnymi wyzwaniami zarzgdczymi.

5 3
I

1

7 78

18

i
1H16 2016 2017 3Q18 2018 1Q19 2Q19
m Obiekty fithess (zalezne) = M&A m Otwarcia

* 4 kluby otwarte w 2Q19; jeden klub przekazany na nowy projekt.

* 2 kluby przejete po Platinium nie ujete na koniec 2Q19 - formalna wtasnos$¢ klubéw od 1 lipca 2019.

®B

B Kluby otwarte w ciggu ostatnich 18 miesiecy
B Kluby przejete w 2018 r.*
Pozostate

* Kluby przejete w 2018 r. z uwzglednieniem K|

ENEFIT

systems

lubéw

Tiger Gym, ktoérych zarzgadzanie operacyjne przejete

byto w ubiegtym roku.



Rozwoj klubow fithess

oy

Qou

e
(2

19

oN

Mapa przedstawia kluby
konsolidowane metoda petna. Stan na
30.06.2019

(DBENEFIT

SIEC grudzien marzec czerwiec
2018 2019 2019

Fabryka Formy 27 28 28

Fitness Academy 19 20 20

Zdrofit 58* 59* 63*

My Fitness Place 14 15 15

Fitness Club S4 14 14 13

Fit Fabric n 13 13

Wesolandia 1 1 1

RAZEM 144 150 153

* Zawiera 14 klubéw Calypso przejetych w listopadzie 2018 r.,

ktérych rebranding na Zdrofit zostat sfinalizowany w 1H19

Ponadto w podmiotach stowarzyszonych:
48 klubéw na 30.06.2019

19



Sprzedaz B2C

Zasoby ludzkie

(DBENEFIT
Segment POLSKA - dziatania optymalizacyjne podjete od kwietnia

Finanse i koszty

Wdrozenie i zwiekszenie
sprzedazy online we wszystkich
sieciach

Wdrozenie nowych proceséw
utrzymujacych klientéw (Churn,
CRM)

Wdrozenie nowych proceséw
dosprzedazowych

Wdrozenie nowych typéw
abonamentoéw lepiej
dopasowanych do preferencji
konsumentéw

WdrozyliSmy nowaq strukture
zarzadzania

WdrozyliSmy nowy system
motywacyjny oparty o wynik

Wdrozenie centralizacji funkcji dla
wszystkich sieci (dziat zakupéw,
administracji, back office i inne) po
finalizacji potaczenia

Rozpoczelismy proces negocjacji
czynszéw w klubach (ok 40min
kosztéw w 1H19)

WprowadziliSmy centralny proces
zakupowy (m.in. sprzet, media, bar)

Wprowadzilismy bardziej efektywny
proces inwestycyjny. Wiekszy nacisk
na analize strony przychodowej
klubéw, rowniez B2C. Bardziej
restrykcyjne kryteria wyboru
lokalizacji.

WdrozyliSmy programy naprawcze w
klubach o najmniejszym potencjale.

Weryfikacja postepéw w ciaqgu 6 mscy.

20



Segment
Kafeterie
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Kafeterie: wzrost skali dziatalnosci nadrzednym celem segmentu

(min PLN)

Liczba uzytkownikéw (tys.)
Obroty

Przychody

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza na sprzedazy

SG&A

EBITDA

EBIT

2Q18 2Q19 delg 1H18
318,1 400,5 26% 3181
63,8 82,0 28% 124,7
9,4 9,3 0% 18,5
3,4 3,0 -12% 6.6
36,0% 31,9% -4,1p.p. 35,9%
-2,8 27 -5% -5,3
0,9 1,2 32% 2,1
0,5 0,3 -38% 1,3

1H19
400,5
155,2
18,5
4,7
252%

-5,2

rdr

26%

24%

0%

-30%

-10,7 p.p.

-3%

-32%

Koncentracja na wzroscie uzytkownikdow i
inwestycjach w przyszty rozwéj:

- wzrost zatrudnienia

- wyzsza amortyzacja (naktady na IT)

Spadek marzy brutto: wiekszy udziat
niskomarzowych kategorii produktowych

Wzrost kosztéw sprzedazy (dziat
sprzedazy, marketing, obstuga klienta),
nieco nizsze koszty ogdélnoadministracyjne

Niewielki wptyw MSSF 16

22




Segment
Zagranica




Karty sportowe na rynkach zagranicznych

350 m Czechy E Butgaria Stowacja B Chorwacja B Grecja
300 285,7./— 0,1
10,8
250 30,5
200 177.9 93,4
14,7
150
95,7 63,4
100
& 150,9
50 ] 99,8
o1
2Q16 2Q17 2Q18 2Q19
\ 7] \ ) \ J
Y Y Y
Wzrost rdr +56,5 +82,1 +107,8

OB

ENEFIT

systems

Liczba kluboéw 1Q19 2Q19
Czechy 15 15
Butgaria 6 8
RAZEM 21 23
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Segment Zagranica: przychody +56% rdr w 2Q19

Zagranica

Karty

Kluby

Wytaczenia

Liczba kart

Liczba klubow

2Q18

50,6

42,8

10,3

177.9

17

2Q19 rdr 1H18 1H19 rdr
79,0 56% 93,0 15,0 62%
70,2 64% 78,7 132,8 69%
14,5 41% 18,6 294 58%
-5,8 -4.3 -1
285,7 61%
23 35%

Wzrost przychoddéw w 2Q19:

* Pochodna wzrostu liczby kart (+61% rdr)

* 6 klubdow otwartych w ciggu ostatnich 4

kwartatdéw (gtdébwnie Butgaria)

+ CzeSciowy efekt konsolidacji klubéw

kupionych od Pure Jatomi w maju 2018

25
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Wyniki segmentu Zagranica: 2Q19

(min PLN) 2Q18 2Q19 rdr  1H18 1H19 rdr ) . . o
* Nieco wyzsza aktywnos¢ uzytkownikow.
Przychody 50,6 79,0 56% 93,0 1510 62% |« Przychody B2C w klubach fitness ponizej
Zysk brutto ze sprzedazy 9,0 13,8  53% 13,7 226  65% OEZENAT KOS MOWYEN Cwar.
Marza na sprzedazy 178% 17,5% -04pp.  147% 149% +02pp. |° Wzrost kosztow SG&A: koszty rozwoju biznesu

na dwdéch nowych rynkach; skalowanie

SG&A -13,1 -18,1 38% -241 -33,4 39% . .
sprzedazy (gtdbwnie Czechy).

EBITDA -2,8 0,9 - -7,5 2,3 -

EBITDA bez MSSF16 -2,8 -45 - -7,5 -7,9 -

EBIT -3,9 -4/4 - -10,0  -1,3 -

EBIT bez MSSF16 -3,9 -4,8 - -10,0 -12,0 -

26



Wyniki segmentu Zagranica: 2Q19 i 1TH19

Kluczowe inwestycje/koszty w 2019/2020:

* Koszty poniesione na dwdéch nowych rynkach

* Zespot zarzadzajgcy Benefit Systems International i Fit Invest International
* Inwestycje w sieci fitness

2Q19: EBIT (min PLN)

0,9

Czechy

0,6

|
-0’4 I

-2,8

Butgaria Stowacja Chorwacja,
Grecja

-2,7

BSI, Fll

-4,4

Razem

1H19: EBIT (min PLN)

11

H N
-1,3 -1,2

Czechy Butgaria Stowaga Chorwacja,
Grecja

-5,6

(DBENEFIT
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Potencjat rynkéw zagranicznych przynajmniej taki jak Polska

Liczba ludnosci (mn) Populacja miejska (mn) Liczba zatrudnionych (mn) Liczba kart (tys.)
16,8
38,0 37,8 16,3 ’
26.8 1047
22,8

I -

Polska Rynki Polska Rynki Polska RynkKi Polska Rynki
zagraniczne zZagraniczne Zagraniczne zagraniczne
Czechy B Stowacja

m Butgaria Chorwacja

B Grecja

NOWE KRAJE Z ATRAKCYJNYM DLUGOTERMINOWYM POTENCJALEM WZROSTU -
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Karty: szybkie tempo przyrostu kart na nowych rynkach

Tempo przyrostu liczby kart od pierwszego kwartatu sprzedazy na danym rynku

Liczba kart (tys.)

160
140
120
100
80
60
40

20

1 8 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35
Liczba kwartatéw od rozpoczecia sprzedazy

«=@==(Czechy ==@==Bulgaria Stowacja Chorwacja 29
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2Q19 EBITDA (bez MSSF 16) +5% rdr

WYBRANE DANE (min PLN) 2Q18
Przychody ze sprzedazy 300,3
Zysk brutto ze sprzedazy 84,8
EBITDA 45,8
EBITDA bez MSSF16 45,8
EBIT 36,1
EBIT bez MSSF16 36,1
Zysk brutto (pre-tax) 34,6
Zysk brutto (pre-tax) bez MSSF16 34,6
Zysk netto* 24,3

* Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

2Q19

377,8
99,5
80,1
48,1
37,9
35,2
50,1
52,2
39,9

26%
17%
75%
5%
5%
-2%
45%
51%
64%

582,0
155,4
84,4
84,4
64,6
64,6
62,4
62,4
46,0

735,5
183,6
161,6
97,8
69,8
64,7
70,9
75,8
56,2

26%
18%
92%
16%
8%
0%
14%
21%
22%

(DBENEFIT

Wzrost przychodéw pochodng
wzrostu liczby kart (+21% rdr),
otwar¢ klubéw (24 nowe obiekty vs.

2Q18) oraz przeje¢ w 2018.

Presja na marze w segmencie

Polska i Zagranica.
Inne czynniki (one-off):
« Wycena earn-out (+9,8mn)

* Rbznice kursowe (+4,9mn)
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Koszty sprzedazy i ogélnoadministracyjne

(z wytaczeniem Programu Motywacyjnego)

Koszty sprzedazy (min PLN)
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*Polska z uwzglednieniem Segmentu Kafeterie

25,6

2Q19

% przychodow

®B
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Stabilne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

CASH FLOW (mIn PLN) 1H18 1H19 2Q18 2Q19 g S vy VSSEIE e exalh Tew
Cash flow operacyjny 77,5 148,0 36,3 72,0 operacyjny
Cash flow inwestycyjny -168,7 -74,2 -84,9 -285 ) .
* Cash flow inwestycyjny w 2Q19 -
Cash flow ﬂnansowy 270,8 -82,9 249,7 -82,2 gtdbwnie wydatki na nowe kluby w Polsce

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 179,6 -9,1 201,0 -38,7 (4 otwarcia) i zagranica 2 otwarcia).

Srodki pieniezne na koniec okresu 232,0 66,7

Zadtuzenie/(gotéwka) netto -30,3 136,3

S8

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczkii leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka



(DBENEFIT
Dtug netto / adj. EBITDA* ponizej 1,0x

1,3
V'S 1,2
4
1,1

2
0;9 0,8 » Zadtuzenie dtugoterminowe:
0 0.6 + Kredyty bankowe: 94 min zi
i * Obligacje (B. Partners): 26 min zt
» Zadtuzenie krotkoterminowe:
o + Kredyty bankowe: 75 min zt
* * Obligacje (B. Partners): 6 min zt
ﬁ (127 « Srodki pieniezne: 67 min zt

4Q16 1Q17 2Q17  3Q17  4Q17 Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

® Dtug netto @ Dtug netto / adj. EBITDA (12MT)

Dtug netto = kredyty, pozyczki i leasingi kréotko i dtugoterminowe minus gotéwka (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16)
Adj. EBITDA bez uwzglednienia amortyzacji z MSSF 16 34
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Fitness: wydatki inwestycyjne w Polsce

Sredni capex per klub:

* Dostosowanie lokalu: ok 3mIn PLN w zaleznosci od wielkosci i standardu klubu (prace budowlano-
wykonczeniowe, instalacyjne i wyposazeniowe)
* Sprzet: 1,0 -1,5 min PLN

Okres amortyzacji:

* Naktady na dostosowanie lokalu zbiezny z dtugoscia umowy najmu (do 10 lat),
* Amortyzacja sprzetu fitness - Srednio 7 lat

Naktady odtworzeniowe:

* Modelowo, po okoto 5 latach klub wymaga od$wiezenia/drobnego remontu.
* Przy sieci ponad 150 klubéw: szacowany capex odtworzeniowy 25-30 min rocznie w 2019-2021.
* W czesci sieci trwa audyt techniczny i szacowanie potrzeb remontowych.
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OUTLOOK | Nadchodzace wydarzenia

* Podtrzymanie catorocznej prognozy wynikéw (poréwnywalny EBIT)
* Prognoza z kwietnia implikuje spadek poréwnywalnego EBITu o kilka-kilkanascie (bez one-offéow i MSSF16)
* Sezonowo drugie potrocze w klubach jest trudniejsze

* W 2020 r. powroét na Sciezke wzrostu zyskow
* Polska: dziatania pro-sprzedazowe w klubach (B2C), optymalizacja kosztéw oraz stabilny wzrost kart,
» Zagranica: wzrost skali w Czechach, Butgarii i Stowacji, dziatania pro-sprzedazowe w klubach (B2C)

* Karty sportowe: /
* Polska: oczekiwana kontynuacja trenddéw sprzedazowych z ostatniego roku, &g

» Zagranica: Czechy, Butgaria, Stowacja - kontynuacja dynamicznego wzrostu; rosngca kontrybucja Chorwaciji, _:.o-'”' /

* Otwarcia klubéw w fithess:
* Polska: 16-20 nowych otwar¢ w 2019 r.; 7-10 klubéw w 2020 r.
* Rynki zagraniczne: wysokie kilka nowych klubéw w 2019 r.; niskie kilkanascie w 2020 r.

» Zakonczenie reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej (NWZA w 2H19)

* Skup akcji wtasnych (do 57miIn) we wrzesniu 2019 r.
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papieréow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotdw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
wiasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatéw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej,
wynikéw, dziatalnos$ci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak
JPrzewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotyczg zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowiazany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentaciji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢
oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




