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v Benefit
\no Systems

1Q26: wysoki dwucyfrowy wzrost skorygowanego zysku EBIT rdr
dzieki konsolidacji MAC

1384 min 232 min EBIT
przychodoéw (marza EBIT 16,8%)

248 min adj. EBIT* 756 min dtugu netto

(marza adj. EBIT* 18,2% 0.6x DN/LTM EBITDA
+66% (+2,5 pp.) rdr ex. MSSF 16 ex. PM**

+45% rdr +131% (+6,2 pp.) rdr

* W 1Q26, EBIT skorygowany o 4,3 min odwrdécenia kosztow PM, 23,9 min amortyzacji aktywow z PPA (gtdwnie relacji z klientami) oraz 3,4 min
pozytywnego wptywu hiperinflacji. Przychody skorygowane o PLN 20,3m pozytywnego wptywu hiperinflacji.
**LTM EBITDA zgodna z Warunkami Emisji Obligacji, skorygowana o 58,7 min kosztow PM oraz 29,8 min ruchu na rezerwach na koszty UOKIK.
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v ) Benefit
\h- Systems

1Q26: ponad dwukrotny wzrost raportowanego EBIT rdr

* Zmiana dla Turcji bez wptywu MSR 29&21 i amortyzacji PPA
** EBITDA ex. MSSF 16 bez uwzglednienia kosztéw PM.

Zmiana raportowanego EBIT rdr w podziale na obszary (min zt) Split EBITDA ex. MSSF 16 w 1Q26 w podziale na
obszary**
26,5
26,3 g2l Turcja; 23%
-0,4
o |l - N
I
-23,9
29,1 1.3
100,5 .
Zagranica UE: 11% Polska; 67%

EBIT 1Q25 Polska Zagranica UE  Turcja* PM Amortyzacja Wptyw Koszty Pozostate EBIT 1Q26

PPA MSR29&21 nabycia MAC



v ) Benefit
\n- Systems

1Q26: 248 min zt skorygowanego zysku EBIT, wzrost o0 66% rdr

WYBRANE DANE (min PLN) 1025 1026 rdr Wazrost przychodéw o 45% rdr
Przychody ze sprzedazy 9520  1383.9 45% « Pozytywny wptyw MAC: konsolidacja ok. 198 min przychodéw (bez MAC, wzrost o 25% rdr).

. , . , o
Zysk brutto ze sprzedazy 288.3 4455 - Wzrost wolumendw kart i karnetow B2C o ok. 16% rdr (bez MAC).

* Wzrost ARPU o niskie kilka % rdr (bez MAC).
Marza na sprzedazy 30,3% 32,2% +1,9 p.p.
adi. Zysk brutto ze sprzedazy* 288 5 459.9 S99 Wzrost zysku brutto na sprzedazy o 55% rdr (wzrost marzy o 1,9 p.p., skorygowanej marzy o 3,4
adj. Marza na sprzedazy* 30,3% 33,7% +3,4 p.p. P-p.)
. 84 045 . * Pozytywny wptyw MAC: konsolidacja ok. 87 mIn zysku brutto ze sprzedazy, na co sktada sie

' ’ 102 mIn wyniku zarzadczo, pomniejszone o 24 min amortyzacji aktywoéw z PPA oraz powiekszone
adj. SG&A* -135,0 -202,8 50%
0 9 min pozytywnego wptywu MSR 29&21 (bez MAC, wzrost o 24% rdr).
FeHRHEIE) CEEIEINONE ¢f22y, 38 8.9 nm. « Negatywny wptyw nowych klubéw w Zagranica UE (mocne tempo ekspansji w 2025 r.).
EBITDA 199,2 413,8 108%
SR e MBS 1840 3143 135% Wzrost skorygowanego SG&A nieznacznie powyzej tempa wzrostu przychodéow
. » Konsolidacja MAC: 39,3 min raportowanych kosztoéw SG&A. (35,6 min bez MSR 29&21)

adj. EBITDA ex. MSSF16* 183,2 294,9 61%

* Wzrost skorygowanego SG&A o 50% rdr (+21% rdr bez MAC).
EBIT 100.5 2321 131% * Umiarkowane wzrosty SG&A w ujeciu raportowanym (+11% rdr) z uwagi na wysokg baze zesztego roku
adj. EBIT* 149,7 2483 66% (-22 mIn kosztéw PM i =26 min one-offéw w 1Q25).
Marza adj. EBIT* 15,7% 18,2%  +2,5 p.p.

Zysk przed opodatkowaniem mocno podbity przez hiperinflacje:
Efekt hiperinflacji** 2,5 109,8 n.m. ) ) B ) ) .

* Wptyw hiperinflacji: +4,3 min wptyw na poziomie EBIT; dodatkowo, ponizej EBIT: +109,8 min
Zysk przed opodatkowaniem 83,1 289,4 248% .

* Negatywny wptyw FX na wynik (-5,7 min).
Zysk netto (akcjonariusze j.d.) 56,7 229,6 305%

*1Q26 zysk brutto ze sprzedazy skorygowany o 23,9 min amortyzacji aktywoéw z PPA oraz 9,4 min pozytywnego wptywu hiperinflacji;

1Q26 SG&A skorygowany o 4,3 min odwrécenia kosztéw PM oraz 5,9 min podbicia kosztow przez wptyw hiperinflacji;

1Q26 EBIT skorygowany o 4,3 min odwrdcenia kosztow PM, 23,9 min amortyzacji aktywoéw z PPA oraz 3,4 min pozytywnego wptywu hiperinflacji;
1Q26 EBITDA skorygowana o 4,3 mln odwrdécenia kosztéw PM oraz 15,1 min pozytywnego wptywu hiperinflacji;

Skorygowane marze liczone w odniesieniu do przychoddéw skorygowanych o PLN 23,4m pozytywnego wptywu hiperinflacji.

** Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja)



Q
Spadek wskaznika diug netto/EBITDA do poziomu 0.6x <.

CASH FLOW (min PLN) 1Q25 1Q26
Cash flow operacyjny 175,5 403,5
Cash flow inwestycyjny -144,6  -238,6
Cash flow finansowy 913,8 -165,4
Zmiana stanu $srodkdéw pienieznych* 9447 -0,4
Gotowka / (dtug) netto 107,9 -756,0

* Zmiana bez uwzglednienia zmian z tytutu réznic kursowych

Gotoéwka / (Dtug) netto

Zaptacony
506 Podatek: 81min 0,8x 0,8x

‘ 0,7x ¢

0,6x
Bl C
E =

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Ditug Netto mGotéwka Netto @ DN/LTM EBITDA**

**LTM EBITDA zgodna z Warunkami Emisji Obligacji, skorygowana o 58,7
mIin kosztéw PM oraz 29,8 mIn ruchu na rezerwach na koszty UOKIiK

Benefit
Systems

Cash flow operacyjny w 1Q26:

* NWC: +37 min
* Amortyzacja MSSF16: +84 min
e Zaptacony podatek: -65 min

Cash flow inwestycyjny w 1Q26:

* Wydatki na aktywa trwate netto: -141 min
* Wydatki na WNIP: -35 min
* M&A: -68 min

Cash flow finansowy w 1Q26:

* Sptata leasingéw: -103 min
* Sptaty kredytéw: -23 min




v Benefit
Q) Systems

W2zrost skorygowanej marzy na sprzedazy o 3,4 p.p. rdr w 1026

MARZA NA SPRZEDAZY (min PLN) 1025 1026 '%eld | Wzrost skorygowanej marzy na sprzedazy o 3,4 p.p. rdr gtdwnie dzieki
poprawie miksu sprzedazowego (konsolidacja wysokomarzowego MACQC) i

Zysk brutto ze sprzedazy 288 446 55% marzy w Turcjl.

Skorygowany zysk brutto ze sprzedazy* 289 460 59% |+ Polska: Wzrost skorygowanej marzy o 0,4 p.p. rdr (poprawa w fitness

rekompensuje z nawigzka lekka presje w kartach).
e Zagranica UE: Spadek skorygowanej marzy o 1,3 p.p. rdr (lekka poprawa

Marza na sprzedazy 30,3% 32,2% +1,9 p.p.

w kartach nie pokrywa spadku rentownosci w fitness, gdzie nowo
Skorygowana marza na sprzedazy 30,3% 33,7% +3,4 p.p. otwarte kluby rozwadniaja marze).

* Turcja: Skok skorygowanej marzy do 51,4% (mocno ujemna rok temu)
dzieki konsolidacji MAC oraz wygenerowaniu dodatniej marzy w kartach.
Polska Zagranica UE Turcja
51,4%
337%  337% 341%  341% 23.7%  23.7% 40,5%

I I 22,4% 22,4%
I -321%  -30,4%

1825 1026 1Q25 1Q26 1Q25 1026

-l e spizetEsy L SMer eo e e e 13 Saa ey ® Marza na sprzedazy ®Skorygowana marza na sprzedazy " Marza na sprzedazy mSkorygowana marza ha sprzedazy

* W 1Q26 zysk brutto ze sprzedazy skorygowany o 23,9 min amortyzacji aktywow z PPA (gtdwnie relacji z klientami) oraz 9,4 min pozytywnego wptywu hiperinflacji.



v Benefit
\no Systems

Wzrost skorygowanej marzy EBIT o 2,5 p.p. rdr w 1026

Wzrost skorygowanej marzy EBIT o 2,5 p.p. rdr gtéwnie dzieki poprawie

MARZA OPERACYJNA (min PLN) 1Q25 1Q26 rdr
miksu sprzedazowego (konsolidacja wysokomarzowego MAC) i marzy w
EBIT 101 232 131% Turcii
urcji.
Skorygowany EBIT* 150 248 66% | Polska: Wzrost skorygowanej marzy o 0,3 p.p. rdr (gtdwnie dzieki
poprawie marzy brutto ze sprzedazy w obszarze fithess)
Marza EBIT 10,6% 16,8% +6,2 p.p. » Zagranica UE: Spadek skorygowanej marzy o 1,4 p.p. rdr (spadek w

fitness z uwagi na nizszg marze brutto ze sprzedazy, czesSciowo

Skorygowana marza EBIT 15,7% 18,2% +2,5 p.p. ograniczony obnizeniem poziomu SG&A/przychody)

* Turcja: Skok skorygowanej marzy do 26,8% (mocno ujemna rok temu)
dzieki konsolidacji MAC oraz zmniejszeniu straty w kartach.

Polska Zagranica UE Turcja
21,0%  21,0% 21,4%  21,4% 7,4% 7,4% 26.8%
5,9% 5,9%
15,5%
n.m. n.m.
1Q25 1Q26 1325 1026 1325 1626
Marza EBIT  mSkorygowana marza EBIT Marza EBIT  mSkorygowana marza EBIT Marza EBIT  mSkorygowana marza EBIT

* W 1Q26 EBIT skorygowany o 4,3 min odwrécenia kosztéw PM, 23,9 min amortyzacji aktywow z PPA oraz 3,4 min pozytywnego wptywu hiperinflacji.
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v Benefit
\no Systems

Karty sportowe: rosnace wolumeny, stabilizacja rentownosci

A — 0,
Liczba kart w Polsce (tys.) ARPU kart w Polsce, zrebazowany, okres poréwnawczy=100%

1785 1872 1874 2024/25 ®2025/26
1688 1697
1590 1676

1509 1498 1507

9 103%
I I I I I i i ] o
1024 2Q24 3Q24 4Q24 1025 2Q25 3Q25 4Q25 1026 V.26* 2024 2025 1 VAV

Zysk brutto na sprzedazy w PLN na karte, zrebazowany, okres

1Q26: poréwnawczy=100%

* Wzrost liczby kart o 87 tys., porobwnywalny z poprzednim
rokiem.

2024/25 ®m2025/26

* Wzrost ARPU zgodny z oczekiwaniami, kontynuacja
renegocjacji z partnerami, lekka presja na marze ze 100%98% 1009400% 100% 102%
strony rosngcej aktywnosci.

2Q26 QTD:

* Baza kart na praktycznie niezmienionym poziomie vs.
1Q26 (+2 tys.), zgodnie z sezonowoscig*. 2024 2025 1Q VAV

* Dane szacunkowe

v O
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Kluby fitness: wzrost skali i efektywnosci rdr

Liczba karnetow B2C i klubéw w Polsce*

mKarnety B2C (tys.) YEndorfina (tys.) =Kluby

358 366
339
0
288 205 297
283 292 579
I 248 I : I 257

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 V.26

* W 1Q26, kupilismy 12 klubéw (gtdéwnie Fitness For Life) oraz
otworzylismy 4 kluby organicznie.

* Wzrost liczby karnetow o 25% rdr w 1Q26 jest pochodng
wzrostu LFL oraz wielkosci sieci (otwarcia nowych klubow
oraz akwizycje).

* Ograniczone podwyzki cennikow B2C (kilka % od marca
2026 na karnety 12-miesieczne).

* EBIT wyzszy o 35% rdr — efekt wzrostu skali (dwucyfrowy
wzrost przychoddw) oraz rosngcej efektywnosci sieci.

* Liczba karnetow i klubéw na koniec okresu. ** Dane szacunkowe

Benefit
Systems

Udziat klubéw witasnych w wizytach fithess MS w TOP 6 miast**

69% 70% 70% 70% 71% 71% 71%

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

** Krakow, £6dz, Poznan, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw

Kwartalny adj. EBIT klubéw fithess w Polsce (min zf)***

. ()

m ER|T Marza EBIT L;:ﬂ/(/o) 15% 16% 16% 17%
12% 13% 13% 14% ; 67,8
50,4

41,1 ——

37,4

28,4

1024 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

10



v Benefit
\no Systems

Segment Polska: przychody wyzsze o 19% rdr

(mIn PLN) 1Q25 1026 rdr Przychody w 1Q26: /_\
Karty:
Polska 681,9 808,5 19%
e Wolumen +12% rdr (srednia kwartalna liczba kart)
Karty 534,4 61,7 14% e ARPU +2% rdr
Kluby 2467 3143  27% Kluby: U
e 24% wzrostu liczby karnetéw rdr na koniec 1Q26 (zawiera nowo
Pozostate* 16,9 19,7 7% przejete kluby)
e Wozrost przychoddéw z wizyt kart MultiSport
Wytaczenia -116,1  -137,2 n.m. ] )
e Wozrost LFL: +12% rdr (wzrost z wytgczeniem M&A i nowych
otwar¢ w okresie ostatnich 12 miesiecy)
Zmiana przychodoéw w Kartach rdr (min zt)
Liczba kart (tys.)** 1675,9 18718 12%
+ 611,7
Liczba karnetéw B2C (tys.)** 287.6 3579  24% +63,9 13,4 ’
534,4
Liczba klubow** 248 295 19%
* Pozostate zawierajg przychody MyBenefit i MultiLife
** Liczba kart, karnetéw i klubéw na koniec okresu.
1Q25 Wzrost wolumenu Wzrost ARPU 1Q26 11



v Benefit
\no Systems

Segment Polska: wzrost EBIT o0 20% rdr

(min PLN) 1Q25 1026 rdr Marza brutto lekko w gére rdr w 1Q26:
* (+) Wzrost ARPU rdr
681,9 808,5 19% i . i L
Przychody * (+) Koszty bezposrednie klubow na m2 rosng troche wolniej niz
rzychody na m2
Zysk brutto ze sprzedazy 229,9 275,6 20% przy y
* (-) Nieco wyzsza aktywnos<¢ rdr, wzrost kosztéw wizyt u partnerdw
Marza na sprzedazy 33,7%  34,1% +0,4 p.p. spoza Grupy lekko powyzej wzrostu ARPU
SGRA 827 98,2 19% Wzrost kosztow SG&A 0 19% rdr w 1Q26:
* Wazrost kosztéw SG&A zbiezny z tempem wzrostu przychodéw
SG&A jako % przychodow 12,1% 121%  +Opp. +  Wzrost kosztéw pracy rdr — mix wzrostu FTE i wzrostu $redniej ptacy (w
tym premii)
PPO, netto -3,7 -4.8 29% . o . ) )
« Wyzsze koszty dziatann marketingowych w fitnessie oraz koszty
EBITDA 221.0 266.6 1% zrealizowanych M&A
e 712 206.2 20% Pozostata dziatalnoS¢ operacyjna:
*  Gtownie odpisy w obszarze fitness

EBIT 143,5 172,7 20%

12
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Zagranica UE




v Benefit
\no Systems

Karty sportowe: wzrost ARPU i zysku brutto na karte rdr

Liczba kart Zagranica UE (tys.)*

731
680 715
614 635
591
551
481 486 492 I

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 V.26*

1Q26:
* Wzrost liczby kart o 34 tys.

» Jednocyfrowy wzrost ARPU, nieco wyzsza aktywnos¢
rdr, kontynuacja renegocjacji z partnerami.

2Q26 QTD:
* 16 tys. kart* dodanych od poczatku kwartatu.

*Dane szacunkowe

ARPU kart**, zrebazowany, okres poréwnawczy=100%

2024/25 w=2025/26 £ 2025/26 w lokalnej walucie

106% 106%

0,
100% 100% 101% 100% 104% 1009 104%

- = 0 —5
I I 1
. I . . . .
|- Iy |
- I - . - .
| | - |

1Q [\V*

'24  '25 '25LC

Zysk brutto na sprzedazy na karte**, okres poréwnawczy=100%

OC

2024/25 = 2025/26 F2025/26 w lokalnej walucie

108% 1050 109% 108%

100% 100% - 100% r 'l
94% 94% -1 .

% :

1 I I

- - .-

. I I

- - .

L. I_: I
1Q A

'24 '25 '25LC



Kluby fitness: koncentracja na przyroscie bazy karnetéw B2C

Liczba karnetéw B2C segmentu Zagranica UE (tys.)

84,3
76,5
53,3
389 399 414
284 279
208 205 I I I

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 1V.26

* Organiczny wzrost liczby klubéw o 5 lokalizacji.

*  Przyspieszenie tempa wzrostu liczby karnetow B2C (wzrost o
23 tys. w 1Q26).

* Nizszy wynik klubéw rdr z uwagi na strukture sieci (mocny
wzrost sieci w okresie 3Q24-4Q25) i proces dojrzewania nowo
otwartych klubéw, co wptywa na rentownos$¢ na sprzedazy.

v Benefit
\no Systems

Liczba klubéw wtasnych segmentu Zagranica UE

127
104
93
82 86
60
31 i I

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

132

Kwartalny EBIT klubéw fithess w segmencie Zagranica UE (min)

3,7

- 28,4
1G24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
15



v ) Benefit
\n- Systems

Segment Zagranica UE: przychody wyzsze o 33% rdr (30% w
walutach lokalnych)

(min PLN) 1025 1026 rdr Przychody w 1Q26:
Karty:

Zagranica 263,1 3499 33%
*  Wolumen +22% rdr (Srednia kwartalna liczba kart)

harty 23763080 30% « ARPU +4% rdr (w walutach lokalnych)
Kluby 59,8 9211 54% *  Pozytywny wptyw FX (ok. 3 p.p. rdr)
Wytaczenia 34,3 -50,2 -46% Fitness:

* Rosnaca liczba wizyt MS i karnetéw B2C

* 5 nowych klubéw w 1Q26 (wzrost organiczny) - 1w SK, 1w BG oraz 3 w HR.

Liczba kart (tys.)* 591,2 714,7 21%

Liczba klubéw* 86 132 53% Zmiana przychodéw w Kartach rdr (min zt)
* Liczba kart i klubow na koniec okresu. +51,7 +10,9 +7,7 308,0
|

237,6 -

1Q25 Wzrost Wzrost FX 1Q26
wolumenu ARPU

v O

16



v Benefit
\no Systems

Segment Zagranica UE: wzrost EBIT o 7% rdr

Marza brutto pod lekkg presjg w 1Q26:
(min PLN) 1025 1026 rdr . d-presia
(-) Negatywny wptyw nowych otwar¢ kluboéw fitness
Przychody 263,1 349,9 33% * (-) Nieco wyzsza aktywnos$¢ rdr, roznice w zaleznosci od kraju
(+) Wzrost APRU lekko powyzej wzrostu $redniego kosztu wizyty zwieksza marze
Zysk brutto ze sprzedazy 62,3 78,2 26%
Wzrost kosztéw SG&A o 32% rdr w 1Q26:
Marza na sprzedazy 23,7% 22,4% -13p.p. «  Wzrost SG&A rdr w 1326 pod kontrola, zblizony do tempa wzrostu
przychodoéw
SG&A -43,8 -57,6 32% «  Szybszy wzrost SG&A w fitness niz w kartach, co odzwierciedla wieksza
dynamike przychoddéw w fitness (wzrost sieci)

SG&A jako % przychodow 16,6% 16,5% -0,2 p.p.

PPO, netto 0,8 0,1 n.m.
EBITDA 39,7 541 36%
EBITDA ex. MSSF16 249 34,6 39%

EBIT 19,4 20,7 7%

17



v Benefit
\') Systems

Segment
Turcja



v Benefit
\no Systems

Karty sportowe: dodatni wynik brutto ze sprzedazy, rosnaca baza kart

(min PLN) 1025 1Q26 rdr
Przychody 8,3 34,0 312%
Zysk brutto ze sprzedazy -2,6 5,0 289%
SG&A -9,2 -13,2 -43%
EBITDA -1,5 -9,3 19%
EBITDA ex. MSSF16 -12,1 -10,2 15%
EBIT -12,3 -10,0 18%
adj. EBIT* -11,5 -9,4 19%
1Q26:

* Przyrosty brutto liczby kart zgodne z zatozeniami, wzrost
netto (+5 tys.) obarczony podwyzszonym churn w 1Q26.

* Lekkie ograniczenie straty operacyjnej rdr z uwagi na dodatni
wynik brutto ze sprzedazy.

2Q26 QTD:

* 18 tys. kart* dodanych od poczatku kwartatu.

*W 1Q26 EBIT skorygowany o +0,7 min wptywu MSR 29&21, w 1Q25 o +0,8 min.

Liczba kart w Turcji (tys.)

79,7
61,6
56,6
43,7
32,8

214 22,0
7’2 10,1 14,0 l .
m N .

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 V.26*
*Dane szacunkowe
Liczba partneréw w Turcji

3681 4 034

341
2940
2560
2014
1326
= ﬁ) I

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
19



* ™\ Benefit
\) Systems

Kluby fitness (MAC): wzrost skorygowanego EBIT o 3% rdr (pro-forma

Dane zarzadcze MAC, niekonsolidowane, pro forma* Liczba kluboéw sieci MAC**

(min PLN) 1Q25 1Q26 rdr

Przychody 148,5 1791 21%

138 145 151
127 131
121
106
Zysk brutto ze sprzedazy 89,2 101,9 14%
SG&A -21,5 -35,3 65%
PPO / PKO 3,0 -1,5 -151%

EBITDA ex MSSF16 71,0 64,9 -9%
2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
adj. EBITDA ex MSSF16** 63,1 64,9 3%
. , S .
EBIT 70,8 65,1 8% Liczba karnetéw B2C sieci MAC (tys.)
Adj. EBIT* 62,9 65,1 4% 314 323 339
286 282 298
. ‘ - 5 254
Liczba uzytkownikéw (tys.) 282 339 20%
218
Liczba Klubow*** 127 151 19% 194
ARPU (PLN/msc) 175 184 5% m
* Nieaudytowane dane zarzadcze, bez uwzglednienia MSR 21 oraz 29 (przeliczane wg $rednich .
kurséw TRY/PLN w okresie). Poréwnanie rdr pro-forma (MAC konsolidowany od 7 maja 2025).
**1Q25 EBIT oraz EBITDA skorygowane o pozytywne zdarzenie jednorazowe +7,9 min (korekta 2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

dotyczaca 2024 r.)

*** Liczba aktywnych karnetéw i klubdw na koniec okresu. Zawiera 5 klubéw MACStudio. 20



@) Syotams
Kluby fitness: uzgodnienie wynikéw MAC i raportowanych wynikow
obszaru fithess w Turcji za 1026

Raportowane wyniki obszaru

b) korekty PPA i

(PLN mn) 1026 koszty nabycia

a) MAC zarzadczo c)MSR 29 21

Fitness w Turcji, w tym:

Przychody 198,1 179,1 0,0 19,0
Zysk brutto ze sprzedazy 87,4 101,9 -23,9 9,3
Marza na sprzedazy 44.1% 56,9% n.m n.m.
SG&A -40,5 -35,3 0,0 -5,2
PPO, netto -1,6 -1,5 0,0 -0,1
EBITDA 98,9 83,5 0,0 15,4
EBITDA ex MSSF 16 80,3 64,9 0,0 15,4
EBIT 45,3 65,1 -23,9 41
Zyski z hiperinflacji* 98,2 0,0 0,0 98,2

a) wyniki raportowane przez MAC w TRY bez uwzglednienia MSR 29 oraz MSR 21 (hiperinflacja), korekt PPA i przeliczone wg kursu TRYPLN $redniego w okresie;
b) korekty PPA to gtdbwnie amortyzacja powstatych aktywow (relacje z klientami) w czasie rozliczenia ceny transakcji, z zastosowaniem MSR 21 oraz 29;

c) zastosowanie MSR 21i 29 (hiperinflacja) polegajacego na zindeksowaniu wynikéw wskaznikami inflacji wynikdéw MAC oraz przeliczeniu wynikow MAC kursem
zamkniecia (z konca kwartatu) zamiast srednim w okresie.

* Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja, pozycja w RZiS ponizej EBIT); przeliczenie niepienieznych pozycji bilansowych MAC, gtdwnie wartosci firmy

21
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. ; . .. « Systems
Segment Turcja: mocny wzrost EBIT rdr w 1026 gtownie dzieki
(] [ X ]

konsolidacji MAC

(min PLN) 1Q25 1026 rdr Marza brutto w 1Q26:
* (+) Pozytywny wptyw konsolidacji wysokomarzowej dziatalnosci MAC, lekko

Przychody 83 2281 2660% pozytywnie wspierany przez wptyw MSR 29&21 (PLN +9,4 min w 1Q26), czeéciowo

ograniczony przez koszt amortyzacji PPA (-23,9 mIn) na poziomie raportowanej

Zysk brutto ze sprzedazy -2,7 92,4 n.m. marzy na sprzedazy (skorygowana marza na sprzedazy 46,8%)

Marza na spreedazy 321%  40.5% +73pp e (+) Osiggniecie dodatniej rentownosci w obszarze kart sportowych

adj. Zysk brutto ze sprzedazy* -2,7 106,8 n.m. Koszty SG&A w 1Q26:

SG&A -36.9 537 46% e Wozrost SG&A gtdébwnie wynikajgcy z konsolidacji MAC, wzrost SG&A w kartach rdr

' ' pod kontrolg
SG&A jako % przychodow 446,3%  23,5% n.m. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna:
PPO netto 04 34 nm. * Gtownie koszty zwigzane z odpisem aktualizujgcym naleznosci w kartach oraz
otwieraniem nowych klubéw w Turcji

EBITDA -39,1 89,6 n.m. ) B . .
*1Q26 Zysk brutto ze sprzedazy skorygowany o -23,9 min amortyzacji aktywow z PPA (gtéwnie

EBITDA ex. MSSF16 397 70.0 nm relacji z klientami) oraz +9,4 min pozytywnego wptywu MSR 29&21

' ' ’ 1Q26 EBITDA skorygowana o +15,1 min pozytywnego wptywu MSR 29&21

adj. EBITDA ex. MSSF16* 132 549 nm. 1Q26 EBIT skorygowany o -23,9 min amortyzacji aktywoéw z PPA oraz +3,4 min pozytywnego
wptywu MSR 29&21

EBIT -40,0 35,3 n.m.

adj. EBIT* -12,7 55,8 n.m.
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Outlook

2026:
« ZAKLADAMY DALSZA POPRAWE WYNIKOW:

. Wolumeny: w Polsce oczekujemy ok. 130 tys. nowych kart, w Zagranicy UE 100+ tys. nowych kart,

w Turcji oczekujemy znaczacego przyspieszenia wzrostu liczby kart rok do roku

. Wzrost ARPU rok do roku oczekiwany na poziomie niskich kilku procent w Polsce i UE,

. W Polsce oczekujemy poréwnywalnej rentownosci operacyjnej vs 2025, w UE oczekiwana 7

poprawa wynikéw rdr ~
. Lepszy wynik w Turcji dzieki konsolidacji MAC przez petny 2026 i osiggniecie

pozytywnej marzy brutto w kartach

« PLANY INWESTYCYJNE: "'

. Oczekujemy 20+ otwar¢ nowych klubéw w Polsce, 30+ w Turcji i 20+ na pozostatych rynkach

. Kontynuacja wydatkéw na rozwdj produktdw oraz IT

. Niezmiennie analizujemy rynek pod katem mozliwosci inwestycyjnych

w Polsce i za granica.






S,
() gp
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v ) Benefit
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Koszty sprzedazy i ogélnoadministracyjne: zgodnie z historycznym

trendem jako % przychodéw (bez kosztow PM)

SG&A* (min PLN) SG&A* (mIn PLN) (z wytaczeniem programu
motywacyjnego)
208,8
204,5
15,2% 16,6% ’
) 14,6% 14,5% ; 15,2% 15 1%
o—= 14’1.% —1_0 12,6% _.__o ———eeee® ® 13,8% 144’6% Lz’::é__—-—-é i I
157,6 14,8%
5 ' 14,8% 135,6
115,9 121,7
78,5
58,6 58,6
53,7 54,3 52,4 53,4
1Q19 1Q20 1Q22 1023 1Q24 1Q25 1026 1Q19 1Q20 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26
= Po|ska =mmm Zagranica Turcja PM - % przy chodow —ekE T zegrEmes Ve o P ENEE e

* Polska z uwzglednieniem Segmentu Kafeterie i Uzgodnien.
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Akcjonariat i kalendarium wydarzen

NN OFE+DFE;
11,39%

Allianz OFE+DFE;
9,55%

Marek Kamola;
7,06%

Inni; 59,24%

6,86%

PZU OFE+DFE;
5,90%

. Ogdlna liczba akcji oraz gtoséw na WZA to 3 301 042

Generali OFE+DFE;

Data Wydarzenie

20 sierpnia 2026 Publikacja raportu za 1H26

19 listopada 2026 Publikacja raportu za 3Q26

Benefit
Systems

@

28
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Q\ Benefit

Inne zobowigzania finansowe: ptatnosci za zrealizowane transakcje
oraz wykupy udziatéw mniejszosciowych

Przewidywana zapadalnos¢ innych zobowigzan finansowych*

259 m Segment Polska ® Segment Zagranica

2026

2027 2028+

Razem

Segment Polska - ptatnosci za zrealizowane
transakcje M&A*:

* eFitness: ~3,7 min

* Endorfina: ~124 min

* Interfit: ~3 miIn

* Wellbee: ~14 miIn

* Tone Zone: ~1,2 min

* Inne M&A: ~1 min

Segment Zagranica*:

» Benefit Systems Butgaria: ~20 min

* Benefit Systems Chorwacja: ~1 min

* Benefit Systems Stowacja: ~7 min

* Benefit Systems Turcja: ~20 min

* Benefit Systems International: ~60 min
* Inne M&A: ~4,6 min

* Czes¢ wskazanych wartosci ma charakter szacunkowy
(ptatnosci zalezne od wynikéw przejetych spoétek); wartosci
uwzgledniajq efekt dyskonta.

« Systems

29
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Uzgodnienie raportowanych wynikéw do skorygowanych

WYBRANE DANE (min PLN) 1Q25 1026 rdr
EBIT raportowany 100,5 232,1 131%
Koszty PM -22,0 4,3 120%
Koszty M&A -26,5 0,0 n.m.
Koszty Amortyzacji PPA 0,0 -23,9 n.m.
Wptyw Hiperinflacji -0,8 3,4 n.m.
adj. EBIT 149,7 248,3 66%
EBITDA raportowana 199,2 413,8 108%
wptyw MSSF16 -65,2 -99,5 -53%
EBITDA ex. MSSF16 134,0 314,3 135%
Koszty PM -22,0 4.3 120%
Koszty M&A -26,5 0,0 n.m.
Wptyw Hiperinflacji -0,8 15,1 n.m.

adj. EBITDA ex. MSSF16 183,2 294,9 61%
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Rozwoj klubow fitness w Polsce

m Obiekty fitness (zalezne) SIEG 1025
VA 243 248 251

o2a 227 230 1 2 Artis 1 1 1 1 1
m Otwarcia 2 12 Endorfina 1 1
Fabryka Formy 44 44 46 50 50

Fit Fabric 20 20 20 20 20

Fithess Academy 17 17 18 22 23

InterFit 5 6 6 6 6

My Fitness Place 24 22 22 22 23

Saturn Fitness 6 6 6 6 6

ToneZone 1 1

Wesolandia 1 1 1 1 1

Zdrofit 130 134 137 139 153

RAZEM 248 251 257 279 295

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1G24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

2Q25 3Q25 4Q25 1026
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Pozostate: kontynuacja wzrostu obrotéow kafeterii

Liczba aktywnych uzytkownikéw (tys.)*
(min PLN) 1025 1Q26 rdr

043 969 997 1014

L. uzytkownikow (tys.) 871,9 1014,4 16% 872
Obroty 219,9 257,3 17% 510 651 654 680 608 730 749 768
Przychody 16,9 19,7 17%

w tym obszar ML 4,0 55 37% I
Koszt wiasny sprzedazy -21,1 -24.1 -14%

123 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Zysk brutto -4,2 -4,4 -4%
Obroty (PLN min)**

e Wazrost obrotéw o 17% rdr w wyniku kontynuacji wzrostu liczby
uzytkownikow w 1Q26 z uwagi na korzystne otoczenie
rynkowe i utrzymujacga sie wysokg sktonnoscig pracodawcow
do oferowania $wiadczen pozaptacowych

404
342
265 9os 245 274 257
» Ciggte prace nad produktem MultiLife oraz konsolidacja 184 198 220
wynikow Wellbee (2,3 min przychodéw w 1Q26). oy 52 6
* Liczba uzytkownikdw przeksztatcona. Dane obejmujg konta zasilone w I I I I I
ciggu ostatnich 12 miesiecy.

** Obroty z uwzglednieniem kart sportowych 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
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Q\ Benefit

« Systems
Vv d o V é ()
Koszty bezposrednie klubow Fithess
Miesieczny koszt w Polsce (PLN/sredni m?2) Miesieczny koszt w segmencie Zagranica UE (PLN/sredni m?2)
200
200
180 155 157 154 192
160 141 14 143 144 148 148 151 160
129 140 74 67 63
140 R B . 47 76 70 . 66 67 65

100 [€ oo 23
80 80.

60 . 3, 36 3 36 39 39 39 41 43 60 5, 37 4 40 59 4 44 46 53 42
40 40
0] 0
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
B Czynsz Wynagrodzenia ®Amortyzacja Inne B Czynsz Wynagrodzenia ®Amortyzacja Inne
Powierzchnia (sgm)* 1023 1Q23* 3Q23 4Q23 1024 2Q24 3Q24 4Q24 1025 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Polska 252318 277 940 283904 323244 329414 332234 335702 350720 353999 357865 368006 400520 424036
Zagranica UE 41045 41045 41045 47854 47854 55489 77683 100558 105 890 13716 127 568 154 640 159 467
Turcja 172662 200084 209252 213805

* Powierzchnia na koniec kwartatu ** Powierzchnia bez uwzglednienia przejetych klubéw Calypso
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Karty sportowe na rynkach zagranicznych

Liczba klubow 1025 2Q25 3025 4Q25 1026

Czechy 29 33 37 52 52
Stowacja 4 5 9 15 16
Butgaria 41 41 42 42 43
Chorwacja 12 14 16 18 21
Turcja* 126 133 140 146
RAZEM 86 219 237 267 278

B Czechy ®Butgaria " Stowacja ®mChorwacja B Turcja
810

’ “Liczba klubow w Turcji bez 5 MAC Studio
737 I
|
572

470 495 ags 496 506 [
---78IIIII

3023 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 V.26*

613

*Dane szacunkowe
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Wyniki segmentu Zagranica UE:

* Czechy i Butgaria: poprawa wynikow spotek kartowych dzieki rosngcym wolumenom

* Stowacja: poprawa wyniku segmentu kartowego dzieki rosngcym wolumenom; wynik operacyjny obcigzony
rozbudowgq witasnej sieci klubow fitness

* Chorwacja: nizszy wynik rdr w wyniku inwestycji w sie¢ fithess

1Q26: EBIT (PLN min) 1Q25: EBIT (PLN miIn)
22,4
20 18,1
1,5
7.6
. 17 - 0,3
-
' 9,2

Czechy Butgaria Stowacja Chorwacja BSI, Fli Razem Czechy  Butgaria = Stowacja Chorwacja  BSI, Fli




Grupa Benefit Systems - KPI (1)

Karty ('000)

Razem
Polska
Zagranica

Czechy
Butgaria
Stowacja
Chorwacja
Turcja

Karty ('000)

Razem
Polska
Zagranica

Czechy
Butgaria
Stowacja
Chorwacja
Turcja

2Q20 3Q20 4Q20* 1021* 2021
787,1 1056,4 729,2 681,9 798,0
498,9 766,3  475,4 436,5 548,1
288,2 290,1 253,8 2454 249,9
157,7 162,0 134,8 134,8 124,0
79,4 75,4 86,9 78,8 85,4
37,3 40,1 18,4 18,4 25,9
13,8 12,6 13,7 13,5 14,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2Q23 3Q23 4Q23 1024 2Q24
1800,3 1811,5 1919,3 1996,6 1993,3
1329,8 13417 1424,5 1508,8 1497,7
470,5 469,8 494.,8 487,8 495,6
2411 2448 252,4 231,8 233,3
135,0 130,6 136,9 142,2 141,1
541 54,9 57,8 62,0 65,4
37,1 35,8 42,5 44,6 45,7
3,1 3,6 5,2 7,2 10,1

3021 4Q21 1Q@22 2022 3Q22
9852 1126,8 1256,8 1370,9 14418
709,3 8421 940,5 1013,2 1064,6
275,9 284,77 3163 357,7 3772
140,5  156,3 167,0 184,9  197,3

89,5 82,8 97,6 12,1 15,2
30,8 26,5 28,8 35,9 39,7
15,1 19,1 22,9 24,7 25,0
0,0 0,0 0,0 0,1 1,9
3024 4Q24 1025 2025 3Q25

2013,1 2164,3 2289,1 2334,5 2376,

1507,2 1592,4 16759 1687,6 1697,2
505,9 5719 6132 646,9 6789
237,5 264,7 280,8 2958  312,2
140,0 155,0 166,9 170,0  167,4
70,7 783 85,7 92,8 1012

43,7 52,5 57,8 55,5 54,3
14,0 21,4 22,0 32,8 43,7

Srednia wazona liczba kart na ostatni miesigc kwartatu * Stan na ostatni miesigc przed zawieszeniem programu

4Q22

1617,2
1187,3
429,9
217,2
134,6
45,4
32,7
0,9

4Q25

2 521,7
1784,8
736,9
324,7
181,4
12,3
61,8
56,6

v ) Benefit
\h- Systems

1023

1768,7
1309,1
459,6
2291
141,7
51,0
37,8
2,5

1026

2648,0
1871,8
776,3
337,5
192,9
18,7
65,5
61,6
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Grupa Benefit Systems - KPI (2)

Liczba klubow* 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 (e P2}
Polska 155 167 172 171 171 195 218 224
Zagranica UE 24 24 25 24 24 24 31 31
Liczba klubow* 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Polska 227 230 243 248 251 257 279 295
Zagranica UE 39 60 82 86 93 104 127 132
Turcja 0 @) 0 0 126 133 140 146

* Kluby konsolidowane metoda petna, stan na koniec kwartatu. Nie uwzglednia lokalizacji SPA oraz 5 MAC Studio w Turcji

Kafeterie yiepy] 3Q22 4Q22 1023 2Q23 3Q23 4Q23 1024
Uzytkownicy ('O00) 524,6 551,6 587,2 609,8 651,4 653,8 679,7 698,2
Obroty (PLN mn) 14,4 129,1 200,9 131,7 152,2 166,2 265,0 183,7
Kafeterie 2Q24 3024 4Q24 1025 2Q25 3025 4Q25 1026
Uzytkownicy ('O00) 730,2 749,5 768,2 871,9 942,6 969,1 9971 1014,4
Obroty (PLN mn) 198,5 225,1 341,6 219,9 245,0 274,5 403,8 257,3

Obroty z uwzglednieniem kart sportowych. Liczba uzytkownikdw przeksztatcona. Zawiera konta, ktére zostaty zasilone w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Grupa Benefit Systems - rachunek zyskoéw i strat

RZiS (PLN min) 2Q23 3Q23 4Q23 1024 plepZ 3Q24 4Q24
Przychody 697,5 693,9 757,5 801,1 844,8 835,9 915,4
Koszt wtasny sprzedazy -460,1 -437,2 -466,5 -562,8 -525,1 -521,9 -578,6
Zysk brutto ze sprzedazy 237,4 256,7 291,0 238,3 319,6 314,1 336,8
Koszty SG&A -93,2 -84,0 -123,4 -115,9 -158,2 -128,0 -168,1
Pozostate przychody i koszty operacyjne -1,0 -1,6 -7,6 0,6 -4.3 -2,1 -6,8
Zysk/strata na sprzedazy jednostek zaleznych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
EBIT 143,2 171,11 160,1 123,0 157,1 183,9 164,2
Amortyzacja -72,4 -72,1 -79,6 -81,1 -86,0 -89,1 -96,8
Amortyzacja aktywa MSSF16 -43,4 -42.,8 -44.5 -47.,4 -51,7 -53,1 -56,9
EBITDA 215,6 243,2 239,6 204,2 243,1 273,0 261,0
Przychody i koszty finansowe 15,5 -26,5 24,8 -5,5 -8,8 -6,5 -7.8
yvife"":ﬂ‘;"niﬁk; S}&ade) [EElCRCs 02 02 0,1 0,2 0,1 0,3 0,1
(Zé;t;irivr\]/?gicljgace z sytuacji pienieznej netto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Zysk przed opodatkowaniem 158,9 144,8 184,9 17,7 148,4 177,7 156,4
Podatek dochodowy -29,0 -27.3 -411 -24,6 -38,3 -41,8 -40,9
Udziaty mniejszosci -0,5 -2,2 -1,4 -1,0 -1,2 -1,9 -1,0
L MR [ Tee R (o7 L e i e 1295 1154 1424 921 108,9 1340 14,6

podmiotu dominujacego

1Q25
952,0
-663,6
288,4
-184,1
-3,8
0,0
100,5
-98,7
-58,1
199,2
-19,8

0,0

2,5

83,1
-26,5
0,1

56,7

2Q25

1094,0
-701,3
392,7
-183,7

-7,0
0,0
202,0
-123,8
-66,8
325,8
-56,0

-0,1

31,0

176,9
-34,1
0,1

142,9

3Q25

1184,2
-733,4
450,8
-189,0

-22,0
0,0
239,8
-137.,5
-72,9
377,4
-43,6

0,0

67,8

264,0
-51,0
-11

21,9

4Q25

1292,5
-850,5
442,1
-225,5
-49,1
0,0
167,5
-180,1
-78,9
347,5
-32,8

-0,1

67,8

202,3
-41,9
-1,2

159,3

v ) Benefit
Q Systems

1026
1383,9
-938,4
445,5
-204,5
-8,9
0,0
232,1
-181,6
-83,8
413,8
-52,6

0,0

109,8

289,4
-58,9
-0,9

229,6
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Grupa Benefit Systems - bilans

Bilans (PLN min) 2Q23 3023 4Q23
Wartos¢ firmy 507,6 513,8 573,3
Wartosci niematerialne 138,0 139,4 138,7
Rzeczowe aktywa trwate 286,1 294.,8 333,3
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 927.,9 932,3 1010,3
Pozyczki i naleznosci dtugoterminowe 17,0 18,8 18,2
Inne aktywa dtugoterminowe 27,6 321 24,9
Aktywa trwate 1904,2 1931,2 2 098,6
Zapasy 8,5 8,8 8,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate 175,4 178,4 256.,4
Pozyczki krotkoterminowe 3,6 15 3,1
Srodki pieniezne 347,6 376,4 434,0
Inne aktywa obrotowe 0,6 0,2 0,0
Aktywa obrotowe 535,6 565,3 701,8
Aktywa razem 2439,8 2496,5 28004
Kapitat wiasny j.d. 766,9 883,4 996,8
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 69,9 65,1 60,5
Zobowiagzania z tytutu prawa do uzytkowania 10001 10334 10625
Zobowigzania handlowe oraz inne 493,8 376,7 502,2
Inne zobowiagzania i rezerwy 109,2 137,0 176,9
Zobowigzania razem 1673,0 1612,3 1802,1
Pasywa razem 24398 2496,5 28004

1024

5751
136,6
349,4
1056,9
21,7
33,0
2172,7
8,7
2015
3.3
5614
0,0
774,8
2947,5
1108,3
55,8
1101,9
4735
206,6
1837,9
2947,5

pleyZi 3Q24
627,0 695,1
136,0 143,9
352,6 396,7
1089,0 1143,3
63,1 69,4
33,6 33,5
2301,3 24819
9,6 10,1
217,0 2381
3,6 3,8
521,2 361,6
0,1 0,0
751,5 613,6
3052,8 3095,6
869,9 1017,6
52,6 47,2
1133,6 1188,6
866,5 677.,8
127,5 160,4

2180,2 2073,9
3052,8 3095,6

4Q24 1025 2Q25 3Q25
749,3 753,2 18336 19233
154,9 159,2 4731 4827
488,7 555,1 9241 10263
1247,4 12929 1520,6 15843
87,3 12,4 123,9 132,0
29,4 47,6 40,1 36,2
2757,0 2920,4 49153 5184,8
10,0 9,5 10,5 12,4
339,3 286,4 3317 369,3
4,1 4,5 29,1 30,3
3095 12542 746,8 725,3
0,0 0,1 0,4 0,0
663,0 1554,7 1118,5 1137,3
3419,9 44751 6033,8 6322,
1154,7 1251,7 2029,8 2235,2
156,8 1146,3 1431,6 13928
1293,3 1325,2 1517,2 1575,6
617,7 626,0 818,0 890,0
192,2 120,5 2331 2240
2260,0 3218,0 4000,0 40825
3419,9 44751 6033,8 6 322,1

4Q25

219,9
487,2
1202,8
1876,0
131,7
34,5

5 852,2
12,8
559,0
30,1
597,9
0,0
1199,8
7 052,0
2 358,9
13929
1849,9
1087,0
358,8

4 688,7
7 052,0

v Benefit
Q Systems

1026

2298,6
516,3
1325,2
20336
130,4
45,9

6 350,0
141
510,9
38,3
5991
0,1
1162,4
7 512,4
2662,7
1355,
2 008,6
1107,8
373,5

4 845,0
7 512,4
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Grupa Benefit Systems - cash flow

Cash Flow (PLN min) 2Q23 3023 4Q23 1024 2Q24 3Q24 4024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Zysk przed opodatkowaniem 158,9 144,8 184,9 17,7 148,4 177,7 156,4 83,1 176,9 264,0 202,3 289,4
Korekty razem: 60,3 104,3 63,5 95,9 142,3 12,8 130,9 142,7 178,1 126,6 189,8 142,3

w tym amortyzacja 72,4 72,1 79,6 81,1 86,0 89,1 96,8 98,7 123,8 137,5 180,1 181,6
Zmiany w kapitale obrotowym -46,6 -1,8 9,9 39,2 -341 -35,6 42,8 64,6 -94.,8 -27.,9 87,3 37,2
Zaptacony podatek dochodowy -6,1 -3,3 -5,7 -8,1 -100,3 -1,7 -12,2 -114,9 -60,2 -28,6 -46,2 -65,4
Cash Flow operacyjny 166,6 2341 252,6 2448 156,3 243,2 318,1 175,5 200,0 3341 433,2 403,5
Wydatki na nabycie WNIP netto -7,4 -12,4 -14,6 -11,2 -13,8 -16,6 -20,3 -19,4 -23,0 -28,7 -34,4 -35,3
Wydatki na nabycie RAT netto -9,8 -17.1 -55,0 -31,8 -30,0 -45,4 -149,1 -99,2 -103,2 -110,9 -219,0 -140,7
Inwestycje w jednostki zalezne -41,0 -3,4 -67,4 -11,9 -86,5 -67,6 -60,0 -7,5 -1492,4 -49.3 -198,4 -67,8
Inne 11 4,5 -0,2 5,0 21 3,7 -3,6 -18,5 5,9 16,3 13,7 52
Cash Flow inwestycyjny -57,1 -28,2 -137,3 -50,0 -128,2 -125,9  -233,0 -144,6 -1612,6 -172,7 -438,0 -238,6
Zmiana zadtuzenia -6,9 -4,7 -8,6 -4,7 -4, -18,7 108,1 985,1 270,6 -41,8 -21,0 -23,4
Leasing finansowy -52,6 -49,7 -60,1 -54,2 -61,8 -53,6 -64,7 -68,0 -77.9 -93,2 -86,5 -102,9
Emisja akgiji 0,0 0,0 18,6 0,0 0,0 0,0 23,1 0,0 7245 0,0 15,6 0,0
Skup akgcji / sprzedaz akcji wtasnych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki zaptacone -2,2 -1,7 -1,5 -1,4 -1,3 -1,3 -3,3 -3,3 -1,6 -46,2 -6,6 -39,1
Transakcje z jednostkami niekontrolujgcymi 0,0 -0,1 -6,2 -7 0,0 -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom BS 0,0 -120,3 0,0 0,0 0,0 -199,7 -198,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne -0,5 -0,5 0,0 0,0 -1,2 -0,7 -1,6 0,0 -0,3 -1,8 -0,6 0,0
Cash Flow finansowy -62,1 -177,1 -57,7 -67,4 -684 -276,8 -137,1 913,8 905,2 -183,0 -99,3 -165,4
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Wyniki segmentu Polska historycznie cz. 1

Karty Sportowe

(min PLN) 2022 3022 4022 1023 2023 3023 4023 1024 2024 3024 4024 1025 2Q25 3025 4Q25 1026
Przychody 2605 2747 31,0 3432 396,0 400,0 430,0 4532 4855 4832 510,9 534,4 557,3 557,0 584.,4 61,7
Zysk brutto ze sprzedazy 80,3 97,6 106,2 683 1401 1553 1637 m7 186,0 192,2 187.,6 1435 199,6  206,4 196,0 161,3
SG&A 265 -32,0 -40,6 -331 -39,0 -37,5 -47,0 -421 -426 -420 -49,0 -44.9 -46,9 -49,3 -56,2 -49,7
PPO netto 0,5 0,1 -1,0 -0,2 -2,0 -0,7 0,0 -0,3 -01 -0,2 -2,0 -0,1 0.8 -15,3 1,7 -0,9
EBITDA 59,6 71,6 71,4 418 108,0 1254 1262 77,6  152,0 159,0 148,2 106,9 163,5 152,2 151,5 121,0
Amortyzacja 5,3 -6,0 -6,8 -6,8 -9,0 -8,3 -9,5 -8,2 -8,8 -9,0 9,2 -8,5 -10,0 10,3 -9,9 10,3
Amortyzacja aktywa MSSF16 -2,3 2,5 -2,6 2,4 2,5 2,4 2,4 2,4 2,7 -2,6 2,7 2,4 -31 2,9 -2,9 -2,9
EBIT 543 657 646 350 99,1 171 16,7 69,3 1432 150,0 136,6 98,4 153,5 141,9 141,6 10,7
Fitness

(min PLN) 2022 3022 4G22 1023 2023 3023 4023 1024 2024 3024 4024 1025 plepl] 3025 4Q25 1026
Przychody 95,9 956  M3,9 1431 1491 1444 169,10 2125 2015 194, 216,1 246,7 238,0 233,8 2645 314,3
Zysk brutto ze sprzedazy 11,0 7,9 21,7 36,3 366 307 52,5 74,7 614 50,8 68,1 91,0 79,7 69,9 87,4 118,0
SG&A 17,7 172 184 194  -221 20,7 31,7  -317 29,6 -30,7 -36,8 -36,9 -36,8 -39,4 -45,2 -46,3
PPO netto -3,0 -0,9 -3,7 1,5 0,3 1,3 -4,5 1,9 -3,5 1,7 -3,9 -3,7 -2,0 2,1 -45,4 -3,9
EBITDA 30,6 30,3 42,2 58,8 63,5 58,6 69,7 97,2 87,8 77,2 90,0 12,5 105,6 93,0 66,8 143,0
Amortyzacja -40,2 -40,5 -426 -43,4 -487 -499 -535 561 -594 -587 -62,6 -62,1 -64,9 -65,0 -70,3 -68,7
Amortyzacja aktywa MSSF16 26,7 -292 254 293 -340 -343 -354 -378 -40,5 -39,9 -42,3 -42,5 -45,0 -44,4 -47,0 -47,0
EBIT 9,6 -10,2 -0,3 15,4 14,8 8,7 16,2 41,1 28,3 18,4 27,4 50,4 41,0 28,4 -3,2 67,8
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Wyniki segmentu

Polska historycznie cz. 2

Pozostate*

(min PLN) 2Q22 3Q22 4Q22 1023 20Q23 3023 4Q23 1024 2024 3Q24 4Q24 1025 2Q25 3Q25
Przychody 1,4 12,9 22,4 13,4 13,3 12,7 24,2 13,6 14,3 15,6 28,6 16,9 19,7 20,2
Zysk brutto ze sprzedazy 0,9 0,8 10,2 2,0 -1,5 -2,0 4,6 -6,2 -4,7 -0,9 9,6 -4,2 -2,6 -1,0
SG&A -0,9 -1,6 -1,6 -1,5 -1,9 -1,9 -1,6 -1,4 -1,4 0,0 -1,5 -0,9 -0,9 -0,9
PPO netto 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,1 -0,1 -2,8 -0,1 -0,3 0,0 2,3 0,0 0,0 -1,3
EBITDA 2,1 1,6 10,8 3,8 1,0 0,6 6,6 -7 -0,8 41 13,5 1,5 3,4 2,8
Amortyzacja -2,2 -2,6 -2,5 -3,4 -4,5 -4,5 -6,3 -6,0 -5,5 -5,0 -5,4 -6,9 -6,9 -6,0
Amortyzacja aktywa MSSF16 -0,3 -0,6 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
EBIT 0,0 -1,0 8,3 0,5 -3,5 -3,9 0,3 -7,7 -6,3 -0,9 8,0 -5,1 -34 -3,2
Uzgodnienia**

(min PLN) 2022 3Q22 4Q22 1023 20Q23 3023 4Q23 1024 2024 3Q24 4Q24 1025 2Q25 3Q25
Przychody -38,1 -37,9 -44,1  -64.3 -61,9 -59.6 -687 -975 -850 -80,8 -91,3 -116,1 -104,0 -98,1
Zysk brutto ze sprzedazy 0,2 -0,6 -0,3 -0,4 -0,2 -1,0 1,2 -0,2 0,7 -0,4 -0,6 -0,3 0,3 0,5
SG&A 0,6 -0,2 0,2 0,3 -0,2 0,9 -1,0 0,2 -0,9 0,5 0,5 0,3 -0,4 -0,7
PPO netto 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,3 0,1 -0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,2 0,1
EBITDA 0,4 -0,4 -0,6 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Amortyzacja 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortyzacja aktywa MSSF16 0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT 0,8 -0,8 -0,6 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,2 0,1 0,1 0,1 -0,3 -0,2

* Dane za 2019-2021 segmentu Kafeterie,
** Dane za 2019-2021 dotyczg uzgodnien

ktory stanowit oddzielny segment. Od 2022 zawiera inne dziatalnosci m.in. MultiLife
segmentu Karty oraz Fitness

v Benefit
Q Systems

4025 1026
37,3 19,7
13,7 -4,4

1,0 1,0
0,0 0,0
19,5 2,7
-6,9 -8,1
-0,5 -0,5
12,7 -5,4
4025 1026
107,3  -137.2
0,5 0,7
1,2 1,0
0,0 0,0
0.4 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,8 -0,4
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Wyniki segmentu Zagranica UE historycznie - przeksztatcone

Karty Sportowe - Zagranica UE

(min PLN) 1024 plepz: 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Przychody 203,8 21,8 2053 2227 237,6 2619 2695 290,17 308,0
Zysk brutto ze sprzedazy 48,4 70,9 73,9 73,2 54,2 78,5 90,3 91,0 70,9
SG&A -23,4 -25,0 -24.9 -37,9 -30,8 -38,1 -33,6 -40,4 -38,8
PPO netto 0,4 0,0 0,1 -0,3 0,7 0,1 0,1 -0,9 0,8
EBITDA 27,0 47,6 51,0 36,9 26,1 42,6 58,8 51,8 35,2
Amortyzacja -1,6 -1,6 -1,9 -1,9 -2,0 -2,1 -2,1 -2,1 -2,3
Amortyzacja aktywa MSSF16 -1,1 -1,2 -1,3 -1,3 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5
EBIT 25,4 45,9 49,1 35,0 24,0 40,5 56,7 49,7 32,9

Fitness - Zagranica UE

(min PLN) 1024 plepz: 3024 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1026
Przychody 35,9 36,9 36,8 46,7 59,8 61,9 60,4 73,8 92,1
Zysk brutto ze sprzedazy 1,3 8,9 2,1 3,3 9,8 4,6 -1,2 -6,8 8,9
SG&A -7,7 -10,9 -11,3 -13,7 -14,7 -19,3 -15,8 -20,5 -20,6
PPO netto 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,2 -0,2 -0,2 -1,2 -0,6
EBITDA 12,7 8,4 3,3 6,4 13,6 6,7 4,4 0,6 18,9
Amortyzacja -9,1 -10,4 -12,6 -17,0 -18,3 -21,7 -21,6 -29,0 -31,2
Amortyzacja aktywa MSSF16 -5,5 -6,7 -8,4 -9,8 -10,7 -12,4 -13,3 -15,7 -16,5
EBIT 3,7 -2,0 -9,2 -10,6 -4,7 -15,0 -17,2 -28,4 -12,2

Q)

Benefit
« Systems
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Wyniki segmentu Turcja historycznie - przeksztatcone

Karty Sportowe - Turcja

(min PLN)

Przychody

Zysk brutto ze sprzedazy
SG&A

PPO netto

EBITDA

Amortyzacja

Amortyzacja aktywa MSSF16
EBIT

Fitness - Turcja

(min PLN)

Przychody

Zysk brutto ze sprzedazy
SG&A

PPO netto

EBITDA

Amortyzacja

Amortyzacja aktywa MSSF16
EBIT

1024

1,4
-0,3
3,4

0,1
3,4
-0,2
-0,1
-3,6

1024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

pleyZi

2,2
-0,7
-51
01
-5,5
-0,2
-0,1
-5,7

pleyZ

0,0
0,0
-0,3
0,0
-0,3
0,0
0,0
-0,3

3Q24

3,3
-0,9
-6,6

0,0
-5,6

-1,9
-0,4
-7,5

3Q24

0,0
0,0
-0,5
0,0
-0,5
0,0
0,0
-0,5

4024

7,0
-2,1
12,5
0.2
13,8
-0,7
-0,3
-14,5

4024

0,0
0,0
-0,8
0,0
-0,8
0,0
0,0
-0,9

1025

8,3
-2,6
-9,2
-0,4
-1,5
-0,7
-0,5

-12,3

1025

0,0
0,0
-27,7
0,0
-27,6
-0,1
-0,1
-27,7

2Q25

9,3
-3,5
-11,3

-1,5

-15,5
-0,8
-0,6

-16,3

2Q25

87,6
41,1
-9,6
-3,0
46,0
-17.5
-3,8
28,6

3Q25

15,9
2,5
12,1

0,1

13,5
1,0
-0,6

-14,4

3Q25

159,9
90,1
-27,1
-2,3
92,3
-31,6
-9,8
60,7

4Q25

21,5
-0,8
-1,8
-1,7
-13,3
-11
-0,7

-14,3

4Q25

172,0
64,1
-26,6
-0,2
98,1
-60,8
-10,8
37,4

1026

34,0
50
-13,2
-1,8
-9.,3
-0,7
-0,8
-10,0

1026

198,1
87,4
-40,5
-1,6
98,9
-53,5
-11,7
45,3

Q)
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papierow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujgce takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposédb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akcji
witasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypciji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatdw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktdére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowsej,
wynikdw, dziatalnosci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnoszg sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawierajg takie stowa jak
.przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktorych szereg moze by¢ poza kontrola Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
planéw, celdéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Standw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga byc¢
oferowane ani zbywane na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-
dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.
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