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Aktualna sytuacja - Polska

1Q 2021.

Od 28 grudnia zaostrzenie restrykcji — dozwolony sport zawodowy, ale bez opcji zaje¢ zorganizowanych. Od 12
lutego do 19 marca otwarte baseny (bez aquaparkdw).

~1900-2500 otwartych obiektéw partnerskich w lutym, ~2300-2600 w marcu; zamkniete kluby wtasne.
Zawieszenie programu MultiSport do 17 stycznia; bez przychoddw za 1-17 stycznia.

Liczba aktywnych kart: luty: ~411 tys., marzec ~437 tys.
Liczba kart w Polsce (tys.)

2Q 2021:

1177.,5

~1500-1700 otwartych placéwek w kwietniu, ~1700-2100
otwartych obiektédw w maju 797.8

Liczba aktywnych kart: kwiecien: ~416 tys., maj ~399 tys. o

2 475,4 4365 398.9
Otwarcie sitowni i basendw od 28 maja
122 kluby wtasne otwarte 28 maja, otwarcie pozostatych I
Aarged bl KelFnyEn SleslEsEn 1320 2Q20 10.20 4Q20 1Q21 05.21*

~3800 otwartych obiektéw partnerskich (28 maja) S Gmaifen e TI e T 26
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Aktualna sytuacja - Zagranica

1Q 2021:

« Czechy i Stowacja zamkniete przez caty kwartat

Butgaria: lockdown w styczniu oraz od 22 do 31 marca. 78,8 tys. kart w marcu

Chorwacja: lockdown do 14 lutego, 13,5 tys. kart w marcu

. Bez przychoddw za karty MultiSport oraz B2C na sitowniach w okresie lockdownu.

2Q 2021:
*+ Czechy otwarte od 17 maja (wymagany neg. test, Liczba kart zagranica (tys.)
zamkniete szatnie/ prysznice; poczatkowo 10 os./klub, 3714
od 24 maja 30 os./klub i 10 o0s./zajecia grupowe).
2882 300,8
Stowacja otwarta od 26 kwietnia (poczatkowo 6 253.8 IR
os./klub, od 17 maja 1 0s./25 m.kw.). N Q 217.8
. Butgaria otwarta ponownie od 1 kwietnia. \ §
* Szacunkowa liczba kart na koniec maja: 217,8 tys. \
. Czechy: 101,0 tys.
+ Stowacja: 20,4 tys. :
1Q20 2Q20 10.20 4Q20 1Q21 05.21*

. Butgaria: 82,1 tys.
. Chorwacja: 14,4 tys.

Dane za 4Q20 i 1Q21 stanowig sume Srednich kart za ostatni miesigc bez ograniczen
* Szacunkowa liczba kart na koniec maja 2021
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Zdrofit Zdrowe Miejsce wystartowat 5 maja
. Dostep do ustug medycznych: fizjoprofilaktyki i ZDROHT
kinezyterapii pod okiem wykwalifikowanej kadry. SUNNVISY
. Pilotaz w 10 klubach Zdrofit w Warszawie i okolicach.
. Oddzielna ustuga - uzupetnienie oferty ¢wiczen -
bezptatna dla karnetowiczéw Zdrofit oraz

uzytkownikéw MultiSport.

. Koszty (przy utrzymaniu skali i formy ustugi): start -,
projektu ~O0,3mlIn zt, koszty kwartalne ~O,6min. ZDROFIT.PL

Dalsze kroki: * Dtugofalowo projekt ZZM pozwoli na:
* otwarcia kolejnych placéwek ZZM * poszerzenie grupy docelowej i zwiekszenie liczby
* sprzedaz specjalistycznej ustugi uzytkownikéw

fizjoterapeutycznej + efektywng monetyzacje bazy

* sprzedaz ’bundle’ ustug fitness i fizjoterapii
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Mocna pozycja bilansowa i free cash flow

LTM Free Cash Flow*
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* Stan $rodkdéw pienieznych: ~215min (na 31.03.2021r.)
* Dostepne RCF’y: 125min

Szacowany dtug netto (w potowie maja): ~38min

Diug netto / EBITDA ex. MSSF 16**
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B Dtug netto ¢ Dtug netto / EBITDA ex MSSF 16 (12MT) ¢ Dzwignia fin. WEO

*Free Cash Flow = Cash Flow operacyjny + Cash flow inwestycyjny + transakcje z
jednostkami niekontrolujgcymi + ptatnosci leasingowe za ostatnie 12 miesiecy (LTM)
**Dtug netto = kredyty, obligacje i pozyczki minus srodki pieniezne i ekwiwalenty
(bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16) 5
EBITDA ex MSSF 16 bez uwzglednienia wptywu MSSF 16

Dzwignia finansowa WEO szczegdtowo opisana w Sprawozdaniu z Dziatalnosci
W 1Q21 ujemny wskaznik DN/EBITDA z uwagi na ujemng EBITDA za ost. 12 msc
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Cash flow operacyjny w 1Q021: 31,9 min

CASH FLOW (miIn PLN) 1020 1Q21 Cash flow operacyjny w 1Q21:

*  Amortyzacja MSSF16: +32min
Cash flow operacyjny m.9 319 * Pozytywne zmiany na kapitale obrotowym +33mlin
Cash flow inwestycyiny 139 -103 | cash flow inwestycyjny w 1Q21:
Cash flow finansowy 219 -30,4 *  Woydatki na aktywa trwate: 5min

* Wydatki na wartosci niematerialne: 7min
Zmiana stanu srodkdw pienieznych 119,9 -8,8

Cash flow finansowy w 1Q21:
Zadtuzenie/(gotowka) netto 76,2 33,8 * Sptata zobowigzan leasingowych MSSF 16: 16min

* Splata kredytéw: 13min

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczki i obligacje minus srodki pieniezne i ekwiwalenty



1Q21: strata EBIT 49,4 min

WYBRANE DANE (min PLN) 1Q20 1Q21 rdr

Przychody ze sprzedazy 386,1 98,5
Zysk brutto ze sprzedazy 949 -17,8
SG&A -54,3 -40,0
EBITDA 96,3 2,0
EBITDA ex. MSSF16 624 -31,6
EBIT 42,9 -49.,4
Pre-tax 1,5 -56,8
Zysk netto* 2,0 -48,9

* Wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

OB
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systems

Spadek przychoddw zwigzany z lockdown:

* Polska: zawieszenie programu MultiSport do 17 stycznia
* Niewielkie przychody B2C w Polsce (dostep online oraz e-

commerce)
e Zagranica: bez przychoddw w trakcie lockdown

Zysk brutto na sprzedazy:

*  Negatywny wptyw na rentownos¢ zwigzany z
ograniczeniem dziatalnosci obiektéw sportowych

e Nizsze koszty klubéw w Polsce i za granica

* Pozytywy wptyw korekty MSSF 16: 4,1mIn

SG&A:

* Spadek 0 23% rdr w Polsce oraz o 30% rdr na rynkach

zagranicznych

Wptyw na raportowany zysk pre-tax w 1Q21:

«  Wycena earn-out: +1,6min w 1Q21
* ROznice FX (MSSF16) w 1Q21: -5,3min




jd
o

©
& X
o) P
o O
v A




(DBENEFIT

Karty sportowe: 437 tys. aktywnych kart w marcu

Liczba kart w Polsce (w tys. szt)

786,1

1Q17 1Q18 1Q19 1Q20 4Q20 1Q21* 9

*Szacowana Srednia wazona liczba kart w marcu 2021
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Segment Polska: przychody -75% rdr w 1021

(min PLN) 1020 1021 rdr e
* Karty:
Polska 299,3 74,6 -75% . . .
* Program MultiSport zawieszony do 17 stycznia
Karty 2499 723 -71% * Petne fakturowanie w lutym i marcu (ponad 400 tys. kart)
* Fitness:
Kluby 85,2 2,4 -97%

+ Wszystkie kluby wtasne zamkniete w 1Q 2021 - bez przychoddéw z
karnetow B2C

Wytaczenia -35,8 -0.1 n.m. * Niewielkie przychody z platformy Yes2Move oraz e-commerce
» Zamkniecie 1 klubu sieci S4 (Warszawa)

Liczba kart* 1177,5 436,5 -63%

Liczba klubow* 163 157 -4%

* Liczba kart i klubéw na koniec okresu.
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Polska: strata EBIT w 1Q21: 32,2 min

(min PLN) 1020 1021 rdr Marza brutto w 1Q21:
* Negatywny efekt dzwigni operacyjnej zwigzany z
Przychody 299,3 746  -75% lockdown'em w Polsce
* Koszty bezposrednie klubdw nizsze o 38 min rdr
Zysk brutto ze sprzedazy 82,1 -12,9 n.m. «  Wptyw korekty MSSF16: 3,5min
Marza na sprzedazy 27,4% -17,2% -44,6 p.p. Spadek kosztéw SG&A 0 23% rdr w 1Q21:
SG&A 324 -2438 -23% * Nizszy headcount; oszczednosci w pozostatych kosztach
’ ’ sprzedazy i ogélnoadministracyjnych
PPO, netto 2,2 5,5 148% Pozostate przychody i koszty operacyjne w 1Q21:
EBITDA 968 97 _90% * Pomoc publiczna: 5,7mIn (dofinansowania do wynagrodzen,
’ ’ zwolnienia z ptatnosci ZUS)

EBITDA ex. MSSF16 68,3 -18,9 n.m.

EBIT 51,9 -32,2 n.m.

"






Kafeterie: kontynuacja wzrostu skali w 1Q21

(DBENEFIT

(min PLN) 1020 1021 rdr Liczba uzytkownikéw (tys.) » 463 483 481 490 508 504
400
L. uzytkownikow (tys.) 482,8 503,6 4% . 389
g 296305 318
Obroty 85,5 76,9 -10% 251 263
Przychody 8,7 10,6 21% I I I I
Zysk brutto 3,0 5,2 74% noa A
\'\'\\ PN PG R C RIS R B S ST S
ccan as as RN AINE q,O RN R AteSRe RS M L ué]' c?/
Obroty (PLN min)
EBITDA 1.0 37 263% 126,7 156.7
- 90,0
EBIT 0,3 2,1 n.m. 813 - 8747 4.4
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Segment
Zagranica




Karty sportowe na rynkach zagranicznych

u Czechy m Butgaria Stowacja

370,8
]

265,3 2538

SN

\%A‘

161,8 \

1Q18 1Q19 1Q20 4Q20*

B Chorwacja

1Q21*

*Srednia wazona liczba kart dla poszczegdlnych krajow za ostatni miesiac bez

ograniczen w dziatalnosci obiektéw sportowych.

(DBENERT

Liczba klubéw 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

Czechy 15 15 15 15 15
Stowacja 1 1 1 1 1
Butgaria 9 9 9 8 9
RAZEM 25 25 25 24 25
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Segment Zagranica: przychody -82% rdr w 1Q21

(min PLN) 1020 1Q21 rdr Przychody w 1Q21;
. KARTY:

Zagranica 80,8 14,2 -82%

» Styczenh: lockdown na wszystkich rynkach

_ o,

Karty 72,9 13,4 82% * Luty: Przychody w Butgarii (petny miesigc) oraz w Chorwacji od 14 lutego
Kluby 15,1 2,0 -87% * Marzec: Przychody w Chorwacji (petny miesigc) oraz w Butgarii (do 22 marca)
Wytaczenia -7,2 -1,1 n.m. FITNESS:

* W lutym i marcu przychody z otwartych klubéw w Butgarii
Lieaba e 3714 922 _75% * Brak przychoddéw w okresie wprowadzonych obostrzen w Czechach i na

Stowacji

Liczba kluboéw* 25 25 0% . .

* Otwarcie nowego klubu w Butgarii w 1Q21

* Liczba kart i klubéw na koniec okresu.
Liczba kart za 1Q21 odnosi sie tylko do otwartych rynkéw
w marcu 2021 (Butgaria oraz Chorwacja)

16
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Segment Zagranica: strata EBIT 20,1 min w 1Q21

(min PLN) 1020 1Q21 rdr Marza brutto w 1Q21:
* Brak kosztéw wizyt na zamknietych rynkach
- o
Przychody 80,8 14,2 82% + Koszty bezposrednie klubdw mniejsze o 4,9mIn rdr
Zysk brutto ze sprzedazy 8,0 -10,7 n.m. *  Wptyw korekty MSSF16: +0,6min
Marza na sprzedazy 9.9% -74,8% n.m. Spadek kosztéw SG&A o 5.3 min rdr w 1Q21:
SG&A 17,7 -12,4 -30% » Efekt dziatan ograniczajgcych koszty wprowadzonych w 2020
(nizszy headcount oraz mniejsze koszty centrali)
EBITDA -1,0 -11,9 n.m.
Pozostate przychody operacyjne w 1Q21 (+2,5mln):
EBITDA ex. MSSF16 -6,7 -16,7 n.m.
+ Dotacje COVID-19 w Czechach (doptaty do czynszow i
EBIT -9,6 -20,1 n.m. wynagrodzen): 3,0min

17



Wyniki segmentu Zagranica: 1Q 2021

* Strata operacyjna w 1Q21 na wszystkich rynkach ze wzgledu na lockdown

* Woysoka strata w 1Q21 w Czechach z uwagi na wysokie koszty state zwigzane z klubami wtasnymi

1Q21: EBIT (PLN min)

-11,2

Czechy

-2,4

Butgaria

2.7 -2,0

Stowacia Chorwacja

BSI, FlI

-20,1

Razem

1Q20: EBIT (PLN min)

Czechy

Butgaria

Stowacja Chorwacja, BSI, FlI
Grecja

-9,6

Razem
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OUTLOOK

[przy zatozeniu stabilnej sytuacji epidemicznej w 2H21]

2Q 2021:

« |Istotny negatywny wptyw lockdownu w Polsce i Czechach (kwiecien — maj) na wyniki 2Q 2021
« Czerwiec: start odbudowy bazy kart na najwiekszych rynkach w okresie przedwakacyjnym

2H 2021:
« Polska:
« Oczekiwany powrot do 800k aktywnych kart w pazdzierniku 2021; wieksze ryzyko
tempa odbudowy vs. 2020 z uwagi na dtugi okres zamkniecia branzy (8 miesiecy) /
« B2C: oczekiwana liczba karnetdw w 4Q21 mniejsza o ~20% vs. pre-Covid 19 /
 Koszty: bezposrednie klubdw kwartalnie nizsze o ~8mn vs. pre-Covid 19 (koszty @

osobowe, czynsze, ustugi obce); SG&A - oszczednosci na poziomie ~10% vs. 2019 r
«  Wydatki inwestycyjne w 2021 r. ~70min

* Zagranica: / \
« Oczekiwany powrodt do 300k aktywnych kart w pazdzierniku 2021, / \
podobnie jak w Polsce, wieksze ryzyko tempa odbudowy vs. 2020 N
* SG&A w 2H 2021 nizsze vs. pre-Covid 19; zalezne od tempa odbudowy bazy kart 20

* Przygotowania do wejscia do Turcji; budzet pierwszej fazy projektu: ~EUR 2min
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OUTLOOK

[przy zatozeniu stabilnej sytuacji epidemicznej w 2H21]

MULTILIFE:

Kluczowy obszar - budowa infrastruktury technologicznej:

* Analiza i wybor optymalnych rozwigzan produktowych i IT

« Analizowane obszary produktowe — motywacja pracownikoéw, well-being, narzedzia HR

Mozliwe (niewielkie) inwestycje kapitatowe w obszarze nowych technologii
(startupy/rozwigzania zewnetrzne wspierajgce skalowanie MultiLife)

 Potencjalna skala wydatkéw - zblizona do wydatkédw na wartosci niematerialne

Xx\o
(qE
X0

x50

SIEC FITNESS W POLSCE:

 Dalszy rozwdj platformy Yes2Move, e-commerce oraz Zdrofit Zdrowe Miejsce
 Poszukiwanie rozwigzan wspierajgcych holistyczne podejscie do zdrowia i aktywnosci
fizycznej

DRI
0

 Focus na rozwoju organicznym i efektywnosci sieci
« Oportunistyczne podejScie do akwizycji pojedynczych lokalizacji lub mniejszej sieci
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Podsumowanie

PRESJA LOCKDOWNOW NA WYNIKI 2G21; ODBUDOWA BAZY KART MULTISPORT W 2H21

 Kwiecien - maj: lockdown w Polsce i Czechach z negatywnym wptywem na wyniki 2Q21
 Czerwiec: wszystkie rynki otwarte — poczatek odbudowy bazy kart i wynikow

WYSOKI POZIOM SRODKOW PIENIEZNYCH, ZOPTYMALIZOWANA BAZA KOSZTOWA

*  Dtug netto: 34min na koniec 1Q21, srodki pieniezne: ~215min
 Oczekiwane trwate oszczednosci kosztéw bezposrednich w klubach i kosztoéw SG&A

INTENSYFIKACJA DZIALAN NAD NOWYMI INICJATYWAMI PRODUKTOWYMI @

 Dziatania w odpowiedzi na oczekiwane przyspieszenie trenddw ,,pro-zdrowie” i
,pro-aktywnos¢” po wygaszeniu pandemii

*  MultiLife: rozwéj oferty produktowej i budowa infrastruktury technologicznej

« Fitness: rozw¢j Zdrofit Zdrowe Miejsce, platformy Yes2Move oraz e-commerce \

AN

22
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Segmenty: 1021

EBIT (min PLN)

(DBENEFIT

Polska

Zagranica

Kafeterie

Pozostate

EBIT Grupy

51,9

-9,6

-0,3

1,0

42,9

-32,2

-20,1

2,1

0,8

-49,4

-84,0

-10,4

2,4

-0,2

-92,3

(-) Zawieszenie programu MultiSport do potowy stycznia (-) Nizsza liczba
fakturowanych kart ze wzgledu na lockdown (+) nizsze koszty w klubach

(-) Otwarcia tylko w Butgarii i Chorwacji od lutego (+) nizsze koszty SG&A oraz
KWS w klubach

(+/-) bez istotnego wptywu Covid-19

(+/-) bez istotnego wptywu Covid-19

24
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YES2MOVE: w kwietniu swietowaliSmy rok funkcjonowania

W CIAGU OSTATNICH 365 DNI YES2MOVE ODNOTOWAL.:

. 2 700 000 odston strony internetowej;

. 30 000 minut transmisji treningdw live;

. 170 000 treningdw zrobionych przez uzytkownikéw;

. Blisko 100 ekspertdw od fitnessu i zdrowego stylu zycia;

. Ponad 800 dostepnych treningdow;

DLA NASZYCH UZTYTKOWNIKOW: BY POPRAWIé
. Najpopularniejsze kategorie to Body&Mind, Sita, Wytrzymatos¢; TWOJA KONDYCJE

*  Ulubiony dzienh do ¢wiczen to Poniedziatek; =

NAJWIEKSZA PLATFORMA TRENINGOWA W POLSCE

. Najpopularniejsza godzina do ¢wiczen to 18:00.
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Rozwdj klubéw fitness

m Obiekty fitness SIEC 1020 2020 3Q20 4020 1021

(Zalezne) Fabryka Formy 28 28 28 27 27
Fitness Academy 20 18 17 17 17

Zdrofit 67 67 67 68 68

= M&A My Fitness Place 18 16 16 16 16
Fitness Club S4 12 12 12 12 M

Fit Fabric 17 17 17 17 17

78 Wesolandia 1 1 1 1 1

" RAZEM 163 159 158 158 157

2016 2017 2018 2019 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

\ J \ J
)\ 4 \

+83 kluby -4 kluby

26
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OUTLOOK | rynek pracy

WZROST ETATOW RDR PRZEZ EFEKT BAZY, PRACODAWCY NADAL DEKLARUJA WZROST ZATRUDNIENIA

W kwietniu pierwszy wzrost zatrudnienia rdr od poczatku pandemii, ale caty czas 1,2% ponizej poziomu z kwietnia 2019 (GUS).
Bezrobocie w kwietniu 2021 na poziomie 6,3% (vs. 5,2% w 12.2019)

Od potowy zesztego roku utrzymuje sie pozytywny trend wiekszej ilosci firm deklarujgcej wzrost zatrudnienia niz spadek
zatrudnienia*. W maju 2021 wzrost zatrudnienia deklarowato 16% firm vs 5% chcacych zmniejszac etaty (wg badania PIE)

SWIADCZENIA POZAPLACOWE: POWROT DO POZIOMOW SPRZED PANDEMII

Wzrost rdr Sredniej liczby zachet w ogtoszeniach o prace z 4,9 do 6,4 w kwietniu 2021 (5,9 w kwietniu 2019). Pakiet sportowy
oferowany w 41% ogtoszen w kwietniu 2021 (29% w kwietniu 2020 oraz 44% w kwietniu 2019)**.

Zmiana zatrudnienia rdr*** Odsetek firm deklarujacych zmiane zatrudnienia*
11% 11% 0,9%
0,3% 28% = 7 Wickszymy zatrudnienie
Zmniegjszymy zatrudnienie
16%
o 11,206 0% .1 29 1:0% 3%
E 54’ 1,7% /\W—
B 2,0%
-2,1% P
2%
-3,2%3 3% 5%
27
0120 0320 0520 0720 09.20 11.20 01.21 03.21 kwiecien lipiec pazdziernik styczen kwiecien

*Miesieczny indeks koniunktury, PIE i PFR, Maj 2021
** Rynek pracy w czasie COVID-19, Grant Thornton, Maj 2021 ***GUS, dla firm zatrudniajgcych 10+ oséb
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Wysoki stan gotéwki, korzystna zapadalnos$¢ zadtuzenia

Zapadalnosé diugu na 31.03.2021

1Q21

2021

2022

2023

2024

Stan srodkéw pienieznych:
 ~215mIn (stan na 31.03.2021r.)
* Dostepne RCF’y: 125min

Kowenanty - obligacje:

* 3,5x dtug netto/EBITDA ex. MSSF16 (dtug netto wraz z gwarancjami i
zobowigzaniami pod MSR17), jesli wartos¢ zadtuzenia < 435min**

* DSCR: 1,05 - 1,20 (z uwzglednieniem MSSF16)

Kowenanty - banki:
* 3,0-3,5x dtug netto/EBITDA ex. MSSF16

28

** 3,0x w przypadku, kiedy poziom zadtuzenia przekracza 435min
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Koszty bezposrednie klubéw Fitness

Miesieczny koszt w Polsce (PLN/sredni m2) Miesieczny koszt w segmencie Zagranica (PLN/sredni m?2)
el 160 141
132 135 132 132
14
120 107 120 105
51 43 54 63 . 99
100 |sg 50 45 100 |80 51 89
- - 76 137 75 o - 34 48 o
10 22
1 16 19
60 - o 23 29 60 @ .
32
40 3 =L 23 w 25 2 28 27 29 55 23 8
20 sl B BB ER 33 [ 20
vy 14] 30 34 31 31 ) 32 32 20 29
0 e ey
1G19 2Q13 3019 4G19 1G20 2Q20 3020 4G20 1Q21 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
®Czynsz = Wynagrodzenia ®Amortyzacja ®Inne mCzynsz ~ Wynagrodzenia ®Amortyzacja ®lnne
Powierzchnia (sqm)* 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20 4Q20 1021
Polska 206 045 212038 216 239 223506 229 028 230 278 228538 223017 222110 221097
Zagranica 32440 35844 38035 37695 38921 40238 40238 40238 37900 38615 2

* Powierzchnia na koniec kwartatu



(DBENEFRIT
Grupa Benefit Systems - KPI (1)

Karty ('O00) 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 ple)t:] cle)|:] 4Q18
Razem 710,2 736,3 7348 804,0 8673 898,9 913,6 996,6 1077,8 1097,3 1104,2 1194,1
Polska 677,0 696,9 689,5 7434 786,1 803,17 808,0 865,5 916,1 919,5 917,2 971,2
Zagranica 33,3 39,3 45,4 60,6 81,2 95,7 105,7 131,1 161,8 177,9 187,0 222,9
Czechy 29,4 32,8 34,0 40,4 49,4 54,8 62,1 74,1 90,1 99,8 105,1 121,9
Butgaria 3,3 5,3 9,9 18,1 28,1 36,0 37,7 48,1 58,9 63,4 63,4 75,5
Stowacja 0,6 1,1 1,5 2,1 3,7 5,0 5,9 8,9 12,7 14,7 18,1 22,0
Chorwacja 0,5 3,5
Karty ('O00) 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20 4Q20* 1Q21*
Razem 1297,4 1332,3 1336,2 1453,4 1548,9 787,1 1056,4 729,2 681,9
Polska 1032,1 1046,5 1046,6 11188 1177,5 4989 766,3 4754 436,5
Zagranica 265,3 285,7 289,6 334,6 371,4 288,2 290,1 253,8 2454
Czechy 141,5 150,9 155,4 171,7 186,6 157,7 162,0 134,8 134,8
Butgaria 90,0 93,4 89,9 102,5 13,2 79,4 75,4 86,9 78,8
Stowacja 26,7 30,5 33,1 40,4 46,0 37,3 40,1 18,4 18,4
Chorwacja 7,1 10,8 10,9 19,5 24,9 13,8 12,6 13,7 13,5

30
Srednia wazona liczba kart na ostatni miesigc kwartatu *Stan na ostatni miesiac przed zawieszeniem programu



(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - KPI (2)

Liczba klubow* 1Q18 ple)t:] icle)t:] 4Q18 1Q19 2Q19 cle) ) 4Q19
Polska 85 10 13 144 150 153 159 161
Zagranica 12 17 17 18 21 23 23 24
Liczba klubéw* 1020 2Q20 3QG20 4Q20 1021
Polska 163 159 158 158 157
Zagranica 25 25 25 24 25

* Kluby konsolidowane metoda petng, stan na koniec kwartatu

Kafeterie 1Q18 pleyt:} 3018 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19
Uzytkownicy ('O00) 304,6 318,1 341,3 380,8 388,8 400,5 4443 462,7
Obroty (PLN mn) 60,9 63,8 74,7 95,6 74,3 84,4 90,0 126,7
Kafeterie 1020 2020 3Q20 4Q20 1021
Uzytkownicy (‘'O00) 482,8 4811 489,6 508,0 503,6

Obroty (PLN mn) 85,5 63,2 90,3 136,7 76,9
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - przychody segmentéow

Przychody (PLN min.) 1Q19 ple)i: 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1021
Polska 284,8 295,3 282,6 317,0 299,3 65,0 214,6 124,0 74,6
Karty 233,6 2447 238,8 260,0 2499 51,4 168,2 104,7 72,3
Fitness 97,4 93,1 90,1 95,5 85,2 171 66,8 27,6 2,4
Wytaczenia -46,2 -425 -46,3 -38,5 -35,8 -3,5 -20,4 -8,2 -0,1
Zagranica 72,0 79,0 81,4 90,4 80,8 90,6 90,6 34,0 14,2
Karty 62,5 70,2 72,9 82,2 72,9 85,2 83,3 31,8 13,4
Fitness 14,9 14,5 14,2 15,5 15,1 8,3 13,2 6,9 2,0
Wytaczenia -54 -5,8 -5,7 -7.,3 -7,2 -2,9 -5,8 -4,7 -1,1
Kafeterie 5,6 5,0 9,8 13,8 8,7 6,8 9,4 15,4 10,6
Uzgodnienia -8,3 -59 2,3 2,5 -2,8 -1,0 -1,2 -0,6 -0,9

Razem 354,1 373,5 376,1 423,7 386,1 161,4 313,5 172,8 98,5
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - rachunek zyskéw i strat

RZiS (PLN min.) 1Q19 ple) ) 3Q19 4Q19 1020 pleylo] 3Q20 4020 1021
Przychody 354,1 373,5 388,1 41,7 386,1 161,4 313,5 172,8 98,5
Koszt wtasny sprzedazy -269,9 -2741 -277,8 -297,5 -291,2 -141,0 -235,6 -147.,5 -116,3
Zysk brutto ze sprzedazy 84,1 99,5 110,3 114,2 94,9 20,4 77,9 25,3 -17,8
Koszty SG&A -53,7 -551 -55,0 -82,3 -54,3 -43,9 -46,2 -48,0 -40,0
Pozostate przychody i koszty operacyjne -0,6 -5,4 0,5 -2,1 2,3 -10,4 1,7 -23,1 8,5
Zysk/strata na sprzedazy jednostek 20 11 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
zaleznych

EBIT 31,9 37,9 55,9 29,8 42,9 -33,9 33,4 -45,9 -49,4
D&A -42,2 -49,6 -49,3 -61,4 -53,3 -53,2 -51,3 -53,4 -51,4
EBITDA 74,1 87,5 105,2 91,2 96,3 19,3 84,8 7,5 2,0
Przychody i koszty finansowe -1,9 12,0 -18,2 3,8 -42,3 2,0 -9,1 -39,7 -7,3
Ud2|a+.w zysku (stracie) jednostek 0.9 0.2 0.5 0.3 0.9 01 0.2 0.8 -0
wycenianych MPW

Zysk przed opodatkowaniem 20,8 50,1 38,2 33,9 1,5 -31,9 24,6 -84,8 -56,8
Podatek dochodowy -4,8 -9,7 -10,1 -1,4 -0,1 -7,2 -5,6 4,9 7,0
Udziaty mniejszosci 0,2 -0,5 -1,2 -0,2 0,6 -1,7 -0,8 0,6 0,9
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 16,2 39,9 26,8 22,3 2,0 -40,8 18,1 79,4 -48,9

podmiotu dominujacego
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - bilans

Bilans (PLN min.) 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 pleylo) 3Q20 4Q20 1021
Wartos¢ firmy 355,5 353,8 361,6 363,3 363,3 363,3 363,3 363,3 363,3
Wartosci niematerialne 75,6 60,1 62,8 65,3 68,8 67,1 68,4 73,0 76,8
Rzeczowe aktywa trwate 360,8 356,1 368,2 378,6 374,8 350,9 342,4 333,7 321,2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 637,5 862,6 843,6 896,8 872,3 832,2 793,9 782,9 7591
Pozyczki dtugoterminowe 66,5 66,8 65,4 69,7 71,4 64,1 64,7 34,8 33,2
Inne aktywa dtugoterminowe 36,8 34,4 40,6 31,0 43,9 41,6 47,4 33,0 39,2
Aktywa trwate 1532,7 1733,7 1742,2 1804,8 1794,5 1719,3 1680,1 1620,8 1592,9
Zapasy 5.1 6,0 6,4 5,6 4,1 3,8 3,7 4,1 4,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate 167,0 175,9 165,3 181,8 159,3 145,3 155,5 183,8 99,2
Pozyczki krétkoterminowe 12,8 10,9 13,5 14,6 1,2 12,2 12,9 8,4 8,5
Srodki pieniezne 105,5 66,7 65,5 72,1 191,9 131,2 171,3 223,8 214,9
Inne aktywa obrotowe 3,0 21 0,9 0,9 0,8 0,5 0,9 3,4 0,6
Aktywa obrotowe 293,4 261,5 251,6 274,9 367,4 293,0 344,4 423,5 327,3
Aktywa razem 1826,1 1995,2 1993,8 2079,6 2161,8 2012,3 2024,5 2044,3 1920,2
Kapitat wtasny j.d. 581,1 621,5 577.,4 618,6 620,5 574,2 592,8 524,5 474,0
Kredyty, pozyczkiipapiery dtuzne 246,9 203,1 202,9 177,7 268,1 185,3 176,6 261,5 249,0
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 689,5 903,6 917,9 956,1 975,7 957,9 923,8 931,7 917,8
Zobowigzania handlowe oraz inne 243,0 227,3 245,0 284,8 253,7 258,6 294,0 289,3 244.,6
Inne zobowigzania i rezerwy 63,2 37,1 47,8 40,8 44,3 35,0 36,3 38,8 37,2
Zobowiazania razem 1242,6 1371,0 1413,6 1459,4 1541,8 1436,7 1430,6 1521,3 1448,6

Pasywa razem 1826,1 19952 1993,8 2079,6 2161,8 2012,3 2024,5 2044,3 1920,2
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(DBENEFIT
Grupa Benefit Systems - cash flow

Cash Flow (PLN min.) 1019 ple) ) 3Q19 4Q19 1020 pleyle] 3Q20 4Q20 1021
Zysk przed opodatkowaniem 20,8 50,1 38,2 33,9 1,5 -31,9 24,6 -84,8 -56,8
Koretky razem: 60,7 40,4 70,4 76,8 97,8 56,3 64,8 73,9 55,4

w tym amortyzacja 42,2 49,6 49,3 61,4 53,3 53,2 51,3 53,4 51,4
Zmiany w kapitale obrotowym 19,7 -10,8 15,8 13,1 19,2 4,9 12,5 -1,6 33,3
Zaptacony podatek dochodowy -25,1 -7,7 -10,8 -5,5 -6,7 -0,1 -7,9 -0,3 0,0
Cash Flow operacyjny 76,1 72,0 113,6 118,3 11,9 29,2 93,9 -12,9 31,9
Wydatki na nabycie WNIP netto -12,5 2,6 -5,7 -6,2 -6,3 -2,2 -6,6 -6,2 -6,6
Wydatki na nabycie RAT netto -30,4 -24.8 -23,3 -26,9 -1,7 -4,5 -5,0 -8,1 -4,7
Inwestycje w jednostki zalezne -3,7 -6,6 -8,0 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne 0,9 0,3 1,3 -5,8 4, 5,7 -2,4 9,0 1,0
Cash Flow inwestycyjny -45,7 -28,5 -35,8 -42,2 -13,9 -1,1 -14,0 -5,2 -10,3
Zmiana zadtuzenia 35,8 -41,9 -1,0 -25,7 90,6 -82,7 -8,9 85,0 -13,5
Leasing finansowy -25,2 -38,8 -23,8 -44.5 -36,6 0,6 -39,8 -141 -15,8
Emisja akdiji 0,0 0,0 3,6 -3,6 0,0 0,0 13,7 3,8 0,0
Skup akgciji 0,0 0,0 -57,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki zaptacone -1,3 -1,5 -0,3 53 -1,8 -1,1 -0,7 -0,7 -11
Transakcje z jednostkami niekontrolujgcymi 0,0 0,0 0,0 -1,0 -30,4 -5,7 -3,3 -3,2 0,0
Inne 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,1 0,0

Cash Flow finansowy -0,7 -82,2 -79,0 -69,6 21,9 -88,9 -39,8 70,6 -30,4
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(DBENEFIT

Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace
papierow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na
papiery wartosciowe Benefit Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotdw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujgce takie papiery
wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papieréw wartosciowych.
Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposdb, bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akdji
wiasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub
ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat
dotychczas jakichkolwiek materiatbw majacych na celu promocje akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wtasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktére sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej,
wynikow, dziatalnosci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfiko-
wac po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak
Przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu
na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone ryzykiem i niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z
ktorych szereg moze by¢ poza kontrola Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od
plandw, celdw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do aktualizowania stwierdzen dotycza-
cych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do
Stanéw Zjednoczonych Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze
podlegac¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaty i nie zostang zareje-
strowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga byc¢
oferowane ani zbywane na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajgcych obowigzkowi rejestracyjnemu przewi-

dzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego obowigzku rejestracyjnego.




