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Mocne fundamenty biznesu kart sportowych;
wspierajacy karty obszar fitness w trakcie reorganizaciji

1Q 2019: wzrost liczby kart sportowych o 20% r/r

» Polska: +116,1 tys. r/r do 1.032,1 tys.
« Zagranica: +103,5 tys. r/r do 265,3 tys.

» Atrakcyjny potencjat rynku w Polsce:

» Z ok. 85 tys. firm i instytucji* zatrudniajgcych ponad 9min pracownikéw, okofo 15 tys. to nasi klienci.
* Wozrost % nasycenia u obecnych klientéw waznym driverem wzrostu.

» Szacowany potencjat 4** rynkéw zagranicznych przynajmniej taki jak Polska.
» Podtrzymujemy plan podwojenia skali biznesu (liczba kart + przychody) w ciggu 5 lat.

+ Wyniki obszaru fitness ponizej oczekiwan, ale ich funkcja wspierajgca, pozwala nam na generowanie wzrostu i
rentownos$ci w core business.

*Dotyczy firm i instytucji zatrudniajgcych ponad 10 pracownikéw
**Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja
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Oczekiwania dotyczace wynikow: spadek zyskow w 2019 r. (1)

2019: istotne zmiany

szacowana % zmiana poréwnywalnych

reported  one-off adj. MSSF 16 .y
wynikow
EBIT 153,6 +21,6min 132,0 +23min spadek kilka - kilkanascie % rdr

EBITDA 197,9 +21,6min  176,3 +152min
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Oczekiwania dotyczgace wynikow: spadek zyskow w 2019 r. (2)
W 2020 r. spodziewany powroét do sciezki stabilnego wzrostu zyskow

+ Karty sportowe — stabilne wyniki; przewidywalne wzrosty przychoddw; czynniki po stronie kosztowej: aktywnos¢ uzytkownikow
wspierajgca cykl zycia karty; budzety na dodatki do karty; wydatki technologiczne/inwestycje (np. karta mobilna).

* Fitness — program restrukturyzacji obszaru Fitness jest obecnie priorytetem w Grupie Benefit Systems; po trudnym 2019 r.
wejscie na Sciezke poprawy wynikow i zmniejszania strat.

» Zagranica — utwierdzamy sie w przekonaniu, ze rynki zagraniczne posiadajg potencjat do dalszego rozwoju GK;
* pojawienie sie konkurencji na atrakcyjnych dla nas rynkach regionalnych (Butgaria, Czechy), skfonito nas do
przyspieszenie tempa rozwoju (,first-mover advantage”) i budowy dobrych relacji z partnerami.
+ skalowanie sprzedazy i szybszy wzrost = wieksze koszty, ale silniejsza pozycja rynkowa w dtugim okresie.

2020 r. - powroét na sciezke wzrostu:

* Poprawa wynikéw na rynkach zagranicznych
* Pierwsze skutki dzialan naprawczych w Fitness
+ Stabilny wzrost biznesu kart
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kwizycje fitness umozliwiaja rozwoj kart
Zagraniczne sieci fitness wchodzity na rynek Polski. Zapowiadaty budowe dziesigtek klubow.
Ich dotychczasowy rozwdéj w Polsce jest nadal ograniczony; ale sg to podmioty ze sporymi mozliwosciami finansowymi.
Podmioty Polskie i Zagraniczne z duzymi budzetami obserwujg rynek kart sportowych.
Ostatnie dwa lata stanowity ,,okno transakcyjne” na rynku, ktére wykorzystalismy.

Aktywnosc fizyczna Polakéw to gtéwnie kluby fitness, w ktérych realizowanych jest 2/3 wszystkich wizyt MultiSport.

Wizyty w klubach inwestycyjnych jako % wizyt we wszystkich Udziat klubéw inwestycyjnych w Polsce
obiektach fitness w najwiekszych miastach Polski w 2018 r. jako % wszystkich klubow*
81%
>9% 54% 52% 52% 54%
22%
Wroctaw Warszawa Poznarn todz todz Krakow tacznie * Kluby inwestyycyjne  # Pozostate kluby w Polsce
m Inwestycyjne u Pozostate *Liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych koncentrujgcych sie na ustugach typu

finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019 sitownia i/lub zajecia fitness w Polsce szacowana na ok. 3500 benefitsystems.pl |5
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Przyczyny stabego performance fithess

Strategia inwestyciji jest niezbedna w
zabezpieczeniu dtugoterminowej perspektywy
wzrostu core business.

Przez wykorzystanie ,,okna transferowego”
w obszarze M&A zabezpieczyliSmy wazne
lokalizacje w najwiekszych miastach.

OtworzylisSmy ponad 40 klubéw w dwa lata.
W 2019 r. zagospodarowalismy ,luke podazowg”
po Pure Jatomi (kilkanascie lokalizaciji).

Struktura transakcji podziatu Calypso byta
skomplikowana oraz dtugotrwata; wymagata wielu
dziatah prawnych; jej powodzenie i termin
zamkniecia zalezat od wielu czynnikéw.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019

Nie docenilismy krétkoterminowego wptywu procesu akwizycji
na wyniki oraz skali wyzwania zarzadczego.

Zwiekszenie skali dziatalnosci (z ok. 70 do 150 klubéw) oraz
integracja 5 roznych sieci fithess/organizacji nastgpito bez
wystarczajgcego przygotowania struktur organizacyjnych oraz
kadry menedzerskiej.

Szybkie tempo otwaré, krétki okres przygotowan.
Duze zainteresowanie innych graczy lokalizacjami po Pure Jatomi.

Nie docenilismy wptywu struktury transakcji na dziatalnos¢ operacyjng.
Przepinanie klientow B2C rozpoczete w okolicy konca wysokiego
sezonu dla klubéw.

Rézne podejscia do klientow w Calypso i Zdrofit; inne rodzaje uméw,
regulaminy, zapisy na zajecia. Nie doszacowaliSmy przyzwyczajenia
konsumentow do marki.

benefitsystems.pl | 6
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Plan dziatan naprawczych

» Zmiana struktury zarzgdczej — rekrutacja nowych menedzerdéw (poziom executive) oraz przesuniecie
managerow z Benefit Systems.

» Zwiekszenie zaangazowania 3 0sob z Zarzgdu Benefit Systems w dziatania obszaru Fitness.

+ W Warszawie potgczenie klubéw 2 sieci w jedng: synergia kosztowa oraz atrakcyjna oferta dla klientow
(obejmujgca kilkadziesiat najlepszych obiektéw w stolicy) powinna pozwoli¢ odzyskac utracony przychéd B2C.

« Zespot, ktéry zajmowat sie inwestycjami i rozwojem sieci, skupi sie teraz na konsolidacji i restrukturyzaciji, a
takze rozpocznie program optymalizacji kosztow.

» Podjecie decyzji co do przysztosci klubow, w ktérych istnieje ryzyko trwatej nierentownosci.
» Weryfikacja planu otwaré w perspektywie nastepnych 2-4 lat. Selektywne podejscie do nowych lokalizacji oraz

poprawa timingu otwar¢, by w miare mozliwosci od poczatku sprzedaz B2C uwzgledniata wysoki sezon.
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Podstawowe dane finansowe

WYBRANE DANE (min PLN)

1Q 2018

1Q 2019

rdr (%)

1Q 2019
[bez MSSF 16]

(DBENEFIT

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
EBITDA bez PM
EBITDA

EBIT

Wynik brutto (pre-tax)
Wynik netto*

* Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019.

281,6

70,6
41,6
38,6
28,5
27,8
21,7

357,7

84,1
75,4
741
31,9
20,8
16,2

27%
19%
81%
92%
12%
-25%
-25%

48,8
47,5
25,2
23,3

17%
23%
-12%
-16%
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Przychody oraz marza na sprzedazy

. min z . .
oo M2 Przychody ze sprzedazy 100 Marza na sprzedazy
84,1
400 357,7 80 70,6
300 281,6 60
222,3
200 40
PAR:YS

100 20

0 e 0

1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019
m Polska B Zagranica B Polska B Zagranica

Polska = Karty sportowe + Fitness + Kafeterie
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Koszty sprzedazy i ogolnoadministracyjne
(z wytaczeniem Programu Motywacyjnego)

40 minzt
0 Koszty sprzedazy Koszty ogbélnoadministracyjne
35
35
30
30 28,6
25 23,7 25
21,1
20 17,0 20
15 12,7 15 1473
5 5
5,7% 6,6% 6,4% 7,5% 8,0%
0 0
1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019
m Polska m® Zagranica m Polska m Zagranica

Polska = Karty sportowe + Fitness + Kafeterie
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Wyniki Segmentoéw operacyjnych

1Q 2019
EBIT (min PLN) 1Q 2018 1Q2019 rdr bez MSSF 16
Polska 36,2 393 9% 33,1 -8%
Karty sportowe 349 334 -4% 33,1 -5% (-) wyzsza aktywnos¢ uzytkownikéw; wzrost SG&A
Fitness 1,3 6,0 0,1
Kafeterie 0,8 (0,9) (0,8) (-) wyzszy poziom zatrudnienia; wyzsza amortyzacja
Zagranica (6.2) (6,9) (7.5)
Karty sportowe (4,0) (5,7) (5,7) (-) skalowanie sprzedazy; koszty nowych rynkéw
Fitness (2,2) (1,2) (1,7)
Pozostate (2,3) 0,4 0,3 (+) nizsza wycena PM
RAZEM 28,5 31,9 12% 25,2 12%

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019. ??nef'tSyStemS-m |
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Stabilne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

CASH FLOW (min PLN) 1Q2018 1Q2019

Cash flow operacyjny 41,2 76,1

Cash flow inwestycyjny (83,8) (45,7)
Cash flow finansowy 21,1 (0,7)
Zmiana stanu Srodkow pienieznych (21,5) 29,7
Srodki pieniezne na koniec okresu 31,0 105,5
Zadtuzenie/(gotéwka) netto 209,3 158,2

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems za 1Q 2019, benefitsystems pl |

Zadtuzenie netto = kredyty, pozyczki i leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka



Dtug netto / adj. EBITDA* ponizej 1,0x
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Zadtuzenie dtugoterminowe:
+ Kredyty bankowe: 136,5 min zt
* Leasing: 7,9 min

Zadtuzenie krotkoterminowe:
» Obligacje: 70,5 min zt
* Kredyty bankowe: 39,9 min zt
* Leasing: 8,9 min

Srodki pieniezne: 105,5 min zt

Dtug netto pod wptywem konsolidacji Benefit
Partners metodg petng (wpltyw ca. 34min zt).

Dtug netto = kredyty, pozyczki i leasingi krétko i dtugoterminowe minus gotéwka (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16)

Adj. EBITDA bez uwzglednienia amortyzacji z MSSF 16

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019
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Liczba kart sportowych — rynek polski

1000 W tys. szt

800 1Q 2019:
+60,9 tys.
600 (+6,3% k/k)
1032,1
400 1Q 2018:
677,0
+50,6 tys.
200
(+5,8% k/k)
0
1Q 2016 1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019
\ ) L ) —_ )
Y Y
Wzrost r/r +109,1 +129,9 +116,1
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Segment Polska: Spadek EBIT o 8% rdr w 1Q 2019 (bez MSSF 16)

(min PLN) 1Q 2018 1Q 2019 rdr (%) be;%g:g 16 rdr (% Marza brutto:

» Karty sportowe: wysoka baza (+6pp rdrw 1Q
Liczba kart (w tys.) 916,1 1032,1 13% 2018); mniej korzystny kalendarz; wyzsze koszty
Liczba klubow 85 150 76% akcji dodatkowych (Zimowy Narodowy, Nextbike)

Wzrost kosztéw pracowniczych

Przychody 2321 284,8 23% Wigksza skala konsolidacji nizej marzowego
Zysk brutto ze sprzedazy 60,7 70,9 17% segmentu fitness
Marza na sprzedazy 26,2% 249% -1,3p.p. Wazrost SG&A:
SGRA (23.7) (31.5) 33% Wzrost skali biznesu fitness

*  Wyzszy poziom zatrudnienia w segmencie kart
EBITDA 44,0 75,3 71% 53,3 21% sportowych.
EBIT 36,2 39.3 9% 33.1 -8% * Wyzsze koszty IT, PR i marketingu

benefitsystems.pl |
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Polska: karty sportowe

(min PLN)

Liczba kart (w tys.)

Przychody

Zysk brutto ze sprzedazy*

Marza na sprzedazy
SG&A
EBITDA

EBIT

1Q 2018 1Q 2019 rdr (%)

9161 10321  13%
2037 2336  15%
48,9 51,1 4%

240%  21,9% -2,1p.p.
(137)  (182)  33%
37,1 38,1 3%

34,9 33,4 -4%

1Q 2019
bez MSSF 16

35,7

33,1

* W tym koszty z tytutu ,recharge”: 9,4min w 1Q 2019 r. oraz 5,5min w 1Q 2018.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019
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-4%

-5%

)
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Polska: fithess

(min PLN) 1Q 2018 1Q 2019 rdr (%) be;QMg(gFgm rdr (%
Liczba klubéw 85 150 76%

Przychody 55,5 97,4 75%

Zysk brutto ze sprzedazy* 11,9 19,9 67%

Marza na sprzedazy 21,5% 20,4% -1,1p.p.

SG&A (10,1) (13,3) 32%

EBITDA 6,9 37,2 n.m. 17,6 155%
EBIT 1,3 6,0 n.m. 0,1 n.m.

* W tym przychody z tytutu ,recharge”: 9,4min w 1Q 2019 r. oraz 5,5min w 1Q 2018.

benefitsystems.pl |
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Rozwdj klubow fithess — spo6tki zalezne

| 5 |
Ej 1
25
21

1H 2016 2016 1H 2017 2017 3Q 2018 2018 1Q2019

B Obiekty fitness (zalezne) O M&A M Otwarcia
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Rozwdj klubéw fitness
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Mapa przedstawia kluby @

konsolidowane metoda petna.
Stan na 31.03.2019

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019
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systems

marzec grudzien marzec

SIEC 2018 2018 2019
Fabryka Formy 24 27 28
Fitness Academy 17 19 20
Zdrofit 21 58* 59*
My Fitness Place 13 14 15
Fitness Club S4 - 14 14
Tiger Gym™* 9 - -
Fit Fabric 11 13
Wesolandia 1 1 1
RAZEM 85 144 150

* Zawiera 14 klubow Calypso przejetych w listopadzie 2018 r.,
ktorych rebranding na Zdrofit rozpoczat sie w 2019 r.
** Rebranding na Zdrofit w 2018 r.

Ponadto w podmiotach stowarzyszonych:
46 klubow na 31.03.2019

benefitsystems.pl |
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Segment
Zagranica
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280

240

200

160

120

80

40

Karty sportowe na rynkach zagranicznych

m Czechy mBulgaria mChorwacja

W tys. szt

1Q 2016

Wzrost r/r

1Q 2017

\_Y_/

+80,6

Stowacja 265,3

1Q 2018

1Q 2019

%_/

+103,5

— 26,7

Liczba klubow 1Q 2018 1Q 2019
Czechy 10 15
Butgaria 2 6
RAZEM 12 21




Wyniki segmentu Zagranica

WYBRANE DANE (min PLN)  1Q18

Liczba kart (w tys.) 161,8
Przychody ze sprzedazy 42 4
Zysk brutto ze sprzedazy 4,6

Marza na sprzedazy 11,0%
SG&A (11,0)
EBITDA 4,7)
Karty sportowe (3,8)
Fitness (0,9)
EBIT (6.2)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019.

265,1
72,0
8,8
12,2%
(15,4)
(1.7)
(4.9)
3,2

(6.9)

rdr

64%
70%
88%
+1,2 p.p.
39%

1Q 2019
bez MSSF 16

(6.2)
(5.3)
(0.9)

(7.9)

(DBENEFIT

Przychody ze sprzedazy kart sportowych:
+74% rdr

Przychody fitness: +78% rdr (konsolidacja
klubéw kupionych od Pure Jatomi w maju
2018; nowe otwarcia w Butgarii)

Marza brutto w kartach sportowych
poréwnywalna rdr.

Wzrost kosztow SG&A: skalowanie sprzedazy
(gtéwnie Czechy), dwa nowe rynki.

benefitsystems.pl |
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Uzytkownicy oraz obroty na platformach kafeteryjnych

UZYTKOWNICY 80 OBROTY
73,2
400 388,8
60,9
60
304,6 503
300 )
251,3

40

200
20

min zt
pp— NN B B
1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2017 1Q 2018 1Q 2019
m MyBenefit m MultiKafeteria m Sport Kultura  ®mTurystyka  ®Pozostate

benefitsystems.pl |
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Wyniki segmentu Kafeterie

1Q2019
AV | © Skalowanie sprzedazy; inwestycja

(mIn PLN) rdr

w przyszty rozwo;.
Obroty z uzytkownikami 60,9 74,3 22% praysely )

Przychody ze sprzedazy 83 92 11% * Wzrost zatrudnienia oraz wyzsze koszty
amortyzacji (zwigzane z poniesionymi
Zysk brutto ze sprzedazy 3,3 1,7 -48% naktadami na IT) — wptyw na wyzszy koszt

wiasny sprzedazy.

Marza na sprzedazy 39,3% 18,4% -20,9 p.p.
» Wazrost kosztow sprzedazy (dziat sprzedazy,
SG&A (2,5) (2,5) 0% : . . .
marketing, obstuga klienta), zréwnowazony
EBITDA 1.2 0.0 0.4 przez nizsze koszty ogolnoadministracyjne

benefitsystems.pl |
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Wptyw MSSF 16 na wyniki i bilans

* Na 1.01.2019 r. Grupa zastosowata ,zmodyfikowang metode retrospektywng”, bez przeksztatcania danych
poréwnawczych, bez rozpoznania podatku odroczonego oraz bez wptywu na kapitaty wkasne na 1.01.2019r.

+ Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na 31.03.2019 r. wyniosty 637,5 min z; warto$¢ zobowigzan z tytutu prawa
do uzytkowania: 689,5 min zi.

» Szacowany wptyw MSSF 16 na wyniki w 2019 r.: EBIT +23 min zt, EBITDA +152 min zt, negatywny wptyw na zysk
brutto przed opodatkowaniem.

* Prawie 900 kontraktéw; ok. 90% wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zwigzana z nieruchomosciami
(stanna 1.01.2019r.).

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019 ggneﬁ(systems.pl I
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Nabycie 14 klubéw + 4 lokalizacji Calypso
Kluczowe aktywa dla uzytkownikéw MultiSport (1)

* 69 min zt + 37 min zt [earn-out uzalezniony od wyceny Benefit Systems] za 14 klubéw i 4 umowy najmu (67%)

* Mniej niz 5% wszystkich klubéw w Warszawie; nabyte kluby w Warszawie odpowiadajg za kilkanascie % wszystkich wizyt
generowanych w klubach fitness w stolicy przez uzytkownikéw MultiSport.

» Uzytkownicy MultiSport, ktorzy w 2018 r. skorzystali z oferty klubéw Calypso (12 klubow w Warszawie, bez uwzglednienia
klubéw Piaseczno i Piastéw), pochodzg z ponad 75% wspotpracujgcych z Benefit Systems podmiotéw gospodarczych

zarejestrowanych w Stolicy.

+ Ponad 30% kart sportowych w Polsce to uzytkownicy przebywajacy w Warszawie, ktéra stanowi centrum podejmowania
decyzji o zakupie swiadczen pozaptacowych w wielu duzych firmach i grupach kapitatowych.

» Utrudnienia w procesie przepinania bazy klientow B2C. W dtugim terminie spodziewamy sie odzyska¢ utracone przychody;
nowa oferta dla klientéw w sieci Zdrofit obejmuje wiecej klubow w Warszawie niz byto w sieci Calypso.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 1Q 2019 ggneﬁ(systems.pl I
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Nabycie 14 klubéw + 4 lokalizacji Calypso
Kluczowe aktywa dla uzytkownikéw MultiSport (2)

* Przy transakcji dokonana zostata due diligence i niezalezna, zewnetrzna wycena.

+ DD i wycena zrobione na bazie 11 klubéw (do momentu zamkniecia transakcji otworzone zostaty jeszcze 3 nowe
kluby). Zamkniecie transakcji trwato blisko rok.

« Dane finansowe 11 klubow:

2016: przychody: 35,6 min zt; EBITDA 6,6 min zf;
2017: przychody: 40,4 min zt; EBITDA 6,1 min zf;

* W2017r.29z 11 klubow miato pozytywna EBITDA.
+ Dwie metody wyceny (DCF; metoda poréwnawcza); widetki wyceny: 88,7 min zt — 128,9 min zh.

* W obu metodach wyceny projekty inwestycyjne kontrybuujg pozytywnie do wyceny, mimo iz w pierwszych latach
obcigzajg wynik.
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Podsumowanie 1Q 2019

Ej WZROST LICZBY KART SPORTOWYCH O 20% RDR

DYNAMICZNY WZROST KART W SEGMENCIE ZAGRANICA

SIECI FITNESS: REPROGNOZA WYNIKOW ORAZ RESTRUKTURYZACJA
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Zastrzezenie:

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papieréw
wartoséciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe Benefit
Systems S.A. (,Emitent”) lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujace takie papiery wartosciowe, w jakiejkolwiek jurysdykgji, ani jako
zaproszenie badzZ zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papierdow wartosciowych. Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stuzy w jakikolwiek sposdb,
bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji akcji nowej emisji lub sprzedazy akgji wtasnych Emitenta i nie jest materiatem promocyjnym przygotowanym lub
opublikowanym przez Emitenta na potrzeby promowania akcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub sprzedazy akcji wkasnych Emitenta albo zachecania, bezposrednio lub
posrednio, do ich nabycia lub objecia. Emitent nie opublikowat dotychczas jakichkolwiek materiatébw majacych na celu promocje akgcji nowej emisji lub ich subskrypcji lub
sprzedazy akcji wkasnych Emitenta.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktore sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondygji finansowej, wynikdw, dziatalnosci
operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emitenta (,Grupa Emitenta”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfikowaé po tym, ze nie odnoszg sie jedynie do
wydarzen historycznych lub biezgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci czesto zawieraja takie stowa jak ,przewiduje”, ,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”,
.Spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza"” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone ryzykiem i
niepewnoscia, poniewaz dotycza zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktérych szereg moze by¢ poza kontrolg Grupy Emitenta. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emitenta
W przysztos$ci moga sie zasadniczo rézni¢ od planéw, celéw i oczekiwan wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emitent nie jest zobowigzany do
aktualizowania stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej prezentagji.

Niniejsza prezentacja, jak tez jakakolwiek jej czes¢, nie jest przeznaczona do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlegaé ograniczeniom lub by¢ zakazane
przez prawo. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, nie zostaly i nie zostana zarejestrowane na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) i nie moga by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki za wyjatkiem
transakgji niepodlegajacych obowigzkowi rejestracyjnemu przewidzianemu w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjatku od takiego
obowiazku rejestracyjnego.
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