W wtorek 25 listopada 2025 r. odbyt sie czat inwestorski z Marig Mickiewicz,
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich Benefit Systems, poswiecony oméwieniu
wynikow finansowych spo6tki za lll kwartat 2025 roku. Zapraszamy do lektury catej
relacji z czatu.

Janusz MaruszewsKki

Zapraszamy na czat inwestorski z Marig Mickiewicz, Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
Benefit Systems. Spotkanie odbedzie sie w czwartek, 25 listopada 2025 r. o godz.
10:00 i bedzie poswiecone omowieniu wynikow finansowych spaétki za lll kwartat 2025
roku. Zapraszamy do zadawania pytan juz teraz

Maria Mickiewicz 10:00

Dzien dobry, witam Panstwa! Dziekujemy za zainteresowanie sp6tkg i zapraszam do
zadawania pytan

Michal1975 10:04
Jak oceniacie Panstwo od strony merytorycznej zarzgdzajacych MAC w Turcji?
Maria Mickiewicz 10:04

Pozytywnie. Jednym z istotnych dla nas elementéw transakcji zakupu MAC byto
utrzymanie kluczowej kadry ze wzgledu na ich know-how i to sie udato. Za takg oceng
stoi pozycja lidera na tureckim rynku fitness, wysoka rentownos$¢ oraz szybkie tempo
rozwoju MAC.

Michal1975 10:05

Kiedy poinformujecie o planie zwiekszenia liczby kart w 2026 w Turcji? Co to znaczy
znaczace zwiekszenie?

Maria Mickiewicz 10:05

Znaczgco powyzej tego, co uda nam sie dostarczy¢ w tym roku. Do listopada jest to
wzrost o blisko 30 tysiecy kart w Turcji i oczekujemy, ze grudzien powinien by¢ mocny.
Na tak wczesnym etapie rozwoju, przy duzym potencjale, ale jednoczes$nie wielu
zmiennych, prognozowanie dla Turcji jest po prostu obarczone wiekszym ryzykiem
szacunku niz w przypadku pozostatych bardziej dojrzatych rynkéw.

Michal1975 10:08

Zaprezentowany na ostatniej konferencji wynikowej plan liczby kart w Polsce i
pozostatych krajach europejskich okreslita by Pani jako asekuracyjny, realistyczny czy
optymistyczny? (jestescie znani raczej z asekuracyjnego podejscia)

Maria Mickiewicz 10:08

Oczywiscie naturalnym jest, ze kazda sp6tka wolataby przekraczaé swoje cele niz ich
nie realizowac¢. Niemniej jednak, prezentowane przez nas zatozenia na przyszty rok
staraliSmy sie ustali¢ na realistycznym poziomie, zgodnie z naszg oceng potencjatu
rynku, czynnikéw zewnetrznych oraz mozliwosci.



Gosé 10:10

Jak sie zapatrujecie na rynek Turecki, ile przestrzeni do wzrostu - i pozytywnych
zaskoczen - tam jeszcze widzicie?

Maria Mickiewicz 10:10

Na pewno rynek w Turcji jest na bardzo wczesnym etapie rozwoju i widzimy sporo
miejsca do wzrostu w kolejnych latach. Jednak biorgc pod uwage obecny poziom
zaawansowania rynku, wolelibysmy sie powstrzymac od kwantyfikowania potencjatu
w dtugim terminie.

Gosé: Mateusz Bujak 10:15

Dzien dobry. Czy miedzy aplikacjg MAC a kartami multisport widzicie potencjalne
synergie? Np. reklamowe. Z drugiej strony - czy docelowo nie bedg sie one
kanibalizowac?

Maria Mickiewicz 10:15

Tak, widzimy przestrzen na wykorzystanie przewag aplikacji MAC, ale przede
wszystkim w promowaniu atrakcyjnego user experience dla uzytkownikéw kart
sportowych korzystajgcych z naszych klubéw wtasnych. Pozytywne efekty tego
obserwujemy w Polsce, gdzie uzytkownicy MultiSport moga m.in. korzysta¢ z aplikac;ji
naszych klubéw do zapiséw na zajecia. Co do kanibalizacji, w pewnym momencie ona
na pewno nastapi, na razie jednak nowi uzytkownicy to w wigkszosci osoby nie
korzystajgce wczesniej z naszych klubow.

Gosé 10:17

Gratuluje wynikéw i pozytywnego zaskoczenia rynku. Z czego wynika tak istotna
réznica miedzy oczekiwaniami analitykdw, a waszym performance? To sytuacja
jednorazowa, czy widzicie potencjat na dalsze, pozytywne zaskoczenia?

Maria Mickiewicz 10:17

Dziekujemy. Na poziomie operacyjnym kazdy z segmentéw dotozyt swojg cegietke,
zwtaszcza Turcja, gdzie rezultaty sieci MAC przewyzszajg istotnie nasze i rynkowe
oczekiwania. Na poziomie zysku netto najwiekszy wptyw miat niegotowkowy zysk z
przeliczenia pozycji niepienieznych na rynkach hiperinflacyjnych. Jest on zawsze
trudny do oszacowania i byt wyzszy niz w poprzednim kwartale.

Goscé: Jacek 10:20

Jakie czynniki staty za wyraznie wyzszym od oczekiwan zyskiem netto w Il kwartale
2025 roku? Ale bardziej interesujace jest czy sg one powtarzalne w kolejnych
okresach?

Maria Mickiewicz 10:20

Jest to potgczenie lepszych od oczekiwan wynikdéw na poziomie operacyjnym oraz tzw.
wptywu hiperinflacji, o czym szerzej pisatam w odpowiedzi do poprzednich pytan.
Mam nadzieje, ze tak dobre wyniki bedg powtarzalne w kolejnych okresach.



Gosé: Jacek 10:21

W jakim zakresie wysokie tempo wzrostu przychodow byto efektem zwiekszenia liczby
kart sportowych, a w jakim wzrostu sredniego przychodu na karte?

Maria Mickiewicz 10:21

W biezgcym roku za wzrostem przychodow stoja gtéwnie wolumeny oraz konsolidacja
MAC w Turcji od maja. W samym 3. kwartale, wzrost ARPU bez MAC wynidst jedynie
niskie kilka procent rdr. Natomiast wzrost wolumenoéw kart i karnetéw B2C bez MAC to
okoto 18% rdr.

Gosé 10:23
Jak oceniajg Panstwo potencjat do dalszego wzrostu liczby kart w Polsce
Maria Mickiewicz 10:23

Podtrzymujemy, ze na naszym najbardziej dojrzatym rynku caty czas nie widzimy
nasycenia, a nasza ocena potencjatu rynku co kilka lat sie zwieksza, wraz ze wzrostem
aktywnosci Polakéw. Dla przypomnienia, nasze ostatnie szacunki sprzed ponad 2 lat
mowity o przestrzeni na 2.5-2.8 miliona kart w Polsce, na ten moment mamy ponizej
1.8 miliona kart na tym rynku. W przysztym roku chcemy doda¢ okoto 130 tys. kart w
Polsce.

Gosé: Rafat R. 10:26

Dzien dobry
Na jakich rynkach zagranicznych poza Polska i Turcjg moze Benefit sie szybko rozwijac
i czy sg tam dziatania podejmowane?

Maria Mickiewicz 10:26

Obecnie dziatamy w 4 innych krajach — Butgaria, Chorwacja, Czechy oraz Stowacja.
Na wszystkich rynkach karta MultiSport dobrze sie przyjeta oraz inwestujemy we
wtasne kluby fitness. Ciggle widzimy potencjat do wzrostu kart, nawet wiekszy niz w
Polsce, ze wzgledu na wczesniejszy etap rozwoju niz na naszym domowym rynki.

Gosé: Robert 1987 10:28

Witam czy macie jakies plany inwestycyjne w Ukrainie po ewentualnym zakonczeniue
wojny ? Pozdrawiam

Maria Mickiewicz 10:28

Na ten moment skupiamy sie na rynkach gdzie jesteSmy obecni, chociaz stale
analizujemy nowe rynki pod katem atrakcyjnosci. Na ten moment, Ukraina nie jest w
strefie naszych zainteresowan.

Gosé 10:30
Czy zarzad przewiduje poprawe rentownosci segmentu fitness w UE

Maria Mickiewicz 10:30



Tak, mamy nadzieje ze dojrzate kluby fitness bedg pozytywnie kontrybuowac do
wynikow, obecna strata w tym obszarze wynika z naszego tempa ekspansiji i
negatywnej kontrybucji do wynikéw nowo otwartych klubdw, ktére potrzebujg czasu
do osiggniecia rentownosci.

Gosé: Farman 10:31
Czy w 2026 roku przewidziane sg zmiany cen kart MultiSport w Polsce?
Maria Mickiewicz 10:31

W 2026 roku, oczekujemy wzrostu ARPU na poziomie niskich kilku procent rdr, czyli
podwyzki Srednio na poziomie okoto inflacyjnym.

Gos¢ 10:34

Jak przebiega integracja Wellbee z pozostatymi elementami oferty grupy i czego
spodziewacie sie Panstwo od strony finansowej w tym segmencie w 20267

Maria Mickiewicz 10:34

Ustugi Wellbee w formacie B2B zostaty z sukcesem zintegrowane z naszym produktem
wellbeingowym — MultiLife. Widzimy réwniez zwiekszajace sie zaangazowanie
uzytkownikéw, ktérzy umawiajg sie na wieksza liczbe konsultacji niz przewidziana w
dostepnych dla nich pakietach. Od strony finansowej - caty czas inwestujemy w
produkt MultiLife, wiec w 2026 nalezy sie spodziewaé podobnie negatywnego wptywu
na wyniki Grupy.

Gosé 10:37

Jak duzy wptyw na ostatnie wyniki ma wcigz utrzymujgca sie wysoka, dwucyfrowa
inflacja w Turcji? Jakie to moze miec przetozenie na kolejne kwartaty?

Maria Mickiewicz 10:37

Inflacja w Turcji wptywa oczywiscie na wyniki. Na poziomie operacyjnym jednak,
uogolniajgc, wptyw ten jest po obu stronach - zarowno MAC podnosi ceny, ale i koszty
np. osobowe rosng wraz z inflacjg. W 2025 roku ceny rosty nawet nieco powyzej
inflacji, co przetozyto sie na lekkie rozszerzenie marzy. W 2026 roku nie zaktadamy
takiego efektu. Niemniej jednak dalej bedziemy dziata¢ w otoczeniu inflacyjnym. Inng
sprawa jest natomiast to co dzieje sie ponizej wyniku operacyjnego, co
obserwowalismy chociazby w ostatnich dwéch kwartatach w postaci znaczacych
zyskow z hiperinflacji.

Gosé 10:40
Czy na 2026 rok planujecie jakie$ zwiekszone capexy, szczegoélnie jesli chodzi kluby?
Maria Mickiewicz 10:40

W 2026 planujemy nieznacznie zwiekszy¢ tempo rozwoju klubéw rok do roku.
Celujemy w otwarcie co najmniej 70 klubéw na naszych 6 rynkach. Wydatki na nowe
kluby sg gtéwna czescig naszych plandw capexowych, wiec to powinno sie przetozyc
na zwiekszenie wydatkow inwestycyjnych



Gosé 10:42

Z czego wynika taka poprawa zyskownosci ale bez az tak znaczgcej zmiany na
poziomie EBITDA?

Maria Mickiewicz 10:42

Jezeli chodzi o réznice na poziomie dynamiki wyniku netto vs EBITDA, jest to przede
wszystkim efekt pozytywnego wptywu hiperinflacji w Turcji.

Gosé: Gawet 10:44
Jakie sg plany co do dywidendy w 2026 r?

Maria Mickiewicz 10:44
Naszg intencjg jest powrdci¢ do wyptacania dywidendy w kolejnym roku.

Gosé: Gawet 10:48

Czy dywidenda w 2026 r. moze by¢ powiekszona o kapitat zapasowy skoro nie byto
dywidendy w tym roku?

Maria Mickiewicz 10:48

Naszg intencja jest podtrzymanie obecnej polityki dywidendowej, ktéra przewiduje
rekomendacje co najmniej 60% oczyszczonego zysku netto. Jednoczesnie chcemy
pozostac spotkg wzrostowa, przygotowanag na ewentualne pojawiajace sie okazje
rynkowe, w tym w obszarze M&A. Finalna decyzja nalezy jednak zawsze do
akcjonariuszy.

Goscé: Analityk77 10:49

Co planujecie w celu dalszego zwiekszenia liczby kart sportowych w Czechach i na
Stowac;ji?

Maria Mickiewicz 10:49

Mamy sprawdzone strategie sprzedazowe, ktére z powodzeniem wcieliliSmy w zycie w
Polsce. Podejmujemy réwniez dziatania, majgce wyrézni¢ naszg oferte wobec
potencjalnych konkurentéw, inwestujac w najlepsze lokalizacje klubdw fitness na tych
rynkach.

Gosé 10:51

Czy te opublikowane za 3Q2025 wyniki finansowe, szczegélnie na poziomie zysku
netto przyblizajg spétke do powrotu wyptacania dywidendy juz od przysztego roku, z
zysku za 2025 rok?

Maria Mickiewicz 10:51

Tak jak pisatam wczes$niej, nasza intencja jest wyptacenie dywidendy w przysztym
roku, co jako spotka chcemy zarekomendowaé naszym akcjonariuszom.

Gos¢ 10:53



Jak przebiega IV kwartat pod wzgledem kluczowych wskaznikow, szczegdlnie liczby
kart w Polsce?

Maria Mickiewicz 10:53

Tak jak caty rok, IV kwartat idzie powyzej naszych oczekiwan. Szacunkowa liczbe kart
w listopadzie b.r. (w tym w Polsce) podaliSmy w naszej prezentacji za 3Q25 i wszystko
wskazuje na to, ze caty rok skofnczymy z lepszymi wolumenami niz oczekiwaliSmy na

poczatku roku.

Gos¢ 10:54

Czy biorgc pod uwage Waszg baze klientéw i dotychczasowe obszary dziatalnosci,
szukacie jakichs pomystéw na rozwdj kolejnych, nowych segmentow,
komplementarnych do tego co robicie obecnie?

Maria Mickiewicz 10:54

Na ten moment na pewno nasz focus pozostaje na kluczowych obszarach dziatalnosci
spotki, gdzie widzimy caty czas duzy potencjat rozwojowy. Niemniej jednak nie
zamykamy sie na nowe pomysty i stale analizujemy nowe obszary czy mozliwosci
wykorzystania zgromadzonych juz assetow.

Gosé: Simi 10:56
Witam, czy w planach jest wdrozenie polityki dywidendowej?
Maria Mickiewicz 10:56

Tak, w tym roku konczy sie obecnie obowigzujgca polityka i mamy nadzieje wkrdotce
przyjac kolejna polityke na nastepne lata.

Gosé 11:00
Dziekuje za odpowiedzi, pozdrawiam!
Maria Mickiewicz 11:00

Dziekujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na
naszg strone https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/

Petny zapis czatu dostepny tutaj.


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/
https://strefainwestorow.pl/czaty-inwestorskie/2025-11-25/wyniki-finansowe-benefit-systems-za-iii-kwartal-2025

