W czwartek 11 wrzesnia 2025 r. odbyt sie czat inwestorski z Marcinem Fojudzkim, cztonkiem
zarzadu ds. finansowych Benefit Systems, poswiecony omoéwieniu wynikéw finansowych spétki za
Il kwartat 2025 roku. Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.

Janusz Maruszewski 12:00

Zapraszamy na czat inwestorski z Marcinem Fojudzkim, cztonkiem zarzadu ds. finansowych Benefit
Systems. Spotkanie odbedzie sie w czwartek, 11 wrzesnia 2025 r. o godz. 12:00 i bedzie
poswiecone omoéwieniu wynikéw finansowych spoéfki za || kwartat 2025 roku. Zapraszamy do
zadawania pytan juz teraz.

Marcin Fojudzki 12:00

Dzien dobry, witam Panstwa! Dziekujemy za zainteresowanie spétka i zapraszam do zadawania
pytan.

Gos¢ 12:03

Jak wyglada sytuacja na rynku tureckim, wszystko idzie zgodnie z Paristwa oczekiwaniami?

Marcin Fojudzki 12:03

Tak, przejecie MAC poszto nadzwyczaj sprawnie, jesteSmy pod wrazeniem profesjonalizmu
lokalnej kadry zarzgdzajacej oraz wynikéw generowanych przez sie¢. Od lipca zaczeliSmy integracje

karty MultiSport z siecig MAC Fit, co mamy nadzieje, ze przetozy sie na wzrost liczby kart na tym
rynku.

Gosc: kus Mirostaw 12:05

kiedy spotka wréci do wyptaty dywidendy ? czy spétka ma plany kolejnej akwizycji zagranicznej?
Marcin Fojudzki 12:05
Mamy nadzieje, ze generacja gotéwki w Grupie pozwoli nam na powrdét do wyptaty dywidendy od

2026 roku. Co do plandw akwizycji, to kontynuujemy nasze oportunistyczne podejscie do celéw
akwizycyjnych na wszystkich rynkach, ale na ten moment nie w takiej skali jak w przypadku MAC.

Gosé 12:08

Dzien dobry, czy widzicie na horyzoncie jakies ciekawe cele akwizycyjne?

Marcin Fojudzki 12:08

Tak jak napisatem wczesniej, kontynuujemy nasze oportunistyczne podejscie do celdw

akwizycyjnych na wszystkich rynkach. Ale tak, mamy zidentyfikowane interesujgce nas cele na
rynkach, gdzie dziatamy.

G.D. 12:11

Jakie udato sie do tej pory uzyskac korzysci i synergie z przejecia Wellbee?
Marcin Fojudzki 12:11
Integracja Wellbee z MultilLife przebiega krok po kroku, nie odbiegajgc znacznie od naszych

zatozen. Konsultanci stowarzyszeni z Wellbee s3 tez dostepni na platformie MultiLife w naszej
ofercie B2B, zachowujac przy okazji autonomie Wellbee w obszarze produktu B2C.



Gosc: Fiszer 12:13

Jak oceniacie nowy klub w Bydgoszczy na placu koscieleckich? Czy osiggnat rentownosc/ kiedy
spodziewacie sie rentownosci? Czy kluby w mniejszych miastach poza G8 zapewniajg dobra/lepsza
rentowno$¢ niz w najwiekszych miastach Polski?

Marcin Fojudzki 12:14
Staramy sie nie komentowa¢ szczegétowo wynikédw pojedynczych klubéw. Co do poréwnania

klubow w duzych/mniejszych miastach to nie jest to decydujgcy czynnik o rentownosci. Duzo
wazniejsze jest n.p. atrakcyjnosc¢ lokalizacji czy wynegocjowana stawka czynszu.

Go$¢: Mateusz Bujak 12:17

Czy dalej planujg Panstwo rosngé przez przejecia? Jezeli tak, czy chcecie sie skupi¢ na duzych
transakcjach jak ta z MAC, czy raczej kilku mniejszych akwizycjach?

Marcin Fojudzki 12:17

Przejecia sg czescig DNA Benefit Systems, wiec nie wykluczamy ich w przysztosci. Na ten moment

analizujemy potencjat na naszych obecnych rynkach, gdzie interesujgce nas cele akwizycyjne sg
duzo mniejsze niz transakcja MAC.

Pawet Biedrzycki 12:19
Czy spodtka na ten moment jest juz wstanie potwierdzi¢, ze przejecie Grupy MAC bedzie sprzyjaé

rozwojowi biznesu kartowego w Turcji. Czy docelowo wcigz potwierdzacie, ze perspektywa
rozwijania dwdch segmentdow dziatalnosci na tamtejszym rynku jest kierunkiem docelowym.

Marcin Fojudzki 12:19
Tak, mamy przekonanie, ze dodanie klubéw MAC Fitness do sieci partneréw w Turcji bedzie

sprzyjac rozwojowi programu MultiSport na rynku tureckim, z ktérym wigzemy duze nadzieje ze
wzgledu na potencjat demograficzny tego rynku.

Gos¢ 12:21

Jak Pan mysli, kiedy mozliwy bedzie powrdt do wyptat dywidendy?

Marcin Fojudzki 12:21

Celujemy w przyszty rok. Ale ostateczna decyzja w tej sprawie bedzie zalezata od naszych
akcjonariuszy.

Gos¢ 12:23

Czy identyfikujecie Panstwo na rynku tureckim jakies$ ryzyka prawne lub podatkowe, ktdre

mogtyby utrudni¢ rozwdj, a po drugie, ktdre mogtyby w jaki$ sposdb utrudnic transfer
potencjalnego zysku do spétki matki i do akcjonariuszy (pytam, bo to jednak nie jest UE)?

Marcin Fojudzki 12:23

Sprawdzalismy to przed transakcjg i nie ma tutaj nic, co szczegdlnie utrudniatoby nasze
funkcjonowanie.

Pawet Biedrzycki 12:25



Jaki widzicie docelowy potencjat liczby klubéw wtasny w Turcji?
Marcin Fojudzki 12:25
Trudno na ten moment to kwantyfikowac, mamy kilka scenariuszy w zaleznosci od zachowania

popytu czy ruchéw konkurencji. Naszg ambicjg jest, zeby w dtugim horyzoncie czasu liczba klubéw
MAC byta kilka razy wieksza niz w momencie gdy je przejmowalismy.

Pawet Biedrzycki 12:27

Kiedy realnie chcielibyscie wrécié do dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami, czy realna jest
dywidenda z zysku za 2026 rok?

Marcin Fojudzki 12:27

Mamy nadzieje, ze uda sie wyptaci¢ dywidende w 2026 roku czyli z zysku za 2025 rok. Ale prosze
pamieta¢, ze finalng decyzje podejmie Walne Zgromadzenie naszych Akcjonariuszy.

Pawet Biedrzycki 12:30

Czy do aktualizacji strategii mozliwe sg jeszcze jakie$ znaczgce przejecia, czy w aktualizacji strategii
mozemy sie spodziewac jaki$ zmian w strategii M&A?

Marcin Fojudzki 12:30

W naszych planach akwizycyjnych dzisiaj skupiamy sie na obecnych rynkach, a na nich nie ma tak
znaczacych celdw jak np. MAC. Sama strategia (rdwniez w obszarze M&A) nie bedzie istotnie

aktualizowana, bardziej chcemy zaktualizowaé nasze cele po uwzglednieniu przejecia klubow w
Turcji.

Gos¢ 12:31

W jaka liczbe kart sportowych celujecie w Polsce do korica tego roku? Jakby miat Pan podad trzy
scenariusze - minimum, realny i optymistyczny - to jakie to mogtyby by¢ orientacyjnie poziomy?
Marcin Fojudzki 12:31

Naszym celem z poczatku b.r. jest dodanie 130 tys. kart w 2025 co implikuje ponad 1,7 mIn kart na

koniec roku. Performance YTD jest powyzej naszych budzetdw, wiec jest niemata szansa na to, ze
cel na ten rok zostanie pobity.

Gos¢ 12:34

Strategia spotki jest rozpisana do 2027, co wiec sktonito Paristwa do pracy nad jej aktualizacjg juz
teraz?

Marcin Fojudzki 12:34

Zakup MAC dos¢ istotnie zmienia nasze zatozenia w obszarze wynikéw i inwestycji w Turcji, a w
momencie publikacji nie byt uwzgledniony w naszych oczekiwaniach. Czujemy, ze powinnismy sie

podzieli¢ z naszymi akcjonariuszami oczekiwaniami co do tego aktywa i jego wptywu na obraz
Grupy w perspektywie nastepnych lat.

Gos¢ 12:36

Jak wyglada sytuacja w segmencie Kafeterii? llu jest uzytkownikéw i jakie trendy obserwujecie?



Marcin Fojudzki 12:36

Caty czas obserwujemy popyt na te ustugi ze strony klientéw oraz pozytywny odzew po stronie
partnerow. Liczba klientéw oraz aktywnych uzytkownikéw rosnie z kwartatu na kwartat i nic nie
wskazuje, ze ten trend miatby sie odwrdcic.

Gos¢ 12:40

Czy widzicie Panistwo jakies istotne trendy na rynku pracy, ktére mogtyby mieé wptyw na sytuacje
spotki w najblizszych miesigcach?

Marcin Fojudzki 12:40

Na dzisiaj trendy na rynku sg caty czas nam sprzyjajg — pracodawcy sg sktonni inwestowac w

pakiety Swiadczen pozaptacowych aby motywowaé swoje kadry. Rowniez z perspektywy makro,
zatrudnienie i stopa bezrobocia utrzymujg sie na pozytywnym dla nas poziomie.

Gosc¢: AS 12:41
Jak przebiega back to school, wszystko zgodnie z planem jesli chodzi o aktywnos$¢ w klubach i
karty?

Marcin Fojudzki 12:41

Tak, wrzesien przebiega zgodnie z naszymi oczekiwaniami, nie odbiegajac od wzorca sezonowego.

Gosc¢: wydra 12:44

Dzien Dobry,
W jaki sposdb rozumieé przeksztatcenia inflacyjne w Turcji. W jaki sposdb bedg one oddziatywac
na przyszte raporty finansowe?

Marcin Fojudzki 12:44

Z jednej strony wyniki okresu bedg przeksztatcane wskaznikami inflacyjnymi, zeby zaprezentowac
wptyw narastajgcy wptyw wysokiej inflacji do dnia bilansowego, a z drugiej strony przeliczenie na
PLN bedzie nastepowato po kursie na koniec okresu zamiast srednim. Dodatkowo, pozycje
niepieniezne w bilansie réwniez bedga przeksztatcane w ten sposdb, a ksiegowy zysk/strata z tej
pozycji bedzie zaprezentowany ponizej zysku operacyjnego. Finalnie wptyw bedzie zalezat od
relacji pomiedzy zmianami w inflacji i deprecjacji TRY, co na dzisiaj trudno nam oszacowac.

Gosc¢: wydra 12:45
Wedtug tureckiej strony Benefit, spdtka posiada obecnie 3160 partneréw na tym rynku. Czy spotka

posiada jakies KPI ilu partneréow chciataby pozyskaé w 2025 i 2026 roku? Czy planowane jest
pozyskiwanie partneréw w nowych miastach?

Marcin Fojudzki 12:45

Az tak szczegdtowymi celami sie nie dzielimy, staramy sie oczywiscie pozyskac jak najwiekszg liczbe
partnerow zeby MultiSport zyskiwat na atrakcyjnosci. Co do nowych miast, to na dzisiaj jestesmy
gtéwnie zainteresowani rozwojem w Stambule, Ankarze i Izmirze.

Gosc¢: Maricn Nowak 12:46

Jaki jest szacunek wptywu na wynik sieci MAC Fit w Turcji integracji karty MultiSport?



Marcin Fojudzki 12:46

Na dzisiaj jest on wtasciwie pomijalny, ze wzgledu na réznice w skali i rozwoju obu produktow.
Gosc¢: wydra 12:47

Czy spodtka planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ o nowy kraj w ciggu najblizszego roku?

Marcin Fojudzki 12:47

Na dzisiaj skupiamy sie na rynkach, w ktérych jesteSmy obecni.

Gosc¢: wydra 12:49

Jakiej liczby otwar¢ w sieci MAC nalezy sie spodziewaé w 2025 i 2026 roku?

Marcin Fojudzki 12:49

tacznie na 2025 sie¢ MAC ma zaplanowane dwadziescia kilka otwar¢. Decyzja co do liczby na
przyszty rok jeszcze przed nami, ale sktaniamy sie ku przy$pieszeniu tempa ekspansji sieci.

Gosc 12:51
Jaki wptyw na koszty finansowe ma obnizka stop procentowych o 0,25 pb?

Marcin Fojudzki 12:51

Niskie kilka miliondw w skali roku.

Gosc: Barttomiej 12:53

Jakie inwestycje w mybenefit sg zaplanowane oraz jak planuecie poprawié¢ wynik finansowy
kafeterii?

Marcin Fojudzki 12:53

Ciggle rozwijamy ten produkt w zakresie oferty oraz interfejsu. Planujemy takze dodac¢ nowe
funkcjonalnosci tzw. HR Tools, ktdre mamy nadzieje, ze beda stanowié¢ dodatkowe Zrédto
dochodu.

Gos¢: Mateusz Bujak 12:54

Czy rozwazajg Panistwo wejscie na nowy rynek zagraniczny, jezeli np. pojawi sie na to dobra okazja
(atrakcyjne przejecie, etc)?

Marcin Fojudzki 12:54

Nieustannie obserwujemy interesujgce nas rynki z punktu widzenia wprowadzenia produktu
MultiSport, jednak na dzisiaj skupiamy sie na rozwoju na rynkach gdzie jestesmy obecni.

Gosc: Brak 12:55

Czy presja wzrostu cen energii i kosztéw funkcjonowania nie przetozy sie na spadek marz w
klubach wtasnych Grupy Benefit?



Marcin Fojudzki 12:55

Istotng presje po stronie wzrostu cen energii mam nadzieje, ze mamy za sobg. Planujemy nasze
operacje tak, zeby wzrost przychodéw pokrywat wzrost funkcjonowania klubéw, pracujgc rowniez
gdzie sie da nad optymalizacjg kosztéw..

Go$¢: Mateusz Bujak 12:58

Czy widzg Panstwo negatywng presje na wzrost cen, np. poprzez aktywng konkurencje? Czy nadal
jest potencjat do rozwoju poprzez wzrost cen ponad inflacje?

Marcin Fojudzki 12:58
Tak, to jak zachowuje sie konkurencja bierzemy pod uwage przy ustalaniu cen naszych produktéw.
Ostatnie lata charakteryzowaty sie istotnym wzrostem kosztéw wizyt, przez co byli§my zmuszeni

podwyzszaé ceny kart MultiSport. W naszych zatozeniach oczekujemy normalizacji presji
inflacyjnej w najblizszych latach.

Gos¢ 12:59

Jaki jest Il kwartat 2025? Wszystko idzie zgodnie z planem na rynku polskim?

Marcin Fojudzki 12:59

Tak, obserwowane trendy sg zgodne z naszymi oczekiwaniami.

Marcin Fojudzki 13:00

Dziekujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na naszg
strone https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/

Petny zapis czatu dostepny tutaj.


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/
https://strefainwestorow.pl/czaty-inwestorskie/2025-09-11/wyniki-finansowe-benefit-systems-za-2-kwartal-2025

