W czwartek, 3 czerwca 2025 r. odbyl sie czat inwestorski z dyrektorka finansowa Benefit
Systems. Spotkanie bylo po§wiecone oméwieniu wynikow finansowych za I kwartal 2025
r. oraz planow rozwoju. Zapraszamy do lektury calej relacji z czatu

Janusz Maruszewski 11:00

Zapraszamy na czat inwestorski z Matgorzatg Kloka, Dyrektorka Finansowa Benefit
Systems. Spotkanie bgdzie poswigcone omowieniu wynikéw finansowych za I kwartat
2025 r. oraz planéw rozwoju. Spotkanie rozpocznie si¢ we wtorek, 3 czerwca 2025 1. 0
godz. 11:00. Juz teraz zachecamy do zadawania pytan za posrednictwem ponizszego
formularza.

Matgorzata Kloka 11:01

Dzien dobry, witam Panstwa! Dzigkujemy za zainteresowanie spotka i zapraszam do
zadawania pytan.

Gos¢ 11:03
Jak wyglada sytuacja w MAC po przejeciu? Cos Panstwa zaskoczylto in plus albo in minus?
Matgorzata Kloka 11:03

Sytuacja wyglada zgodnie lub nieco powyzej naszych oczekiwan, jesteSmy pod wrazeniem
kompetencji oraz wynikow zespolu MAC. Obecnie nasze prace kierujemy w strong
wlaczenia MAC do sieci partneréw MultiSport w Turcji oraz na decyzjach dotyczacych
potencjalnego przyspieszenia tempa otwar¢, a kwestie operacyjne zostawiamy zespotowi
MAC, bo $wietnie sobie radzg. W przysztosci, bedziemy chcieli, aby nasze pozostale sieci
tez korzystaty z ich know-how.

Kuba 11:04

Czy wida¢ trend wzrostu/spadku nieuzywanych, ale dalej optacanych kart? Jak wptywa on
zysk spotki?

Matgorzata Kloka 11:04

Trendy w obszarze wykorzystania kart zmieniajg si¢ w zaleznosci od sezonu 1 pory roku.

Po wylaczeniu sezonowosci, w ostatnich latach obserwujemy systematyczny wzrost ich
uzycia, co jest dla nas pozytywna informacja.

Jan Kulesza 11:06

Jak interpretowac¢ wyprzedanie akcji przez gldwnego akcjonariusza oraz cztonka zarzadu?
Matgorzata Kloka 11:06

Jako spotka staramy si¢ nie komentowac decyzji dotyczacych transakcji na akcjach naszej
spotki. W przypadku sprzedazy przez gldéwnego akcjonariusza, zachgcamy do zapoznania

si¢ z trescig raportu biezacego, gdzie zwarliSmy informacje otrzymane od Pana James Van
Bergh.

Gose 11:09



Co w praktyce, w sensie operacyjnym, biznesowym oznacza sprzedaz akcji przez
gtownego akcjonariusza? Czy jedna z osob, ktora stata za ostatnimi latami rozwoju spotki
wycofuje si¢ catkowicie?

Matgorzata Kloka 11:09

Na dzisiaj operacyjnie i biznesowo nic si¢ nie zmienia — Grupa ma zarysowang strategi¢ na
najblizsze lata, ktorg kazdy w Benefit Systems i1 spotkach zaleznych bedzie wprowadzat w
zycie, aby 0siggna¢ cele opisane w naszej strategii do 2027 roku.

Gose 11:13

Czy okres gorszej pogody w II kwartale w jaki$ istotny spos6b wptynat na zainteresowanie
oferta, wykorzystanie kart?

Matgorzata Kloka 11:13

Tak, widzimy nieco wyzsza aktywno$¢ w maju 1/r, ale nalezy pamietaé, ze poza pogoda,
ma na to wptyw réwniez przesuniecie dtugiego weekendu z Swietem Bozego Ciata w
poréwnaniu z zeszlym rokiem.

Gose 11:15

Czy rezygnacja z wyplaty dywidendy byta naprawdg¢ konieczna, nie dalo si¢ jej zmniejszy¢
i dopasowac¢ do potrzeb inwestycyjnych, ale jednak jako$ si¢ podzieli¢ zyskiem z
akcjonariuszami?

Matgorzata Kloka 11:15

Jest to jednorazowa decyzja, zwigzana z transakcja przejecia Grupy MAC. Biorac pod
uwage, ze aby sfinansowac t¢ transakcje, zdecydowali$my sig, przy poparciu
akcjonariuszy, na emisje nowych akcji, aby utrzymac elastycznos¢ w zakresie dalszych
inwestycji, decyzja o braku dywidendy tak krotko po wplywie §rodkdw od akcjonariuszy
za objete akcje wydaje¢ si¢ najbardziej optymalnym rozwigzanie. Oczywiscie ostateczna
decyzja w tej materii bedzie nalezata do Walnego Zgromadzenia.

Makara 11:19

Witam, jak zamierzajg si¢ Panstwo ochroni¢ przed negatywnymi skutkami fluktuacji kursu
waluty Liry? Zaktadam, Ze wynajem lokali itp. denominowane jest w USD, natomiast jak
to wyglada z klientami indywidualnymi? Czy w tym roku planowany jest Individual
investor day?

Matgorzata Kloka 11:19

W $rednim terminie bedziemy mieli do czynienia z naturalnym hedging’iem tzn.
przewidujemy, ze generowane w lirach zyski sieci MAC beda finansowaé inwestycje w
nowe kluby w Turcji oraz w rozw¢j kart MultiSport na tym rynku. Co do czynszow najmu,
to sa one ponoszone w lirze. Jedyne wydatki jakie grupa MAC ponosi w USD to niewielka
cze$¢ Capexu (gtownie sprzet fitness). Co do dnia indywidualnego inwestora to jest to
jedno z dziatan, ktore rozwazamy, ale decyzja jeszcze nie zapadta.

Makara 11:19

Czy mogliby$my prosi¢ o informacje kto odkupit akcje sprzedane przez P. Jamesa ?



Matgorzata Kloka 11:19

Nie posiadamy wiedzy na ten temat.
Makara 11:23

Czy w Q2 w wyniku zaraportowane beda jeszcze jakie$ pozostate koszty zwigzane z
przejeciem MAC? Jak wiadomo z raportu, w Q1 2025 rozpoznali Panstwo prawie 50mPLN
kosztow z tego tytutu - jak bedzie wygladata sytuacja w Q2 2025?

Matgorzata Kloka 11:23

W QI rozpoznali$my ok. 26,5 mln kosztow akwizycji MAC (reszt¢ one-offow stanowity
koszty programu motywacyjnego). Nie przewidujemy juz istotnych kosztow w 2Q,
natomiast nie wykluczamy, ze pojawig si¢ jeszcze jakie$ pojedyncze, mniejsze kwoty.

Gose 11:25

Swietnie, ze pokazujecie juz segment Turcja. Prosze o podsumowanie rozwoju sytuaciji na
tym rynku:

1. Jakie macie do tej pory osiagnigcia?

2. Jakie sa perspektywy dla tego rynku?

Matgorzata Kloka 11:25

Dzisiaj skupiamy si¢ na rozwijaniu programu MultiSport na rynku w Turcji, tacznie dzisiaj
mamy 30 tys. aktywnych kart MultiSport oraz ponad 2,5 tys. partneréw akceptujacym
nasze karty. Dzialamy juz nie tylko w Stambule, ale takze Ankarze i Izmirze. Perspektywy
wydaja si¢ optymistyczne, zwlaszcza po tym jak dodamy MAC do sieci partnerow,
natomiast oczywiscie proces sprzedazy jest dlugotrwaty, wigc oczekujemy raczej
stabilnych a nie skokowych wzrostow w liczbie kart. Petny efekt nabycia MAC w
dynamice sprzedazy kart w Turcji bedzie widoczny w przysztym roku.

Gos¢ 11:27

Jaki jest II kwartat 2025? Wszystko idzie zgodnie z planem na rynku polskim?
Matgorzata Kloka 11:27

Tak, sprzedaz kart idzie zgodnie, lub nawet nieco powyzej naszych oczekiwan, ale o
szczegdtach wynikow chcielibySmy opowiedzie¢ wigcej przy okazji publikacji raportu za

pierwsze potrocze 2025 roku. Widzimy lekka presje na marze brutto w kartach na
wszystkich rynkach — co jest spodziewane i o czym juz wielokrotnie wspominali$my.

Gos¢ 11:30

Jak by Pani podsumowata I kwartat 2025? Co poszto zgodnie z planem, a co nie do konca?
Matgorzata Kloka 11:30

I kwartat to sezonowo najtrudniejszy wynikowo kwartat, ze wzgledu na wysoka aktywno$¢
uzytkownikéw kart. Natomiast 1/r poprawilismy skorygowany o wptyw wyceny PM oraz

kosztow akwizycji MAC zysk operacyjny o 14%. Widzimy, ze Polska caly czas jest
kluczowym driverem wynikow grupy, ale inwestycje — w kluby fitness czy sity sprzedazy -



za granicg cho¢ nieco obnizaja wynik, zaczynaja przynosic¢ korzysci i wzrost przychodéw
na tych rynkach zaczyna przyspieszac.

Gos¢ 11:32
Czego spodziewacie si¢ do konca roku w zakresie rynku polskiego? Chyba od strony
kosztowej nastepuje uspokojenie sytuacji?

Matgorzata Kloka 11:32

Celujemy w utrzymanie dalszego wzrostu liczby kart (facznie chcemy dodac 130 tys. w
2025 roku) oraz wzrostu liczby klubow wiasnych. Od strony marzy, w 2025 oczekujemy
utrzymania lub niewielkiego spadku marzy EBIT w Polsce, co oznacza ze powinnismy
obserwowac wzrost zysku operacyjnego. Sytuacja po stronie kosztow rzeczywiscie jest
bardziej stabilna — w zwiazku ze spadkiem inflacji, jednak w niektorych obszarach
widzimy konieczno$¢ ponoszenia wyzszych wydatkow.

Gose 11:34

Czy widzicie przestrzen do dalszego rozwoju przez przejecia na rynku tureckim, czy raczej
teraz koncentracja na rozwoju MAC organicznie?

Matgorzata Kloka 11:34

Na dzisiaj skupiamy si¢ na wzroscie organicznym, plany MAC w zakresie nowych otwar¢
sg ambitne i na tym chcieliby$my si¢ skupi¢. Jednakze pozostajemy otwarci na ewentualne
okazje inwestycyjne, ktore moga, cho¢ nie muszg si¢ pojawicé.

Gose 11:38

Czy planowane 30-50% tempo wzrostu wynikow Grupy MAC w 2025 roku begdzie miato
trwaty charakter, czy raczej jednorazowy efekt integracji?

Matgorzata Kloka 11:38

W naszej ocenie perspektywa rozwoju dziatalnosci Grupy MAC i tym samym jej wynikow
finansowych jest bardzo atrakcyjna, co wynika ze strukturalnej niskiej podazy nowoczesnej
przestrzeni fitness w Turcji. JesteSmy optymistycznie nastawieni w dlugim terminie.
Jednak na ten moment za wcze$nie, aby komentowac¢ konkretne tempo wzrostu po 2025.
Na pewno bedzie ono mocno zalezalo od tempa otwar¢, a w tym obszarze nie zostaty
jeszcze podjete ostateczne decyzje.

Adam 11:39

jaki jest dlugofalowy potencjat wzrostu liczby kart sportowych? Czy rynek si¢ nie nasycit?
Matgorzata Kloka 11:39
W Polsce szacujemy, ze potencjat catego rynku kart sportowych to migdzy 2,5 mln a 2,8

mln, w segmencie Zagranica UE to migdzy 1,7 mln a 2,0 mln, takZe potencjat do wzrostu
ciggle jeszcze jest.

Gose 11:42

Jak 1dg projekty w zakresie mental health? Wszystko zgodnie z planem? To chyba rosngcy
rynek?



Matgorzata Kloka 11:42

Aktualnie jesteSmy na etapie wlgczanie ustug Wellbee do naszego produktu MultiLife.
Prace idg zgodnie z oczekiwaniami. Rzeczywiscie rynek mental health ma wysoki
potencjat, natomiast spodziewamy si¢, ze przez najblizsze lata ten segment bedzie miat
raczej niewielki wptyw na przychody i wyniki grupy, z uwagi na ciggte bardzo szybkie
tempo wzrostu kart i klubow.

Adam 11:43

Czy trwajg jakie$ rozmowy dotyczgce potencjalnych akwizycji? Chodzi mi o przejscie na
kolejne kraje

Matgorzata Kloka 11:43

Na ten moment prowadzimy wiele rozmdéw dotyczacych przeje¢ niewielkich podmiotow,
jednak tylko na rynkach, gdzie juz funkcjonujemy.

J.D. 11:45

Czy polityka dywidendowa na lata 2023-2025 zostanie formalnie zaktualizowana w
zwigzku z duzym poziomem inwestycji?

Matgorzata Kloka 11:45

Taki mamy plan i chcemy ja zaktualizowa¢ w nadchodzacym czasie. Tak jak
sygnalizowali$my przy okazji ogloszenia naszej strategii do roku 2027, chcemy utrzymac
polityke proponowania dzielenia si¢ zyskiem z naszymi akcjonariuszami na zblizonym
poziomie, jak w poprzedniej polityce.

J.D. 11:49

Jak chcecie pogodzi¢ duze plany rozwoju 1 inwestycji za granicg z oczekiwaniami
akcjonariuszy, ktorzy liczg na regularne dywidendy

Matgorzata Kloka 11:49

Mamy to szcze$cie, ze nas biznes jest bardzo ‘cashowy’ — generowany cash flow
operacyjny jest bliski wynikowy EBITDA; nie musimy inwestowa¢ znacznych kwot w
kapital obrotowy. To powinno pomo6c w zaadresowaniu tych dwoch kwestii. JesteSmy w
ciggtym dialogu z naszymi akcjonariuszami i1 wierzymy, ze beda oni w sposob racjonalny
podchodzi do kwestii dywidendy, tak, aby spotka mogta inwestowac w projekty, ktore
przyniosg atrakcyjne, ponadprzecigtne stopy zwrotu, tak jak to bylo dotychczas.

Gos¢ 11:51

Perspektywa obnizki stop procentowych raczej si¢ oddalita po wyborach, czy to co$
zmienia w Waszym modelu i finansach?

Matgorzata Kloka 11:51

Raczej nie. Oczywiscie mamy teraz istotne zadluzenie odsetkowe (obligacje 1 kredyt), wigc

woleliby$Smy, aby stopy spadaty, ale z uwagi na naszg wysoka rentownos$ci operacyjna,
brak spadku stop procentowych nie wptywa istotnie na nasze plany.



Gos¢ 11:54

Czy macie w planie kolejne emisje obligacji, rynek powinien nadal sprzyjac?
Matgorzata Kloka 11:54

Tak, rynek jest faktycznie bardzo sprzyjajacy, jednak pozyskane przez nas finansowanie

jest wystarczajace w zakresie potrzeb inwestycyjnych ktére posiadamy. W bazowym
scenariuszu nie przewidujemy emisji obligacji w kolejnych latach.

Matgorzata Kloka 11:59

Dzigkujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na nasza
strone https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/

Pelny zapis czatu dostepny tutaj.


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/
https://strefainwestorow.pl/czaty-inwestorskie/20250603/benefit-systems-czat-wyniki-1q-2025

