W poniedzialek, 17 marca 2025 roku, odbyl si¢ czat inwestorski z Malgorzata Kloka,
dyrektorka finansowa w Benefit Systems. Spotkanie bylo poSwiecone podsumowaniu
wstepnych wynikéw finansowych za 2024 rok oraz planom rozwoju. W ramach dyskusji
pojawily si¢ rOwniez pytania o najnowsza akwizycje¢ spolki na rynku tureckim.
Zapraszamy do lektury calej relacji z czatu.

Janusz M aruszewski 10:00

Zapraszamy na czat inwestorski z Matgorzatg Kloka, Dyrektorka Finansowa Benefit
Systems. Spotkanie odbedzie si¢ w poniedziatek, 17 marca 2025 r. o godz. 10:00 1 begdzie
poswigcone omowieniu wstepnych wynikow finansowych za IV kwartal 2024 r. oraz
planéw rozwoju.

Matgorzata Kloka 10:03

Dzien dobry, witam Panstwa! Dzigkujemy za zainteresowanie spotka i zapraszam do
zadawania pytan

Jawik34 10:03

jaki wptyw beda miaty na finanse spotki emisje nowych akcji zwigzanych z zakupem MAC
w Turcji?

Matgorzata Kloka 10:03

Liczymy, ze planowana emisja nowych akcji pozwoli unikng¢ nadmiernego zadtuzenia
spotki oraz umozliwi nam utrzymanie elastyczno$ci, jesli chodzi o nasze plany rozwojowe 1
mozliwo$¢ reagowania na otoczenie rynkowe.

Julian 10:06

Dzien dobry,
Czy transakcja nabycia Grupy MAC zostata zrealizowanaw ramach konkurencyjnego
procesu?

Matgorzata Kloka 10:06

Transakcja miata charakter konkurencyjny - z informacji ktorymi dysponujemy wynika, ze
inne podmioty byly rowniez zainteresowane przejeciem. W procesie nabycia korzystaliSmy
z ushug profesjonalnych doradcow finansowych oraz prawnych. W wycenie uzylismy kilku
podejs¢, w tym mnoznikéw poréwnywalnych transakcji/spotek.

Julian 10:08

Jakie podejscie do koncentracji w podobnych przypadkach stosowat turecki urzad
antymonopolowy 1 wobec tego jak Spotka ocenia ryzyko wstrzymania lub zmiany
transakcji?

Matgorzata Kloka 10:08

Nie chcieliby$my komentowac praktyk tureckiego urzgdu; nie mamy z nim jak dotad
zadnych doswiadczen. Warto pamigtaé, ze na obecnym etapie nasz udziat w szeroko
rozumianym rynku jest na niskim poziomie, a w Turcji nie mamy jeszcze zadnego
dziatajacego klubu fitness.



Julian 10:10

Czy Spoéika przy modelowaniu efektow akwizycji MAC zatozyla realizacj¢ synergii
kosztowych na rynku tureckim czy tez zalozyta prostag sume dotychczasowej dziatalnosci i
MAC?

Matgorzata Kloka 10:10

Tak jak na kazdym rynku zaktadamy, ze po przejeciu MAC wzmocni ofert¢ naszego
produktu kartowego. Jest jednak zbyt wczesnie, aby kwantyfikowac¢ ten wptyw.

Julian 10:12

W jakim okresie mozna spodziewac si¢ decyzji tureckiego urzedu antymonopolowego
patrzac na podobne transakcje, ktore wymagaly zgody urzgdu?

Matgorzata Kloka 10:12

Spodziewamy si¢ zamknigcia transakcji w drugiej potowie 2025 roku, po spetnieniu
warunkow zawieszajacych, z ktoérych najwazniejszy to zgoda tureckiego urzedu
antymonopol owego.

Julian 10:14

W jaki sposéb akwizycja turecka przetozy si¢ na zmiane¢ kluczowych parametrow
finansowych zaktadanych na 2027 takich jak szacowany przychod i poziom rentownosci w
stosunku do wartosci opublikowanych w strategii na lata 2025-2027 i naile szacujecie
Panstwo okres przejsciowy w ktorym koszty integracji beda znaczaco wptywaé na wyniki
spotki?

Matgorzata Kloka 10:14

MAC jest aktywem wzrostowym 1 pod wzgledem kontrybucji do wynikow spodziewamy
si¢ wyzszego wyniku niz ten osiagniety przez MAC w 2024 roku, o ktorym
informowali$my w raporcie biezagcym. Na ten moment nie chcemy jeszcze kwantyfikowaé
potencjalnych korzysci dla produktu MultiSport w Turcji, ale spodziewamy si¢
pozytywnego wptywu. Co do kosztow integracji, to ze wzgledu na praktycznie zerowa
dzialalno$¢ w obszarze klubow fitness w Turcji nie sadzimy, ze beda znaczne.

Jarek 10:17

Co napedzito wzrost wzrost przychodow i1 zysk operacyjny w 2024 roku? Czy trend jest do
utrzymania?

Matgorzata Kloka 10:17

Po stronie przychoddw jest to wzrost skali dziatalnosci (liczba kart sportowych, liczba
karnetow B2C we wtasnych sitowniach) oraz, cho¢ w mniejszym stopniu, ceny naszych
produktow. Rosnace zyski sg pochodng wzrostu przychodéw oraz nieco lepszej

efektywnosci operacyjnej. Oczekujemy, ze przychody beda nadal rosty w tempie
dwucyfrowym w tym roku.

Jarek 10:20

Czy EBITDA takze wzrosnie w tym roku? Czy sg jakie$ prognozy na ten rok?



Matgorzata Kloka 10:20

Taki jest nasz cel, aby nasze zyski operacyjne/EBITDA (bez wplywu kosztoéw programu
motywacyjnego) wzrosty takze w tym roku.

K.R. 10:21

Dzien dobry

jakie segmenty dziatalno$ci majg najwigkszy potencjat wzrostu w 2025 r? na co mozemy
liczy¢?

Matgorzata Kloka 10:21
Mamy nadziej¢, ze wszystkie nasze rynki bedg rosna¢ wolumenowo w tym roku. Pod

wzgledem procentowym, rynki zagraniczne powinny rosna¢ szybciej. Jesli chodzi o wzrost
zyskow, to segment Polska bedzie najprawdopodobniej miat tu istotniejszg role.

K.R. 10:23
Czy pierwszy kwartat tego roku notowat podobne wzrosty co poprzednie kwartaly - chodzi
mMi 0 szacunki bo wynikdéw nie ma?

Matgorzata Kloka 10:23

An

Jezeli chodzi o wyniki 1Q25 to prosimy o cierpliwos$¢ do 21 maja & .

Gos¢ 10:24

Czy utrzymuja si¢ tendencje rynkowe ktoére powodowaly wzrost zainteresowania kartami?
Matgorzata Kloka 10:24

Tak, popyt na $wiadczenia fitness jest caly czas na wysokim poziomie, a od pracodawcow
nie slyszymy o planach zmiany podejscia do benefitow pozaptacowych w tym obszarze.
Piotr 10:25

Dzien dobry czy te zapowiedzi wzrostu liczby klubdw fitness za granica to sg oparte o
nowe otwarcia czy raczej przejecia?

Matgorzata Kloka 10:25

Plany, ktore prezentowaliémy w naszej strategii na lata 2025-2027 zaktadaty miks nowych
otwar¢ 1 przejec, natomiast z duzym naciskiem na nowe otwarcia. Jezeli chodzi o plan 45
nowych klubéw na 2025 to s3 to tylko otwarcia organiczne.

Inwestor 10:26

czy obecna kapitalizacja gietldowa spotki odzwierciedla wedtug zarzadu jej wyniki
finansowe? - proszg o opinig?

Matgorzata Kloka 10:26

Ten osad zostawiamy inwestorom 1 rynkowi kapitatlowemu.

Gose 10:27



Czy program emisji obligacji wplynie na polityke dywidendowg sp6tki? Czy nadal
zamierzacie utrzymywac wypflate stablinego odsetka skonsolidowanego zysku netto?

Matgorzata Kloka 10:27

W minionych latach rekomendacje Zarzadu opieraty si¢ o naszg polityke dywidendy
zakladajaca wyptate co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto z wytaczeniem rdznic
kursowych. Na ten moment nie mozna wykluczy¢, ze przejecie MAC oraz rozne
scenariusze w zakresie finansowania, wptyng na te rekomendacje. Decyzja odnosnie
wysokosci dywidendy zalezy oczywiscie od naszych akcjonariuszy i ich gtosow na WZA.

Gose 10:28

Czy co$ si¢ zmienito w Panstwa podejsciu do akwizycji od grudnia 2024 roku? Wtedy
wskazywali Panstwo, ze wiekszy nacisk bedzie na rozw6j organiczny niz na przejecia.

Matgorzata Kloka 10:28

W naszej strategii zaktadamy miks greenfieldu 1 przeje¢¢. Tak nalezatoby mysle¢ o naszych
dziataniach rowniez na przysztosc.

Gos¢ 10:28
Ile czasu pracowaliscie nad transakcja przejecia MAC?

Matgorzata Kloka 10:28

Nie chcemy komentowa¢ tej kwestii; co do zasady byt to proces o dos¢ szybkim tempie.
Jan 10:31

Dzien dobry,

Szczyca si¢ Panstwo wzorowa komunikacjg z udzialowcami, natomiast maile z pytaniami
kierowane na Panstwa skrzynke¢ IR odbijaja si¢ bez odpowiedzi, co budzi watpliwosci co
do zaangazowania w utrzymywanie efektywnej relacji z inwestorami. Czy mogtbym prosic¢
o Panstwa komentarz w tej sprawie? Pozostajac w temacie chciatbym zapyta¢ o Benefit
Systems Individual Investor Day - organizowali Panstwo takie spotkanie w 2023 roku,
natomiast od tamtej pory nie organizowali Panstwo ponownie takiego wydarzenia. Czy
planujg Panstwo kolejng edycje tego spotkania lub spotkanie w innej formie z
akcjonariuszami indywidual nymi?

Matgorzata Kloka 10:31

Staramy si¢ odpowiadac¢ na wszystkie pytania, ktére trafiajg do skrzynki IR, natomiast
czasami zdarza si¢, ze niektore maile nie przechodza przez filtry antyspamowe; czasem tez
—w bardziej ‘goragcych’ okresach — potrzebujemy nieco wigcej czasu na odpowiedz.
Zawsze mozna tez napisa¢ na LinkedIn. Rzeczywiscie w 2023 r. byt Individual Investor
Day, jesli chcieliby Panstwo kolejnego wydarzenia o podobnym charakterze, to bardzo
prosze zghaszac te potrzebe wiasnie na nasza skrzynke IR — bardzo chetnie zaprosimy
Panstwa znoéw na spotkanie z Benefit Systems.

Gose 10:32



Jak wyglada realizacja zatozen dotyczacych rynku tureckiego? W grudniu 2024 roku
mowili Panstwo o rozwoju w Ankarze i Izmirze oraz planach na ponad 20 tys. kart
MultiSport w Turcji do konca 2024 roku. Jakie sg aktualne wyniki i prognozy na 2025 rok?

Matgorzata Kloka 10:32

Zaktadamy, ze w tym roku nastgpi istotne przyspieszenie, jezeli chodzi o liczbg kart w
Turcji, przy czym wigkszo$¢ wzrostu planujemy ze przypadnie na drugg potowe roku.

Mateusz Bujak 10:33

Dzien dobry,

Jestem ciekawy jaka przewage w branzy fitness daje skala? Czy posiadanie najwickszej
sieci obiektoéw w danym kraju pozwala na istotne rabaty w dostawach sprzg¢tu fitness,
ewentual nie marketing jest efektywniejszy? Wigkszos¢ kosztow (czynsz, wynagrodzenia,
energia) raczej si¢ nie skaluje.

Pozdrawiam

Matgorzata Kloka 10:33

Naszym zdaniem dzi¢ki skali jesteSmy w stanie zoptymalizowac¢ koszty w wielu obszarach
jak np. marketing, koszty centrali (wynagrodzen), koszty ustug obcych, w tym sprzatania
czy capexu. Natomiast przede wszystkim wieksza skala przektada si¢ na wyzsza jako$¢ i
warto$¢ naszych produktéw dla uzytkownikow.

Gose 10:34
Jak wyglada standing finansowy przejetej spotki MAC? Czy jest ona obecnie zyskowna na
poziomie gotowkowym?

Matgorzata Kloka 10:34

Grupa MAC posiadata gotowke netto na koniec 2024 roku (14m USD) oraz generuje
dodatnie zyski (50m USD EBITDA w 2024 roku) oraz dodatnie przeptywy pieni¢zne.

Pawet Biedrzycki 10:37
Dzien dobry,

Gratuluje transakcji przejecia grupy MAC. Mam nastepujace pytania zwigzane z tg
transakcja:

1. Czy wyniki finansowe Grupy MAC za 2024 byly obcigzone jednorazowymi
wydarzeniami, ktore miaty znaczacy wplyw na wynik?

2. Z czego wynika wysoka rentowno$¢ tej Grupy?

3. Czy w zwigzku z tym M&A zmieni si¢ strategia dla tego rynku

Matgorzata Kloka 10:37

Dzigkujemy za mite stowa:

1. Nie.

2. Wiele powodow a) Relatywnie wysokie ARPU —w Turcji mamy do czynieniaz
relatywnie niskg podaza nowoczesnych klubow vs. popyt, co korzystnie wptywa pricing. b)
Wysokie umiejetnosci sprzedazowe przektadajace sie na wysoka sprzedaz (liczba



karnetéw) na klub c¢) Dobrze wynegocjowane umowy czynszowe d) Dobra kontrola
pozostatych kosztow.

3. Na ten moment za wcze$nie, aby to komentowa¢. Natomiast, co do zasady, nasza
strategia na kazdym rynku jest budowa biznesu w oparcie o dwie ‘nogi’ — karty sportowe i
fitness. Tego modelu rowniez bedziemy si¢ trzyma¢ w Turcji

Gos¢ 10:38
Jakg strategie chcecie Panstwo przyja¢ w zakresie tureckiego MAC? Czy zamierzacie tam

dalej zdobywa¢ rynek, na razie kosztem marzy, czy jest juz tam jednak przestrzen do
generowania marzy?

Matgorzata Kloka 10:38
Chcieliby$smy, zeby sie¢ MAC kontynuowala dziatania z ostatnich 2-3 lat, czyli rozwoj, ale

z naciskiem na utrzymywanie wysokiej rentownosci. To si¢ jak dotad udawato; liczymy, ze
kolejne lata rowniez wpisza si¢ w ten trend.

Mateusz Bujak 10:39

Czy siggnigcie po emisj¢ akcji jako srodek finansowania nabycia grupy MAC oznacza, ze
sg one wycenione dosy¢ wysoko i chcg Panstwo skorzystac z korzystnej wyceny?
Matgorzata Kloka 10:39

Nasza motywacja jest nieco inna. Chcieliby$Smy czg¢sciowo sfinansowac przejgcie z emisji
nowych akcji po to, by na przyszto$¢ utrzymac umiarkowany poziom zadhuzenia oraz tym

samym elastyczno$¢ do dalszej ekspansji i biezgcego reagowania na potencjalne nowe
mozliwos$ci rynkowe.

Gose 10:41

Od jakiego momentu wyniki finansowe MAC moga by¢ uwzgledniane w wyniku Grupy?
Czy to si¢ wydarzy od II kwartatu br. czy pdzniej?

Matgorzata Kloka 10:41

Wyniki beda uwzgledniane po tym, jak faktycznie przejmiemy udziaty w MAC. Na ten

moment zamknigcie transakcji planowane jest na 2 potowe 2025 roku. Trudno nam
wskazywac konkretng date.

Gos¢ 10:42
Jak Panstwo oceniacie IV kwartat 2024 r. na rynku polskim
Matgorzata Kloka 10:42

Byt to dobry kwartat pod wzgledem nowej sprzedazy oraz rentownos$ci biznesu, w tym
klubow fitness. Oceniamy go jak najbardziej pozytywnie

Gos¢ 10:45

Czy widzicie Panstwo jeszcze jakie$ inne ciekawe rynki, podobne do rynku tureckiego,
ktorymi moglibyS$cie si¢ zainteresowaé w przysztosci?

Matgorzata Kloka 10:45



Tak, mamy kilka rynkéw, ktore analizujemy 1 monitorujemy, ale na ten moment nasze
skupienie jest na krajach, w ktorych juz jestesmy.

Jan 10:46

W jaki sposéb skonstruowane sg umowy wynajmu powierzvhni klubow fitness i spa? Na
jak dlugo podpisane s umowy, w jakiej walucie ptaci si¢ czynsz, jaka cykliczna
waloryzacja jest wpisanaw umowy?

Matgorzata Kloka 10:46

Czynsze sg ptatne w lirach tureckich. Sg rdwniez co do zasady ptatne jako % od obrotu,
wiec ich waloryzacja nastepuje niejako posrednio. Umowy sg wieloletnie, zwykle 10 lat + i
maja opcje przedtuzenia.

Jan 10:46

Czy po dokonaniu si¢ przejecia Benefit Systems opublikuje dla alcjonariuszy samodzielne
skosolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Mac za 2023 i za 2024 rok

Matgorzata Kloka 10:46

Na ten moment nie planujemy takiego dziatania. Rozwazymy natomiast przekazanie
szerszych informacji dotyczacych kluczowych KPI tej sieci.

Ernest 10:48

Dzien dobry, cena nabycia MAC to 1,6mld, jak rozumiem Imld pochodzi z emisji
obligacji. Jak wyglada finansowanie pozostatych 600mIn PLN? Jaki % tej kwoty to
finansowanie zewnetrzne a ile §rodki pieni¢zne.

Pozdrawiam

Matgorzata Kloka 10:48

Srodki z obligacji planujemy w wigkszosci wykorzysta¢ na rozwoj organiczny (ponad 65
nowych kluboéw planowanych do otwarcia w tym roku) oraz mniejsze akwizycje poza
Turcja. Jesli chodzi o nabycie MAC, to chcieliby$my sfinansowac je z emisji nowych akcji,
srodkow wlasnych oraz finansowania dtuznego — doktadny ‘miks’ tych Zrodet, ustalimy w
najblizszych tygodniach.

Jan 10:50

Ile doktadnie klubéw fitness w Turcji oraz ile salonéw spa nalezy do jednego z podmiotow
sprzedajacych

Matgorzata Kloka 10:50

Na koniec 2024 r. sie¢ MAC miata 121 klubow, przy czym 100 klubéw to brand MacFit,
17 to brand MacOne, a 4 to brand MacStudio. Jesli chodzi o salony spa, byto ich na koniec
minionego roku 23, przy czym zdecydowana wigkszo$¢ z nich jest w ramach klubéw MAC

Marek _wwa 10:51

Czy planuja Panstwo w przysztosci ekspansje na kolejne rynki, jezeli tak to ktore?

Matgorzata Kloka 10:51



W najblizszej przysztosci planujemy sie skupiaé na krajach, w ktorych juz jestesmy —
widzimy spory potencjat do rozwoju na tych rynkach i na tym chcieliby$my utrzymac nasz
‘focus’. Jesli mowimy o dtugim horyzoncie czasowym, to oczywiscie chcieliby$my
kontynuowac¢ naszg ekspansj¢ geograficzng. Stale monitorujemy i analizujemy roézne rynki,
natomiast na tym etapie nie chcemy dzieli¢ si¢ szerszymi informacjami w tym zakresie.

Ernest 10:53

Z czego wynikal ujemny zysk operacyjny na dziatalnos$ci zagranicznej w Q4 2024? Czy
byto to spowodowane one-offem czy moze w kolejnych kwartatach powinnismy si¢
spodziewa¢ podobnych wynikow w tym segmencie?

Matgorzata Kloka 10:53
W 4Q24 zysk operacyjny dziatalno$ci zagranicznej byt na plusie (PLN 9,4m), segment

zanotowal jednak spadek rok do roku zwigzany gtdwnie z kosztami rozwoju w Turcji oraz
rozwoju sieci klubow fitness.

Krzysztof 10:56

Jak duzy udziat w rynku Tureckim uzyska spotka po przejeciu w Turcji ?

Matgorzata Kloka 10:56

Mamy relatywnie niewiele danych odnos$nie tureckiego rynku fitness — wiemy, ze jest
bardzo rozdrobniony, ze MAC jest jego wyraznym liderem, a kolejny gracz ma kilkanascie
lokalizacji. Trudno szacowa¢ nam udzial w rynku. Warto jednak wspomnie¢, ze MAC jest
zdecydowanie najmocniejszym brandem fitness na rynku, posiadajacym 121 klubow,
ponad 300 tysiecy uzytkownikow B2C oraz ponad 1,4mn uzytkownikow online.

Gos¢ 10:58

Jak zaczat si¢ 2025 w Grupie, jestescie zadowoleni z pierwszych miesigcy?

Matgorzata Kloka 10:58

2025 zaczal si¢ zgodnie z naszymi oczekiwaniami, nawet lekko powyzej, wigc jesteSmy

zadowoleni.

ziomek12 10:59

Dzien dobry, czy maja Panstwo w planach wejScia na inne rynki europejskie? Na przyktad

zachodnig Europg?
Matgorzata Kloka 10:59
Zachodnia Europa nie jest dla nas naturalnym kierunkiem. W ekspangji
geograficznej szukamy krajow, ktére charakteryzuja si¢ wysoka fragmentacja
rynku obiektéw sportowych. Wigkszos$¢ rynkéw Europy Zachodniej cechuje sie

wysoka konsolidacjg branzy fitness i ich atrakcyjnos¢ z perspektywy naszego
modelu biznesowego jest niewielka.

Matgorzata Kloka 11:00



Dzigkujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na
naszg strong https.//www.benefitsystems.pl/dla-inwestora

Pelny zapis czatu dostepny tuta.


https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora
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