W czwartek 5 grudnia 2024 r. odbyl si¢ czat inwestorski z Malgorzata Kloka,
Dyrektorka Finansowa Benefit Systems, poSwigcony omowieniu wynikow finansowych,
nowej strategii do roku 2027 oraz planom rozwoju grupy. Zapraszamy do lektury catej
relacji z czatu.

Janusz Maruszewski 10:30

1" Zapraszamy na czat inwestorski z Matgorzata Kloka, Dyrektorka Finansowa

& & Benefit Systems. Spotkanie odbedzie si¢ w czwartek, 5 grudnia 2024 r. o godz.
10:30 1 bedzie poswigcone omowieniu wynikow finansowych, nowej strategii do
roku 2027 oraz planom rozwoju grupy. Zapraszamy do zadawania pytan juz teraz.

Matgorzata Kloka 10:31

ﬁ Dzien dobry, witam Panstwa! Dzigkujemy za zainteresowanie spotka i zapraszam
do zadawania pytan

. Gos¢
- Czy zakladane inwestycje do 2027 roku moga wptyna¢ na mozliwos$¢ utrzymania
polityki dywidendowej?

10:32

Matgorzata Kloka 10:32

# W naszej strategii uwzgledniliSmy, ze bedziemy w stanie utrzymac¢ obecna polityke
dywidendowa, ktora zaktada propozycje wyptaty min. 60% skonsolidowanego
zysku netto. Nalezy jednak pamigtaé, ze finalne decyzje beda podejmowane przez
akcjonariuszy w czasie WZA.

G.D. 10:34

®
- Dzien dobry,
W jaki sposéb planujecie zwigkszy¢ liczbe klubow fitness z obecnych 330 do
zakladanych 600-650 w 2027 roku? Akwizycje czy bardziej rozwdj organiczny?

Matgorzata Kloka 10:34

# W naszej strategii zakladamy nacisk na otwarcia organiczne i to one beda stanowic¢
wigkszo$¢ wzrostu liczby klubow. Cze$¢ wzrostu bedzie rowniez pochodzita z
procesu M&A ale na ten moment nie chcielibySmy podawac¢ bardziej doktadnych
liczb.

. Gos¢
- Czy zarzad ocenia obecng kapitalizacj¢ na gietdzie jako relatywna do wynikow, czy
moze wcigz jest za niska?

10:36

Matgorzata Kloka 10:36

ﬁ- Co do zasady nie komentujemy publicznie notowan i wyceny naszej spotki.
Natomiast podejmujemy wiele dziatan w obszarze relacji inwestorskich i kontaktu z
rynkiem kapitatowym, tak aby dociera¢ do coraz wigkszej bazy inwestorow.

G.D. 10:41



@ Ktore rynki zagraniczne sg brane pod uwage?

Matgorzata Kloka 10:41

Nasze operacje prowadzimy z sukcesem od dtuzszego czasu na 4 rynkach —

L Czechy, Bulgaria, Stowacja i Chorwacja oraz od niedawana rozwijamy nasz model
biznesowy w Turcji. W okresie do 2027 zaktadamy rozwdj na tych rynkach.
Prowadzimy poszukiwania kolejnych rynkow, ale na ten moment nie mamy
zadnego nowego kraju na celowniku w najblizszych latach.

. Damian 10:44

- Jakie nowe funkcjonalnos$ci beda wprowadzane na platformie MyBenefit, aby
zwiekszy¢ liczbe uzytkownikow do 1,1-1,2 min

Matgorzata Kloka 10:44

Bedziemy stale pracowac nad oferta partnerow kafeterii, tak aby mie¢ jak
najbardziej atrakcyjng ofert¢ na rynku i dalej wprowadza¢ nowe funkcjonalnosci w
zakresie tzw. HR Tools’ 0w, czyli rozwigzan informatycznych dla dziatow HR,
ktore utatwiag proces opieki nad pracownikiem od momentu zatrudnienia az do jego
odejscia.
. Rafat 10:45
- Czym si¢ wyrdznito Wellbee, Zze zdecydowaliscie si¢ na wejscie w inwestycje 1 czy da
si¢ zwigkszy¢ przychody 1 zyski tego podmiotu?

Matgorzata Kloka 10:45

Wellbee mimo dopiero kilku lat dziatalno$ci bardzo szybko osiggneto sukcesy w
obszarze opieki psychologicznej, zardwno w segmencie B2C jak 1 B2B. Z naszej
perspektywy ich rozwigzania byty jedng z brakujacych funkcjonalnosci produktu
MultiLife. Spodziewamy sig¢ istotnych synergii ze wzgledu na naszg ekspertyzg w
sprzedazy produktu B2B, co powinno si¢ przetozy¢ na wzrost przychodow i
zyskow, cho¢ nie beda one istotne z punktu widzenia catej Grupy.

. Rafat 10:49

Czy Wellbee bedzie miato widoczny wptyw na ofertg i tym samym przychody grupy?
Matgorzata Kloka 10:49

4 Tak, spodziewamy sig, ze Wellbee istotnie poprawi nasza oferte w zakresie obszaru
Well-being, gdzie stale rozwijamy produkt MultiLife. Jezeli chodzi o przychody, to
ze wzgledu na do$¢ matg skale rozwoju tego obszaru, nie spodziewamy si¢
istotnego wptywu na przychody.

. Gos¢
- Czy w ramach ogloszonej strategii spodziewacie si¢ jakich$ duzych akwizycji w
ramach segmentu fitness?

10:52



Matgorzata Kloka 10:52

ﬁ Ze wzgledu na duzg fragmentacje rynku klubow fitness w krajach, w ktorych

prowadzimy dziatalno$¢, nie spodziewamy si¢ bardzo duzych akwizycji. To co
zaktadamy w strategii to ewentualne powtdrzenie analogicznych transakcji, takich
jak udato nam si¢ zrealizowac w ostatnich 2 latach.

Pawet 10:55

®
- Jak spotka zamierza osiaggna¢ cel 600-650 wiasnych klubow fitness do 2027 roku,
biorac pod uwage, ze na koniec wrzesnia 2024 roku posiadata 230 klubow? To spory

wzrost, jak go zamierzacie 0siggnac?

Matgorzata Kloka 10:55

Na koniec wrzesnia w Grupie BS byto 290 klubow (230 w Polsce, 60 na rynkach
zagranicznych). Wzrost bedzie mixem wzrostu organicznego oraz M&A, przy
czym wigkszy cie¢zar bgdzie na tym pierwszym. W przysztym roku planujemy
otworzy¢ co najmniej 20 klubow w Polsce oraz 45 na rynkach zagranicznych.
Niezmiennie analizujemy tez rynek pod katem M&A.

Gosc 10:58
Q)

- Czy nowa strategia bedzie wymagata pozyskania jakiego$ dodatkowego finansowania,
czy bedzie to tylko wzrost organiczny?

Matgorzata Kloka 10:58

ﬂ Strategia zaktada wykorzystanie srodkéw generowanych z dziatalnosci organicznej

oraz dodatkowego finansowania dtuznego, w zaleznos$ci o tempa realizacji
inwestycji. Obecnie mamy dostepne finansowanie w kwocie 345 mln zt. Nie
wykluczamy tez pozyskania kolejnych srodkéw w obszarze dtugu.

Gos¢ 11:01

W segmencie zagranicznym, pomimo wzrostu przychodéw o 14,4% w poréwnaniu z
2023 rokiem, zysk operacyjny spadt o 8,6%. Z czego to wynika? To kwestie
walutowe, czy cos jeszcze?

Matgorzata Kloka 11:01

<+ To wypadkowa kilku czynnikéw — waluty, przyspieszenia w Turcji (wigksza skala
kosztow niz rok temu) oraz inwestycji w fitness oraz zespoty sprzedazowe na
wszystkich rynkach.

Gosc 11:02
Q)

Co z presja kosztowa, jak to widzicie jesli chodzi o 2025 roku, bedzie mniejsza?

Matgorzata Kloka 11:02

4 Wydaje sig, ze presja na koszty w 2025 moze by¢ podobna jak biezacym roku. Poza
kosztami pracy i czynszow. Wzrost ptacy minimalnej w 2025 bedzie istotnie nizszy
niz w tym roku. Jesli chodzi o czynsze, to sa one indeksowane inflacja z roku
poprzedzajacego, wiec tu tez presja powinna by¢ nizsza.



Gosé 11:03
o

Czy nowa strategia zaktada jakie$ zmiany w zakresie wyptacania dywidend?

Matgorzata Kloka 11:03

L W strategii wskazalis$my, ze intencja spotki jest utrzymanie dotychczasowej
polityki dywidendowej (min. 60% skonsolidowanego zysku netto). Natomiast
wysoko$¢ dywidendy jest zawsze przedmiotem decyzji walnego zgromadzenia.

. Gos¢
- Czy planujecie pozyskiwanie dodatkowego kapitalu w formie emisji akcji lub
obligacji, aby sfinansowac realizacje strategii?

11:03

Matgorzata Kloka 11:03

£ Na ten moment mamy dostepne 345 miliondw finansowania dluznego, w tym 300
min kredytu inwestycyjnego. Nie wykluczamy pozyskania wigkszej ilosci
finansowania dluznego.

. Gos¢
- Czy oprocz fitnessu i welbeeing macie w planach jaki$ dalszy rozw6j o nowe
segmenty, np. przychodnie zdrowia?

11:06

Matgorzata Kloka 11:06

ﬁ Chcemy rozwijac¢ kafeteri¢ MyBenefit oraz obszar benefitow pracowniczych w

obszarze zywienia (poprzez spotke stowarzyszong SmartLunch). Innych obszarow
produktowych, czyli rowniez wspomnianych wyzej przychodni, nie rozwazamy na
ten moment.

. Piotr
- Jak przebiega IV kwartat pod wzgledem wynikéw? Jak wyglada sytuacja po
listopadzie i pazdzierniku?

11:07

Matgorzata Kloka 11:07

+ Podalismy wstepne liczby kart na listopad w prezentacji wynikowej za 3Q24.
Wzrost liczby kart w drugiej polowie roku nas cieszy 1 sprawia, ze dalej
optymistycznie zapatrujemy si¢ na kolejny rok.

. Gos¢
- Czy w ramach potencjalnego M&A zwigzanego z klubami, rozwazacie jedno wigksze
przejecie, czy kilka/kilkanascie mniejszych?

11:08

Matgorzata Kloka 11:08

L Raczej staramy si¢ nie udziela¢ az tak szczegdtowych informacji o naszych planach
akwizycyjnych. Ale znanym faktem jest to, ze dzialamy na rozdrobnionych
rynkach, co determinuje nasze praktyczne mozliwo$ci w tym zakresie.



. Gos¢ 11:10
- Jakie sg Panstwa zapatrywania na 2025 rok? Czy widzicie jakie§ symptomy
spowolnienia?

Matgorzata Kloka 11:10

Nie widzimy symptoméw spowolnienia. Sezon jesienno-zimowy przebiega bardzo
dobrze na wszystkich naszych rynkach. W Polsce, tak jak juz sygnalizowali§my,

:a: spodziewamy si¢ nieco wolniejszego tempa przyrostu kart w przysztym roku vs.
2024, ale to raczej zwigzane z wyjatkowo dobrym wynikiem 2024 oraz efektem
bazy, a nie z oczekiwanym spowolnieniem. Na rynkach zagranicznych, po gorszej
pierwszej potowie roku teraz przyspieszamy i oczekujemy, ze ten trend utrzyma si¢
w kolejnych kwartatach.

. Gos¢
- Czy w Polsce rynek nie jest juz na takim etapie, ze dalszy rozrost jest coraz bardziej
ograniczony?

11:14

Matgorzata Kloka 11:14

Nie. Szacujemy dlugoterminowy potencjat catego rynku na 2,5-2,8 mln kart, wigc

L przestrzeni na wzrost jest jeszcze duzo. Wspierajg nas globalne trendy zwigzane ze
zdrowym/aktywnym trybem zycia oraz wchodzenie rynek pracy Gen Z, ktdore —
duzo bardziej niz roczniki wychodzace z rynku pracy - jest zainteresowane
aktywnoscig fizyczng.

. Gos¢
- Do kiedy obowiazuje obecny program motywacyjny? Czy bedzie przyjety nowy, czy
mogge wiedzie¢ jakie sg jego cele?

11:14

Matgorzata Kloka 11:14

4 Program obowigzuje na lata 2021-2025. Decyzja dotyczaca przyjgcia nowego
programu oraz jego celow lezy w gestii akcjonariuszy, ktdrzy beda mogli o tym
zadecydowac¢ w czasie jednego z kolejnych walnych zgromadzen.

JB 11:16

- W jaki sposob Benefit Systems planuje osiggnaé rentownos¢ EBIT na poziomie 22-
24% do 2027 roku, biorgc pod uwage obecng rentownos$¢ na poziomie okoto 17%?

Matgorzata Kloka 11:16

:a : Jesli chodzi o plan rentowno$ci na poziomie 22-24% w 2027, to tyczy si¢ on
obszaru kart sportowych w Polsce. W 2023 ten obszar mial rentowno$¢ EBIT na

poziomie ok 23%.

. Pawet Biedrzycki 11:18

- Gratuluje wynikéw 1 przyjetych celow w ramach nowej strategi. Prosze o informacje
czy spotka stawia w ramach nowe;j strategii jakie§ konkretne cele liczbowe odnos$nie



liczby kart na rynku Tureckim? Czy strategia kupowania/otwierania wlasnych klubow
na rynkach zagranicznych odnosi si¢ rowniez do tej destynacji?

Matgorzata Kloka 11:18

Mamy oczywiscie wewnetrzne cele dla rynku tureckiego, natomiast w komunikacji
z rynkiem kapitalowym trzymamy si¢ KPI na poziomie segmentow. Strategia
inwestycji w kluby fitness jest nicodtgcznie zwigzana z rozwojem programu
MultiSport i rowniez w Turcji zaktadamy rozpoczgcie procesu otwierania klubow
w okresie strategii.

Gos¢ 11:21

A jakie byly w takim razie zalozenia akwizycji Wellbee, czy to bgdzie generowad
jakie$ dodatkowe naktady inwestycyjne dla Benefitu? Czy ten podmiot utrzymuje si¢
sam i celem jest rozwoj produktowy?

2

Matgorzata Kloka 11:21

Nie zaktadamy kolejnych naktadow inwestycyjnych dla tej spotki. Celem jest
rozw0j produktowy oraz wsparcie przez Wellbee produktu MultiLife.

Gos¢ 11:22

@ Czy po akwizycji wellbee jest szansa na crosselling do obecnych klientow Benefitu,
jaki to jest potencjat? Czy raczej w druga strong to ma zadziala¢, ze klienci wellbee,
stang si¢ w czgs$ci klientami segmentu fintess?

Gosc
@

Matgorzata Kloka 11:22

Naszg intencjg przy tej akwizycji byto, aby Wellbee wspierato rozwd; MultiLife. W
tym konteks$cie chcieliby$my robi¢ cross-sell to aktualnej bazy klientoéw. Natomiast
naszg dtugoterminowg intencja jest, aby oferowac klientom i uzytkownikom
ekosystem benefitow, wigc chetnie zaoferujemy klientom Wellbee nasze pozostale
produkty.

11:25

- Co si¢ dzieje na rynku tureckim, jak Pani ocenia postepy w rozwoju spotki? Czy tam
jest szansa, ze ten rozw0j mocno przyspieszy?

2

Matgorzata Kloka 11:25

Na ten moment jesteSmy zadowoleni z naszego tempa rozwoju w tym kraju.
Otwieramy kolejne biura, z kazdym miesigcem podpisujemy nowych partnerow, w
tym w dwoch kolejnych miastach tj. Ankarze i Izmirze. Aktualnie sie¢ partnerska
liczy ponad 1500 lokalizacji. Z kazdym miesigcem zyskujemy coraz wigkszg liczbe
nowych kart. Rok 2024 zamierzamy zakonczy¢ z ponad 20 tys. kart MultiSport, a w
przysztym roku zamierzamy jeszcze przyspieszy¢ ze wzrostem i doda¢ kolejnych
50 tys.

Matgorzata Kloka 11:25

Dzigkujemy wszystkim uczestnikom czatu, w razie dalszych pytan zapraszamy na
naszg strong¢ https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/



https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/

Pelny zapis czatu dostepny tutaj.


https://strefainwestorow.pl/czaty-inwestorskie/20241205/wyniki-finansowe-benefit-systems-iii-kwartal-2024-strategia

